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Purpose of the article: This article examines the transition toward a green and digital economy and its impact on
how fashion retail companies report performance. It aims to propose an integrated sustainable accounting model that
goes beyond traditional financial accounting by incorporating ESG (Environmental, Social, Governance) indicators
correlated with managerial decisions.

Methodology: The study employs a comparative analysis of sustainability reporting practices among three
international fashion retailers — Inditex, H&amp,; M Group, and Zalando. It reviews their approaches to integrating ESG
factors within financial reporting and assesses the benefits and challenges associated with these practices.

Conclusions: The integration of sustainable accounting and ESG reporting enhances transparency, reduces
reputational risks, and supports competitive advantage in the fashion retail sector. Implementing such models facilitates
informed managerial decisions and promotes long-term sustainability. The proposed framework offers a practical tool
for fashion retailers in emerging markets, such as the Republic of Moldova, to measure and audit their environmental
and social performance effectively.

Originality: This study provides a novel framework that links ESG indicators directly with managerial decision-
making in fashion retail accounting. It enriches the literature by focusing on the sustainable reporting practices of leading
international retailers and offers practical insights for implementing similar models in emerging markets. The article
further proposes a practical framework tailored for fashion retail companies in the Republic of Moldova, including
measurable and auditable sustainability indicators.
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INTRODUCERE

Domeniul productiei si comertului cu articole vestimentare, parte integranta a sectorului textil,
reprezinta unul dintre cele mai poluante sectoare industriale, fiind responsabil pentru aproximativ 8—
10% din emisiile globale de CO; si pentru un consum semnificativ de apa si substante chimice. Este,
de asemenea, al patrulea sector cu cel mai mare impact asupra mediului, dupa alimente, locuinte si
transport (Guminski, 2022). Totodata, industria dispune de un potential semnificativ de a economisi
resursele, de a reduce deseurile si poluarea. Aceasta viziune de transformare, impreuna cu actiunile
specifice necesare pentru realizarea ei, este reflectata in Strategia Uniunii Europene pentru Textile
Durabile si Circulare, care evidentiaza importanta implicarii tuturor partilor interesate — producatorii
si distribuitorii, precum si consumatorii (EU Commission, 2022).

In Uniunea Europeani, orientarea politicilor publice se indreapta tot mai clar citre adoptarea
modelului economiei circulare, iar industria textilelor este tratat ca un domeniu prioritar. Strategia
europeand pentru textile durabile si circulare propune un set de actiuni care urmaresc toate etapele
ale ciclului de viata al produselor textile — de la proiectare, productie, consum, pana la colectare si
reciclare. In acest context, regulamentul Ecodesign pentru Produse Durabile (ESPR) stabileste cerinte
minime de durabilitate, reparabilitate, continut reciclat, reciclabilitate si transparentd. Mai mult,
ESPR introduce formal obligativitatea unui Pasaport Digital al Produsului (Digital Product Passport,
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DPP), care va contine informatii detaliate despre compozitie, durabilitate, lantul de aprovizionare si
ciclul de viata (European Parliament, 2024).

Reglementdrile ESPR mai includ si interdictia distrugerii articolelor nesoldate (deadstock):
marfa nevanduta nu poate fi pur si simplu distrusd, iar companiile mari trebuie sa raporteze anual
cantitatea si motivele distrugerii. De asemenea, responsabilitatea extinsa a producatorului (EPR) este
promovata pentru textile: producatorii vor trebui sd suporte costurile colectarii, sortarii si reciclarii
produselor textile. Pe langa aspectele de mediu, directive precum Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD) cer companiilor sa analizeze riscurile sociale si de mediu din lanturile
de aprovizionare si sd adopte masuri de remediere (EU Commission, 2024).

Aceste reglementari transformad sistemul contabil si de raportare al producatorilor si
distribuitorilor de articole vestimentare. Astfel, nu mai este suficient sa fie evaluate doar vanzarile,
costurile si profitul, dar trebuie integratd si sustenabilitatea in modelele contabile si sistemele de
raportare.

In contextul Republicii Moldova, desi obligatiile legale privind raportarea sustenabilititii nu
sunt Tncd implementate pe scard largda, agentii economici resimt presiuni externe din partea
partenerilor comerciali si a grupurilor multinationale, care impun cerinte aliniate standardelor
europene. Tot mai multe Intreprinderi locale din domeniul distributiei si comertului cu amanuntul de
articole vestimentare initiazd procese de adaptare sustenabild, adoptand practici de reducere a
deseurilor, optimizare a lantului de aprovizionare si crestere a eficientei resurselor utilizate
(Dininima, 2024; Gheorghita & Ciloci, 2023).

Scopul prezentei lucrari este de a realiza o matrice care integreaza aspectele contabile in
standardele ESRS, constituind componenta practicd a unui model integrat de contabilitate sustenabila,
adaptabil specificului sectorului comertului cu amanuntul de articole vestimentare din Republica
Moldova. Modelul propus urméreste sa alinieze obiectivele economice cu principiile sustenabilitatii,
oferind un instrument operational pentru masurarea si raportarea performantei sustenabile.

MATERIALE SI METODE

Prezentul studiu utilizeazd o abordare exploratorie calitativa, cu scopul de a analiza modul in
care producatorii si distribuitorii de articole vestimentare aliniaza strategiile de mediu cu obiectivele
de sustenabilitate. Cercetarea se bazeazd pe informatii publice, disponibile in rapoartele de
sustenabilitate si in declaratiile corporative publicate pe site-urile oficiale ale companiilor, precum si
pe literatura de specialitate si materiale legate de directivele Uniunii Europene.

Metodologia combind analiza comparativd a practicilor internationale cu evaluarea
aplicabilitatii acestora in contextul Republicii Moldova, prin examinarea impactului asupra mediului
si a riscurilor ESG care pot influenta performanta financiara.

REZULTATE SI DISCUTII

Cresterea volumului de deseuri textile la nivel global reprezintd o problema majord, atat din
perspectiva mediului, cat si din perspectiva resurselor economice. Potrivit raportului Boston
Consulting Group (BCG), cantitatea deseurilor textile la nivel mondial a atins aproximativ 121
milioane tone 1n 2024, iar previziunile indicd o continuare a acestei cresteri, estimandu-se cd pana in
2035 cantitatea de deseuri va ajunge la circa 180 milioane tone, ceea ce corespunde unei rate medii
anuale de crestere de aproximativ 4% (Sajdeh et al., 2025).

Aceasti evolutie este strans legati de cresterea productiei globale de fibre textile. In anul 2000,
productia de fibre era de circa 58 milioane tone, ajungand la aproximativ 132 milioane tone in 2024,
reflectand o dublare a volumului in doud decenii (Textile Exchange, 2025). Totodata, durata medie de
utilizare a articolelor vestimentare a scazut semnificativ, contribuind la accelerarea generarii de deseuri.

Majoritatea deseurilor textile nu sunt gestionate din punct de vedere sustenabil. Aproximativ
80% din hainele aruncate ajung la gropi de gunoi sau sunt incinerate, doar 12% fiind reutilizate, iar
mai putin de 1% fiind reciclate pentru producerea fibrelor textile noi. Aceastd situatie indicd o

415



INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE "Modern Paradigms in
the Development of the National and World Economy", 18th Edition

pierdere semnificativa de resurse si o ratd foarte scdzuta de reciclare, desi reciclarea si gestionarea
deseurilor textile s-a majorat pana la 8,4-9,3 miliarde USD in 2025 (GlobeNewswire, 2025; The
Business Research Company, 2025).

Factorii principali care contribuie la aceastd dinamicd sunt fenomenul ,,fast fashion”,
caracterizat prin consum ridicat si utilizare scurtd a produselor (European Parliament, 2020), precum
si lipsa unor politici uniforme de responsabilitate extinsa a producitorilor. In acelasi timp, progresele
tehnologice, precum dezvoltarea sistemelor automatizate de sortare si reciclare, oferd oportunitéti
pentru imbunatatirea eficientei procesului de reciclare a articolelor vestimentare si reducerea
impactului asupra mediului (Spyridis et al., 2024).

In Republica Moldova, impactul de mediu al sectorului textil nu este inca evaluat in mod
sistematic, iar cadrul legislativ nu stabileste obligatii clare privind gestionarea deseurilor generate de
produsele textile importate. In ultimul deceniu, tara noastra a devenit o piata atractiva pentru exportul
de textile uzate, in special din statele Uniunii Europene. in perioada 2020-2024 au fost importate
aproximativ 19 mii tone de articole vestimentare uzate, importuri permise prin Hotararea Guvernului
nr. 427/2001. Insa, o parte semnificativi a acestora nu poate fi reutilizati, ajungand in depozitele de
deseuri. Desi Strategia de Dezvoltare Economica 2030 pozitioneaza industria textila drept un sector
cu potential ridicat, importurile masive de articole vestimentare uzate afecteaza competitivitatea
producétorilor locali, contribuind la diminuari semnificative ale productiei textile (E-Circular, 2025).

Pentru a raspunde cerintelor de sustenabilitate, distribuitorii de articole vestimentare pot integra
in sistemele contabile instrumente care reflectd performanta de mediu, sociala si de guvernanta
(ESG). Astfel de modele permit nu doar conformarea la reglementarile in vigoare, ci ofera si un cadru
transparent de raportare pentru partile interesate.

Una dintre modalitati este raportarea integratd (Integrated Reporting <IR>), care combina
datele financiare si non-financiare intr-un raport coerent si comprehensiv. in cadrul raportarii
integrate, nu sunt evaluate doar resursele financiare, ci si capitalul natural (resurse, emisii) si cel social
(conditiile de munca, respectarea drepturilor omului). Acest tip de raportare oferd o imagine clard
asupra modului in care practicile sustenabile influenteaza valoarea pe termen lung (IFRS, 2021).

Aplicarea principiilor raportdrii integrate este deosebit de relevantd in contextul gestionarii
articolele vestimentare uzate, unde cerintele de raportare sunt in prezent limitate si neuniforme. In
prezent, astfel de articole sunt raportate doar dacd sunt recunoscute legal ca deseuri; in caz contrar,
nu exista cerinte de raportare. Pentru articolele vestimentare clasificate ca deseuri, raportarea include
modul de generare si tratamentele aplicate, precum reciclarea sau valorificarea energetica, in timp ce
colectarea si pregatirea pentru reutilizare rdman voluntare. Standardizarea si obligativitatea raportarii
ar permite identificarea zonelor cu potential de imbunatatire, precum si stabilirea, monitorizarea si
evaluarea obiectivelor referitoare la colectarea separata, reutilizarea si reciclarea articolelor
vestimentare (European Environment Agency, 2024).

O alta metoda este contabilitatea costurilor de mediu (Green Cost Accounting), care presupune
includerea costurilor de mediu direct in costul produsului. Costurile de mediu includ cheltuielile
privind colectarea si reciclarea, dezmembrarea componentelor textile, eliminarea substantelor
periculoase si alte operatiuni necesare gestionarii ecologice a deseurilor textile. Prin alocarea
costurilor de mediu, fiecarui articol vestimentar i se atribuie ,,povara ecologica” reald, ceea ce permite
o evaluare mai precisa a costurilor si a performantei sustenabile a produsului (Imarticus, 2024).

Raportarea bazatd pe indicatori ESG si KPI sustenabili reprezinta un alt instrument, care
presupune stabilirea si monitorizarea unor indicatori specifici de mediu si sociali. Astfel, producatorii
si distribuitorii de articole vestimentare pot cuantifica impactul activitatii lor si pot urmari progresul
in atingerea obiectivelor de sustenabilitate (Hannak et al., 2025).

Sistemul de KPI se bazeazd pe o combinatie de indicatori cantitativi si calitativi, care permit
evaluarea atat numerica, cat si calitativd a performantei (Zaharco & Cojocaru, 2023). Indicatorii
cantitativi se Tmpart, la randul lor, in financiari si non-financiari, si sunt masurabili (de exemplu,
procentul de continut reciclat in produsele fabricate, rata de returnare si reutilizare a articolelor
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vestimentare, emisiile de CO> pe unitate de produs, consumul de apa si energie pe unitate de produs,
cantitatea de deseuri generate pe unitate de productie etc.). Indicatorii calitativi sunt descriptivi si
greu de masurat numeric (gradul de conformitate cu standardele de mediu, calitatea procedurilor de
gestionare a lantului de aprovizionare, riscurile non-financiare legate de practicile nesustenabile etc.).

Totodata, contabilitatea capitalului natural (Natural Capital Accounting) reprezinta un
instrument de estimare si reflectare in contabilitate a impactului asupra resurselor naturale. Aceasta
include consumul de apa, utilizarea fibrelor textile, emisiile de CO-, poluarea cu microplastice si alte
efecte ecologice. Prin cuantificarea acestor factori, intreprinderile pot integra costurile si beneficiile
ecologice in deciziile strategice si in raportarea financiard (EU Commission, 2025).

Integrarea contabilitatii traditionale cu indicatorii de sustenabilitate permite distribuitorilor de
articole vestimentare sa alinieze performanta economica cu responsabilitatea sociala si ecologica. Pe
de altd parte, exista si provocdri semnificative, printre care se evidentiaza colectarea si verificarea
datelor privind impactul de mediu si social (figura 1).

*sporirea Increderii partilor interesate ca rezultat al raportarii clare si complexe;

eoptimizarea consumului de energie, apd si materiale; reducerea deseurilor si
costurilor asociate;

Avantaje < | eatragerea consumatorilor si partenerilor preocupati de sustenabilitate;

ealinierea la standardele internationale permite pregitirea pentru modificarile
legislative viitoare;

«identificarea si reducerea riscurilor legate de mediu si sociale.

*implementarea sustenabilitdtii necesitd investitii costisitoare;

*necesitatea verificarii si validarii datelor; riscul de ,,greenwashing” dacé informatiile
nu sunt corecte;

eadaptarea modelelor de afaceri la cerintele ESG este dificild pentru intreprinderile

Provocdri < | mici si mijlocii;

enecesitatea instruirii personalului si modificarea sistemelor contabile traditionale
pentru includerea indicatorilor non-financiari;,

*necesitatea auditului periodic si a controalelor interne riguroase;

*necesitatea urmdririi modificarilor legislative si adaptarea continua la schimbari.

w __ee

Figura 1. Avantaje si provocari ale implementarii contabilitatii sustenabile in sectorul
distributiei articolelor vestimentare.
Sursa: adaptata de autori din Tian et al. (2025).

Contabilitatea traditionald se concentreaza preponderent asupra monitorizarii profitului, a
costurilor si a fluxurilor financiare, oferind o imagine restransa asupra performantei organizationale.
Contabilitatea sustenabild, insd, extinde aceastd perspectiva prin includerea externalitatilor, cum ar fi
costurile de mediu, beneficiile sociale si aspectele de guvernanti corporativi. In acest context,
adoptarea modelelor de sustenabilitate devine indispensabila.

Analiza comparativa a unor companii internationale, precum Inditex, H&M Group si Zalando,
evidentiazd bunele practici privind integrarea criteriilor ESG in procesele contabile si de
management. Astfel, Inditex si-a stabilit obiectivul de a utiliza, pana in 2030, exclusiv materiale
reciclate, integrand aceste obiective in contabilitatea interna si publicand rapoarte anuale detaliate
pentru a spori transparenta si reputatia corporativa (Inditex, 2024). In acelasi timp, H&M Group
prioritizeaza trasabilitatea lantului de aprovizionare si eliminarea progresiva a utilizarii carbunelui,
realizand audituri independente si monitorizdnd consumul de energie regenerabild, ceea ce contribuie
la reducerea impactului ecologic si la consolidarea loialitatii clientilor (H&M Group, 2025).
Compania internationald Zalando, in urma unor dificultéti initiale legate de comunicarea afirmatiilor
ecologice (,,green claims”), a instituit controale interne ESG stricte si a ajustat raportarea astfel incat
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sd includa numai date verificabile, precum procentul de materiale reciclate, ceea ce a condus la
cresterea credibilitatii si increderii partilor interesate (Zalando, 2024).

Tabelul 1. Integrarea contabilititii in raportarea si monitorizarea obiectivelor de

sustenabilitate

Obiective / Actiuni

Elemente contabile

ESRS E1 — Schimbari climatice

Reducerea emisiilor GES;
optimizarea logisticii si a
materialelor

Evidentierea costurilor privind eficientizarea energeticd; amortizarea
investitiilor in echipamente cu emisii reduse; conturi de cheltuieli pentru
optimizarile logistice; posibilitatea recunoasterii certificatelor de carbon ca
active sau cheltuieli.

Tintd de neutralitate climatica 2040,
reducerea cu 50% pana in 2030

Bugetarea multianuald; recunoasterea investitiilor in tehnologiile verzi; ajustari
ale provizioanelor pentru riscuri climatice (de exemplu, inundatii).

Scéaderea intensitdtii emisiilor pana
in 2023

Calculul indicatorilor de performantd (de exemplu, costuri la o tond CO,);
raportarea in contabilitatea manageriald; evaluarea impactului asupra costului
produselor si marjei de profit.

ESRS E2 — Poluare

Reducerea poluantilor atmosferici;
eliminarea substantelor periculoase

Inregistrarea costurilor de filtrare, inlocuire a substantelor toxice; formarea
provizioanelor pentru decontaminare; capitalizarea unor echipamente de
antipoluare.

Imbunatatirea tratarii apelor uzate;
cresterea reciclarii in productie si
logistica

Inregistrarea investitiilor in statiile de epurare; amortizarea instalatiilor;
reducerea costurilor operationale prin cresterea reciclarii (contabilitatea de
gestiune).

Reducerea poluarii prin
optimizarea proceselor

Inregistrarea cheltuielilor operationale aferente proceselor optimizate;
monitorizarea costurilor de conformare; inregistrarea ca venituri a recuperarilor
(granturi, subventii).

ESRS E3 — Apa si resurse marine

Programe de economisire a apei;
extinderea monitorizarii amprentei
de apa

Investitii In senzori si sisteme de monitorizare (active imobilizate), cheltuieli
privind analiza consumului de apa; evaluarea impactului asupra costurilor de
productie.

Reducerea poluarii apei;
modernizarea sistemelor de tratare
in lantul de aprovizionare

Investitii in modernizare si echipamente — capitalizate; cheltuieli privind auditul
furnizorilor; provizioane pentru incidente de poluare.

Promovarea utilizarii eficiente a
apei

Calculul costurilor directe ale consumului de apa; integrarea economiilor in
costurile standard; monitorizarea KPIs ,,Costuri la 1m? apa”.

ESRS E4 — Biodiversitate si ecosisteme

Evaluarea biodiversitatii si
reimpadurirea

Inregistrarea cheltuielilor privind evaluarile de mediu; recunoasterea costurilor
CSR; posibila capitalizare a proiectelor dacd acestea genereaza beneficii
economice viitoare (de exemplu, compensarea obligatorie).

Promovarea materialelor
sustenabile

Ajustari ale costurilor materiilor prime; Inregistrarea diferentelor de pret a
articolelor sustenabile; inregistrarea contributiilor financiare la diverse
organizatii ca cheltuieli.

Fara impact semnificativ asupra
ariilor protejate

Formarea provizioanelor pentru daunele ecologice; inregistrarea riscurilor
climatice 1n notele la situatiile financiare.

ESRS ES5 — Resurse si economie circulara

Cresterea utilizarii materialelor
reciclate si sustenabile

Evidentierea diferentelor de cost intre materiale reciclate si cele noi;
contabilitatea stocurilor; evaluarea impactului asupra marjelor de profit;
amortizarea tehnologiilor de reciclare.

Implementarea designului circular
si reducerea deseurilor

Reducerea costurilor privind eliminarea deseurilor; contabilizarea materialelor
reutilizabile; capitalizarea proiectelor de redesign.

Optimizarea lantului valoric si
extinderea circularitatii textilelor

Ajustarea costurilor de achizitie; contabilizarea retururilor (reutilizarilor);
recunoasterea veniturilor din valorificarea deseurilor.

Sursa: daptatd de autori din Arimany et al. (2025).

Aceasta analizd demonstreaza cd integrarea indicatorilor ESG in contabilitate si raportare
transcende simpla conformitate legislativa, constituind un instrument strategic pentru optimizarea
performantei ecologice si sociale, cresterea transparentei organizationale, consolidarea reputatiei si
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sporirea Increderii investitorilor si consumatorilor. Pentru distribuitorii de articole vestimentare din
Republica Moldova, care nu sunt inca obligati legal sa raporteze conform ESRS, aceste exemple ofera
un model relevant de implementare a principiilor ESG. Intr-un context in care presiunile externe,
venind din partea brandurilor internationale si a consumatorilor tot mai atenti la impactul asupra
mediului, devin tot mai pregnante, adoptarea graduala a practicilor sustenabile reprezinta o necesitate

......

CONCLUZII

Contabilitatea sustenabild in comertul cu amanuntul de articole vestimentare depdseste rolul
traditional de monitorizare a profitului si a costurilor financiare, integrand aspectele de mediu, sociale
si de guvernanta corporativa, ceea ce permite evaluarea mai completa a performantei intreprinderilor.
In acest context, distribuitorii din Republica Moldova ar putea incepe prin includerea treptati a
acestor aspecte in rapoartele contabile existente, pentru a evalua impactul sustenabilitatii asupra
profitabilitatii.

Integrarea indicatorilor ESG permite masurarea performantei sustenabile si faciliteaza deciziile
manageriale orientate spre reducerea impactului de mediu si imbunatatirea eficientei operationale.
Un pas practic pentru distribuitorii de articole vestimentare din Republica Moldova 1l reprezinta
adoptarea unui set minim de indicatori, precum emisiile de CO: pe unitate de produs, rata retururilor
sau ponderea materialelor reciclate, si integrarea lor 1n sistemul contabil, asigurand astfel colectarea
si analiza datelor in timp real.

Modelele contabile sustenabile nu sunt doar instrumente de conformitate legislativa, ci si
mecanisme strategice de optimizare a performantei economice. Alinierea la cerintele UE privind
sustenabilitatea, prin dezvoltarea unei strategii ESG integrate, poate transforma cerintele legale in
avantaje competitive si oportunitati de dezvoltare.
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