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Abstract. In this paper, the author addresses the issue of green logistics and its role in
companies that can determine the most important and necessary premises in promoting
the benefits of sustainable procurement which can ensure both financial and sustainable
performance through the use of green practices. For these reasons, green logistics involves
implementing sustainable practices that are beneficial to the environment, society and
the economy.
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Introducere. In promovarea performantei durabile prin aspectul de mediu,
social si economic, logistica verde devine o prioritate necesara dar si o premisa
motivationala pentru promovarea beneficiilor achizitiilor durabile. Beneficiile
logisticii verzi pentru clima, planetd si populatie nu au fost niciodata mai clare
sau mai importante ca acum. Devenind un subiect de mare interes si privita din
ce In ce mai mult ca o sursa de avantaj competitiv la care pot profita companiile
inovatoare, logistica verde reprezinta o strategie importantd in aprovizionarea si
achizitiile durabile ale unei companii care constituie cheia eforturilor de a
promova sustenabilitatea. Cu toate acestea, exista adesea intrebdri in randul
practicienilor cu privire la ce exact sunt achizitiile durabile, cine ar trebui s fie
implicat, de ce ar trebui efectuate si cum pot fi realizate, astfel incat sa asiguram
un echilibru mai durabil intre obiectivele economice, de mediu si cele sociale.

Achizitiile durabile joacd un rol strategic in eforturile unei afaceri de
sustenabilitate care s-a angajat sa respecte standardele si acordurile recunoscute
international ~ pentru  responsabilitatea  corporativa. Companiile  care
practica achizitiile durabile achizitioneaza resursele de care au nevoie pentru a
face afaceri in vederea diminudrii impactului lor asupra mediului, dar si pentru
a adopta practici mai durabile si mai ecologice in fiecare aspect al afacerii lor.

Scopul lucrarii reflectd rolul logisticii verzi in promovarea beneficiilor
achizitiilor durabile, prezentandu-se argumente in sustinerea implementarii
achizitiilor sustenabile In scopul atingerii unei performante durabile.
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Metodologia cercetarii. Pentru realizarea studiului autorul a utilizat
metode universale si specifice de cercetare stiintificdA precum dialectica,
observatia, sinteza teoretica, inductia si deductia, analiza si sinteza, comparatia,
analiza de documente, comparatia, analiza tendintei s.a.

Rezultatele cercetarii. Ludnd in consideratie consecintele de mediu,
sociale si economice, achizitiile durabile constituie un angajament fata de
practicile de logistici verde. In domeniul achizitiilor ecologice, organizatiile isi
pot satisface nevoile de bunuri, servicii si utilitati intr-un mod care sa obtina un
raport calitate-pret, respectand in acelasi timp principiile dezvoltarii durabile.

Implicatia logisticii verzi constd in provocarea achizitiilor durabile de a
integra consideratiile de mediu si sociale in procesul de achizitie. Una dintre cele
mai eficiente metode este de a alege criteriile de selectie adecvate, avand in
vedere durabilitatea, de a informa in mod clar potentialii ofertanti si de a asigura
indeplinirea cerintelor in mod corespunzator.

In calitate de criterii de selectie pot servi urmatoarele exemple:

Tabelul 1. Criteriile de selectie sustenabila

Economic Social De mediu
Experienta anterioard/actuala Acreditare de catre o Impactul ~ materialelor
Acreditare de cdtre organizatie organizatie independenta de utilizate si al proceselor
independentd de certificare. certificare la un standard. de productie.
Productivitate/capacitate de Dovezi ca lucratorii isi cunosc | Impactul ambalajului.
serviciu. drepturile si responsabilitatile

la locul de munca.

Robustete/inovatie de Prezenta unor sindicate Impactul transportului.
proiectare. independente sau a unor
comitete eficiente de
conducere/ lucratori care
abordeaza prioritatile
lucratorilor, inclusiv salariul,

orele si conditiile.

Costul produsului pe intreaga Practici si conditii ale Impactul ciclului de viata
duratd de viata furnizorilor. al produsului.

Costul de schimbare a Participarea la initiative cu

furnizorului actual. mai multe parti interesate care

educd si schimba practicile
pentru a aborda problemele

inradacinate.

Sursa: elaborat de autor in baza CIPS, Chartered Institute of Purchasing
and Supply Chain (2013), Achizitii etice si durabile [6]
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Implicatia logisticii verzi asupra achizitiilor in curs de desfdsurare s-a
observat prin dezvoltarea unui standard specific capabil sa ghideze fiecare
decizie de achizitie ISO 20400 Standard pentru achizitii durabile. [10]

Format pe baza ISO 26000 pentru Responsabilitate Sociala, achizitiile

durabile, se bazeaza pe:

1. Evaluarea ,culturii de cumparare ” organizationald, intelegand prin
acest aspect cum si de la cine cumpdra/vinde organizatia, controlul
asupra furnizorilor, precum si capacitdtile acestora de a satisface
cerintele ecologice, dacd aceste cerinte sunt realiste si exprimate clar.

2. Cunoasterea lantului de aprovizionare al organizatiei prin care putem
evalua costul lantului de aprovizionare dar si impactul furnizorilor
asupra societatii si asupra mediului.

3. Gandirea strategica prin intermediul careia ludm in considerare
riscurile si oportunitatile de a colabora mai strans cu principalii
furnizori de-a lungul intregului ciclul de viatd al produselor si
serviciilor.

4. Asigurarea factorilor de decizie In constientizarea beneficiilor,
oportunitatilor si posibilelor consecinte ale implementarii achizitiilor
durabile in organizatie.

Orice standard specific pentru achizitii durabile este dezvoltat in baza unor
principii ale logisticii verzi ca premise ce implica realizarea achizitiilor durabile
si obtinerea de beneficii (Figura 1).

o Luarea in considerare daca un produs este necesar Y

fnainte de a-1 cnmnéira ¢an nn. a

\ ¥4

Achizitionarea unui produs ludnd in considerare diferitele
impacturi asupra mediului pe parcursul ciclului sau de viata a
- de la extragerea materiilor prime pndnd la eliminare.

pentru a avea grija de mediu.

Colectarea informatiilor de mediu privind produsele
si furnizorii.

o Selectarea furnizorilor care depun un efort constient

Figura 1. Principii ale logisticii verzi pentru standarde de achizitii durabile.
Sursa: Elaborat de autor
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In prezent, exista prejudecata, larg rispanditd in societate, conform cireia,
produsele, serviciile si lucrarile ecologice sunt mai scumpe decat cele neecologice
[14]. Aceastd pozitie, insd, nu este una exhaustiva, pentru ca nu cuprinde intregul
ciclu de viata al produsului. Astfel, la analiza unui anumit produs trebuie luate

in calcul:
e costurile initiale de achizitie (livrare, instalare, punere in functiune
etc.);
e costurile de functionare (inclusive, consum de energie, piese de schimb
etc.);

o costurile de intretinere si/sau revizie;
e costul de la sfarsitul ciclului de viata (scoaterea din uz si
eliminarea/reciclarea). [16]

Dacd ne ghidam dupa principiul pretului mai mic, este posibil sa
concluziondm ca serviciile, produsele sau lucrarile durabile/ecologice sunt mai
costisitoare, respectiv nu ar fi eligibile din punctul de vedere al partilor
contractante care, precum stim, se conduc cel mai des in alegerile lor dupa
criteriul celui mai mic pret. Insa, daci ludm in calcul toate cheltuielile pani la
sfarsitul ciclului de viatd se poate intampla ca un produs/serviciu
durabil/ecologic sa devina mai ieftin, iar impactul acestuia asupra mediului sa
fie mai mic sau chiar egal cu zero. Astfel, pentru a intelege clar implicatiile
logisticii verzi asupra beneficiilor promovarii achizitiilor durabile, este necesar
sd analizam atat principiile acesteia de functionare, standardele pentru achizitii
durabile, factorii interni si externi, dar si criteriile de atribuire a contractelor de
achizitii.

Figura 2. Criterii de atribuire a contractelor de achizitii.
Sursa: Elaborat de autor in baza [3]
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In abordarea sustenabilitatii in achizitii exista atat factori externi, cat si interni
care afecteaza practicile de achizitii durabile. In opinia autorului, cei mai
importanti trei factori pentru achizitiile durabile sunt:

1.
2.
3.

Legislatia si reglementarile;
Concurenta in industrie si presiunea partilor interesate;
CSR si realizarea unei schimbari reale.

Prin prisma premiselor motivationale in ce priveste implicatiile logisticii verzi
in obtinerea beneficiilor achizitiilor durabile, am identificat opt cerinte ale
achizitiilor durabile:

4.

© o N o v

Intelegerea actiunilor globale, regionale si locale;

Sprijin din partea misiunii, culturii, strategiei si oamenilor;
Conducere dedicatd CSR;

Integrarea luarii deciziilor strategice si operationale;
Madsurarea performantei si sisteme de recompensa adecvate;
Abordarea sistematica a managementului riscului;

10 Comunicare transparenta si bine structurata;

11. Considerarea durabilitatii ca pe o oportunitate de inovare.

Implicatiile logisticii verzi In promovarea achizitiilor durabile ofera solutii
optime si eficiente, care contribuie la aplicarea unor bune practici, ce determina
obtinerea a numeroase beneficii cu impact pozitiv pe cele 3 dimensiuni: mediu,
economic, social.

Beneficiile comerciale ale achizitiilor durabile:

1.

G LN

6.

Respectarea reglementdrilor si a legilor aplicabile;

Asigurarea continuitatii afacerii si a securitatii aprovizionarii;
Minimizarea riscurilor de afaceri;

Gestionarea reputatiei si a perceptiilor clientilor;

Controlul costurilor prin adoptarea unei abordari corecte a ciclului de
viatd al produsului;

Economii prin utilizarea eficientd a resurselor si gestionarea cererii.

Beneficiile ecologice ale achizitiilor durabile:

I N

Reducerea deseurilor si a poludrii;

Reducerea emisiilor de carbon;

Reducerea consumului de energie;

Limitarea impactului negativ al achizitiei din surse necertificate;
Restaurarea biodiversitatii.

Beneﬁcnle sociale ale achizitiilor durabile:

1.

2.
3.
4

Imbunititirea conditiilor de viati si a bundstarii angajatilor;
Raspandirea constientizarii cu privire la actiunile climatice;
Imbunititirea angajamentului, a moralului si a implicarii comunitatii;
Presiune asupra pietei pentru actiuni responsabile;
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5. Eliminarea practicilor de muncad neloiale si inechitabile;

Concluzii. Constituind un instrument care Incurajeaza incorporarea criteriilor
ecologice in contractare a companiilor, in desfasurarea activitatilor acestora,
achizitiile durabile de bunuri si servicii cu impact mai mic asupra mediului
contribuie la reducerea amprentei ecologice dar in acelasi timp la indeplinirea
obiectivelor de dezvoltare durabila. [2]

Rolul logisticii verzi este unul indispensabil In promovarea achizitiilor
durabile atata timp cat companiile se confrunta cu alegeri concurente, iar acestea
in mod continuu trebuie sa aleagd resursele cu cel mai mic impact negativ asupra
sandtdtii umane si a mediului. Astfel, implicatiile logisticii verzi determina
premisele necesare de a motiva companiile sd depuna in continuare efort pentru
a-si asigura si orienta achizitiile durabile spre continuturi reciclate,
implementand practici verzi de eliminare a impactului negativ care aduc
beneficii economice, sociale si de mediu.
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