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Purpose of the article: The Republic of Moldova has a diverse natural, cultural, and social potential that
can stimulate local economic development, particularly in rural areas, through rural tourism. Development
policies and access to national and international funds support the creation of the necessary infrastructure for local
tourism businesses. The implementation of cluster concepts and Destination Management Organizations (DMOs)
contributes to the consolidation of the local economy by integrating and promoting tourism products and services.
Collaboration between authorities, the private sector, and other partners is essential to ensure sustainable
development and economic growth at the local level.
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DEZVOLTAREA ECONOMICA LOCALA PRIN TURISM: OPORTUNITATI PENTRU
COMUNITATILE DIN REPUBLICA MOLDOVA

Introducere

Republica Moldova, una dintre cele mai sarace tari din Europa, s-a confruntat cu numeroase
provociri economice in ultimele decenii. In ciuda unei cresteri economice durabile, modelul de
dezvoltare bazat pe remitente s-a dovedit vulnerabil la socuri externe, cum ar fi pandemia COVID-19,
criza energeticd si fluxurile de refugiati generate de rdzboiul din Ucraina. Aceste crize au subliniat
necesitatea unei schimbari de paradigma in dezvoltarea economica a tarii, evidentiind importanta
consolidarii economiei locale prin diversificare si utilizarea resurselor proprii.

In acest context, turismul a aprut ca o oportunitate strategici pentru revitalizarea economiei locale.
Potentialul turistic al Moldovei, inca insuficient valorificat, include o diversitate de atractii naturale,
culturale si istorice, cum ar fi vindriile renumite, cetatile medievale, manastirile vechi, peisajele pitoresti
si satele traditionale. Aceste resurse, daca sunt bine gestionate si integrate intr-0 strategie de dezvoltare
sustenabild, pot contribui semnificativ la Tmbunatétirea nivelului de trai in comunitétile rurale si urbane,
generand locuri de munca, stimuland antreprenoriatul si promovand identitatea culturala.

Analiza surselor bibliografice

Dezvoltarea economicd localda (DEL) este un concept esential in procesul de transformare a
regiunilor, iar turismul joacd un rol fundamental in acest sens, contribuind semnificativ la cresterea
economica, diversificarea surselor de venit si promovarea sustenabilitatii. Analiza mai multor lucrari
relevante, inclusiv rapoarte ale unor organizatii internationale si studii de caz din Republica Moldova,
evidentiaza interdependenta dintre dezvoltarea economica locala si sectorul turistic.

In raportul ,,World Development Report 2023: Financing a Sustainable Future” al Bancii Mondiale,
se subliniaza faptul ca turismul este un sector cheie pentru crearea de locuri de munca si stimularea
investitiilor, in special in regiunile rurale. Acesta nu doar contribuie la diversificarea economiilor locale,
dar ajuta si la promovarea resurselor naturale si culturale specifice fiecarei regiuni, un factor important
pentru dezvoltarea sustenabild. Raportul sugereaza cd integrarea turismului in strategiile economice
locale si nationale poate accelera tranzitia catre economii verzi, bazate pe principii de sustenabilitate.
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Astfel, turismul nu se limiteaza doar la o activitate economicd, ci devine o componentd cruciald in
modelele de dezvoltare durabila si echitabila.

Lucrarea ,,Building Resilient Communities in Rural Areas: Lessons from Moldova”, publicata de
Banca Mondiala, adreseaza direct impactul infrastructurii asupra dezvoltarii economice locale,
conditiilor de viatd in zonele rurale ale Republicii Moldova. In acest context, turismul joacd un rol
semnificativ, intrucat dezvoltarea infrastructurii de transport si reabilitarea drumurilor faciliteaza accesul
turistilor catre destinatiile rurale, sporind astfel atractivitatea regiunilor si sprijinind afaceri locale, cum
ar fi pensiunile sau serviciile de ghidaj turistic. Acest tip de turism rural contribuie la reducerea saraciei
si la imbunatatirea standardelor de viata, avand un impact direct asupra economiilor locale.

in raportul OCDE ,,Regional Outlook 2023: Leveraging Local Assets for Sustainable Growth”, este
evidentiata utilizarea resurselor locale, cum ar fi atractiile naturale si culturale, ca un mod eficient de
stimulare a cresterii economice regionale. Turismul, in special turismul cultural si ecologic, poate deveni
un pilon central al economiei locale, generand atat locuri de munca, cat si venituri din atragerea turistilor.
Resursele naturale si traditiile culturale pot fi promovate si valorificate pentru a crea experiente unice,
care atrag turisti si contribuie astfel la dezvoltarea economica regionala. Turismul cultural sau ecologic
poate stimula, de asemenea, investitiile in infrastructurd si in educatia profesionald, creand astfel o
economie locala mai diversificata si mai competitiva.

Raportul ,,Accelerating Local Economic Development in Moldova: Insights and Strategies” publicat
de UNDP Moldova subliniaza importanta sprijinirii intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) din
sectorul turistic pentru stimularea dezvoltarii economice locale. Aceasta include sprijinirea inovarii si
digitalizarii in turism, esentiale pentru cresterea sectorului. De exemplu, integrarea tehnologiilor
moderne, precum platformele de rezervari online sau utilizarea aplicatiilor mobile pentru ghidaj turistic,
poate creste accesibilitatea destinatiilor si poate atrage un public mai larg, stimuland astfel economia
locala. IMM-urile care activeaza in turism, cum ar fi restaurantele, unitatile de cazare sau agentiile de
turism, sunt vitale pentru dezvoltarea regiunilor, contribuind la crearea de locuri de munca si la
stimularea comertului local.

In ceea ce priveste formarea de clustere economice, studiul ,,Clusters as Drivers of Local Economic
Development” din Regional Studies exploreazd cum grupurile de intreprinderi din aceleasi sectoare,
inclusiv turismul, pot contribui la dezvoltarea regiunilor. Crearea de clustere turistice intr-0 regiune cu
atractii naturale sau culturale poate stimula colaborarea intre diverse afaceri din domeniu si poate
contribui la crearea unui brand turistic regional. Aceste clustere pot sprijini dezvoltarea durabild prin
promovarea inovatiei si crearea de locuri de munca, atragand atat turisti, cat si investitii in infrastructura.

In toate aceste lucrri, turismul apare ca o componenti esentiald a dezvoltarii economice locale si
regionale. Acesta sprijind nu doar crearea de locuri de munca si diversificarea economiilor locale, dar si
integrarea resurselor naturale si culturale intr-o strategie de dezvoltare sustenabild. Colaborarea intre
autoritatile locale, sectorul privat si alte parti interesate este cruciala pentru a valorifica potentialul
turismului in stimularea cresterii economice regionale si pentru a asigura o dezvoltare economica
echitabila si sustenabila.

Materiale si metode

La elaborarea acestui articol s-au utilizat cateva surse/materiale informationale, mai multe metode
de cercetare, dupa cum urmeaza

1. Materiale utilizate: 1) studii de caz si rapoarte internationale legate de Republica Moldova privind
turismul si dezvoltarea economica importante, dar si de realiza comparatii cu tendintele din Republica
Moldova cu cele globale; ii) date statistice oficiale furnizate de Biroul national de statisticii Republicii
Moldova si de Ministerul Economiei, necesare pentru a intelege evolutia turismului in Moldova, precum
si pentru a identifica regiunile cu potential turistic neexploatat; iii) studii academice si literaturda de
specialitate din domeniul turismului si economiei locale; iv) documente de politici si strategii
guvernamentale: strategia nationala Moldoa 2030, strategii raionale si locale privind turismul si
dezvoltarea economica au fost analizate pentru a intelege obiectivele guvernamentale si initiativele
existente.
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2. Metode: i) metoda cercetarii calitative cu actori cheie din domeniul turismului (autoritati locale,
agentii de turism, proprietari de unitati de cazare, etc.) utilizate pentru a colecta perspective asupra
impactului turismului Tn comunitéti si asupra provocdrilor intdmpinate; ii) analiza comparativa dintre
regiunile tarii; ii1) analiza documentara a documentelor strategice ale autoritatilor publice locale si
nationale pentru a intelege alinierea acestora la tendintele si nevoile pietei turistice din Republica
Moldova.

Rezultate si discutii

In urma studierii mai multor documente bibliografice au fost identificate asa aspecte importante ale
acestui subiect cercetat, enuntat in denumirea articolului:

1. Dezvoltarea economicd locala

Economia locald reprezintd un concept complex si dinamic, definit ca ansamblul activitatilor
economice care au loc la nivel de comunitate sau unitate administrativ-teritoriala, vizand cresterea
bunastarii si dezvoltarii durabile a respectivei comunitati. La baza economiei locale std implicarea
autoritatilor locale, a sectorului privat, a organizatiilor non-guvernamentale si a cetatenilor in
valorificarea resurselor disponibile in mod eficient. Acest concept se manifesta diferit in functie de
specificul fiecarei comunitati, fie ea urbana sau rurald, iar in Republica Moldova, unde exista 898 de
unitati administrativ-teritoriale (UAT), economia locala are un rol vital in reducerea disparitatilor
economice si 1n sustinerea unor zone adesea neglijate din punct de vedere al dezvoltarii.

Intr-un peisaj economic din ce in ce mai interconectat si globalizat, actorii implicati in DEL sunt
diversi. Sectorul public are un rol esential in stabilirea unui cadru legal si a unor politici favorabile
dezvoltarii, facilitand accesul la finantare si dezvoltand infrastructura. La nivel local, autoritatile publice
locale (APL) sunt responsabile pentru crearea unui mediu care s sprijine afacerile locale, pentru a
asigura servicii publice eficiente si pentru a atrage investitii, gestionand patrimonial public in folosul
comunitar. Sectorul privat joaca un rol vital prin inovare, investitii in afaceri locale si crearea de locuri
de munci. Intreprinderile mici si mijlocii (IMM-urile) sunt coloana vertebrald a economiei locale,
oferind locuri de munca si stimuland dinamismul economic. Mediul asociativ, ONG-urile si organizatiile
comunitare contribuie, de asemenca, la dezvoltarea economica locala, fiind intermediarul intre
comunitate si APL, promovand incluziunea sociald si sprijinind educatia si formarea profesionala.
Comunitatea, la rindul sdu, este actorul-cheie in acest proces: dezvoltarea durabild depinde de implicarea
cetatenilor, de participarea activa la initiative locale si de sprijinul oferit economiei locale prin consumul
produselor si serviciilor locale.

Metodele si instrumentele utilizate pentru DEL sunt tot mai diverse, strategiile integrate joaca un
rol crucial in acest proces. Printre cele mai utilizate metode se numard planificarea strategica
participativa, prin care comunitatile locale isi stabilesc prioritati si traseaza directii de actiune pe termen
mediu si lung. Modelele de clustere economice si Organizatiile de Management al Destinatiei (OMD)
sunt utilizate pentru a structura si consolida sectoare economice-cheie, cum ar fi turismul, agroturismul
si industria creativd. Aceste organizatii promoveaza colaborarea intre afaceri similare si complementare,
creand o retea ce stimuleaza competitivitatea si accesul la piete. In plus, digitalizarea joaca un rol tot
mai important, tehnologiile moderne permitand IMM-urilor sa acceseze piete mai mari, sa reduca
costurile si sd imbunatateasca experienta clientului.

O altd metoda importanta este parteneriatul public-privat, o forma de colaborare in care sectorul
privat contribuie cu capital, expertiza si tehnologie, in timp ce sectorul public oferd infrastructura si
sprijinul necesar. Aceste parteneriate pot lua diverse forme, cum ar fi dezvoltarea de parcuri industriale,
incubatoare de afaceri sau centre de inovare, avand ca scop atragerea investitorilor si stimularea inovatiei
locale. Un instrument din ce in ce mai popular este utilizarea stimulentelor fiscale si a subventiilor pentru
a sprijini intreprinderile locale in domenii esentiale, cum ar fi energia verde si agricultura sustenabila.

Tendintele actuale in DEL subliniaza importanta sustenabilitatii si a rezilientei economice, avand In
vedere provocarile legate de schimbarile climatice, digitalizare si instabilitatea geopolitica.
Sustenabilitatea, un principiu de baza in strategiile de dezvoltare locald, presupune integrarea masurilor
de protectie a mediului si conservare a resurselor naturale. in multe regiuni din UE, focusul se indreapta
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spre tranzitia verde si circulara, sustinuta prin finantare din fonduri europene, pentru a reduce emisiile
de carbon si a dezvolta sectoare economice ecologice, cum ar fi energia regenerabila si eco-turismul.
Dezvoltarea capacitatilor de rezilientd economica este, de asemenea, o prioritate, implicAnd crearea unor
economii locale care sa fie mai putin vulnerabile la socuri externe prin diversificarea surselor de venit si
promovarea economiilor locale durabile.

Tendintele 1n digitalizare au un impact semnificativ asupra DEL, pe masura ce multe orase si regiuni
investesc in infrastructurd digitala si in transformarea digitald a administratiei locale. Tehnologia
faciliteaza accesul la informatii, reduce birocratia si face administratia publica mai eficienta si accesibila
pentru cetateni. Platformele digitale si marketplace-urile online devin esentiale pentru afacerile locale,
oferind noi cai de a ajunge la consumatori si de a participa la economia globala. Totodata, digitalizarea
aduce provocari legate de incluziune digitala si de competentele digitale, necesare pentru a se adapta la
noile cerinte ale pietei.

2. Turismul — pdrghie de dezvoltare a economiei locale pentru Republica Moldov

Republica Moldova, desi este o tard mica in Europa de Sud-Est, dispune de un potential turistic
semnificativ datorita diversitatii resurselor naturale si culturale. Cu peste 300 de arii protejate, inclusiv
rezervatii naturale, paduri si rauri, tara ofera oportunitati pentru turism ecologic. Aproximativ 15.000 de
atractii antropice, precum cetdti medievale, manastiri, vindrii si muzee, reflectd patrimoniul istoric si
cultural al Moldovei. Evenimentele culturale si gastronomice imbogatesc oferta turistica si sporesc
atractivitatea internationala.

In ultimii ani, turismul receptor si intern a crescut constant, avand un impact pozitiv asupra
economiei regionale, sustinut de extinderea infrastructurii si de parteneriate internationale, inclusiv cu
USAID si Uniunea Europeana. Turismul in Republica Moldova a evoluat semnificativ in ultimii ani,
trecand prin fluctuatii majore cauzate de pandemia COVID-19 si de contextul global. Desi nu este
consideratd o destinatie turistica majora, Moldova are un potential turistic bazat pe resurse naturale si
culturale autentice.

Dezvoltérile includ peste 60 de pensiuni agroturistice si aproximativ 30 de vinarii de familie, precum
si noi servicii, cum ar fi tururile cu caiace pe Nistru, evenimentele sportive si festivalurile de muzica
clasica in spatiul rural. Aceste initiative contribuie la cresterea fluxurilor de turisti, promovarea mai
activd a zonelor rurale si la cresterea oportunitatilor economice pentru comunitdtile locale.

In 2019, conform datelor Biroului national de Statistica, au fost inregistrate 374.765 de persoane
cazate in structurile de primire turisticd, dintre care 46% erau nerezidenti. Aceasta a ardtat un echilibru
intre turistii locali si internationali, dar in 2020, pandemia a dus la o scadere de 76% a numarului total
de turisti, cu doar 90.338 de persoane cazate. Turistii nerezidenti au scazut dramatic la 28.732, adica
31% din total. Redresarea sectorului a inceput in 2021, cand numarul total de turisti a crescut la 178.196,
cu 39% nerezidenti. Aceastd tendintd de crestere a continuat in 2022, cand numarul total a ajuns la
333.925, dintre care 48% erau nerezidenti. Cresterea a fost sustinutda de masuri guvernamentale si
imbunatatiri ale infrastructurii turistice.

In 2023, numarul total de turisti a depasit nivelurile pre-pandemie, ajungand la 391.471, cu 50%
nerezidenti. Aceasta a evidentiat recuperarea fluxurilor turistice si diversificarea surselor de turisti
internationali, Republica Moldova devenind mai atractivd datoritd campaniilor de promovare si
evenimentelor internationale.

In plus, cresterea de 46,2% a numirului de turisti nerezidenti in prima jumdtate a anului 2024 fata
de aceeasi perioadd a anului precedent sugereaza un interes in crestere pentru Moldova pe piata
turismului international. Aceasta evolutie reflecta o schimbare 1n perceptia globala a tarii ca destinatie
turisticd emergenta, sustinutad de o mai bund promovare a atractiilor sale, precum si de organizarea unor
evenimente internationale de amploare. Un alt factor important a fost cresterea investitiilor in
modernizarea si extinderea capacitatilor de cazare, care a permis primirea unui numar mai mare de turisti
internationali si Tmbunatatirea experientei acestora.
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Figura Dinamica numarului de turisti cazati in structurile de primire turistica colective, in perioada
anilor 2019-2024 (semestrul 1)

Cazarea n profil regional este asigurata in cadrul hotelurilor si motelurilor, pensiunilor turistice si
agroturistice, satelor de vacanta cu structuri de cazare, taberelor de vacanta pentru copii si altor optiuni.
La nivel de republica (datele fara a include Transnistria), numarul total de camere a crescut moderat de
la 7735 in 2015 1a 8707 in 2023, iar numarul total de paturi a avut o ugoara crestere de la 25312 in 2015
la 25386 1n 2023. Astfel, a avut loc cresterea numarului de camere cu o capacitate redusa de cazare, in
mod special la pensiuni agroturistice si hoteluri mici. In 2023 a avut recuperarea indicatorilor
capacitatilor de cazare din anul prepandemic 2019.

Analiza in profil regional aratd cd exista, Insd in continuare disparitdti semnificative intre capitala
Chisinau si restul regiunilor. Chisindul reprezintd principalul pol turistic al Republicii Moldova, atragand
anual peste 60% din totalul turistilor. Capitala se remarcd, in comparatie cu alte regiuni ale tarii, cu o
infrastructura mai dezvoltata, numeroasele atractii culturale si istorice relativ bine conservate, precum si
evenimente de importanti national si internationala. In timp ce celelalte regiuni, care detin peste 90%
din resursele turistice, sunt subutilizate economic.

Capacitatea de cazare, in termeni relativi este considerabil sub media regionala, oferta locurilor de
cazare este comensurabild cu cererea.

Tabelul 1 Repartizarea locurilor de cazare pe regiuni de dezvoltare

Denumirea regiunii Nr. camere Pondere in Nr. de paturi Pondere
2015 | 2019 | 2023 total 2015 | 2019 2023 in total
Total pe tara 7735 8013 8707 100% 25312 | 24530 25386 100%
Mun. Chisiniu 3959 | 4175 | 4464 | 51,27% | 8707 | 9526 9719 38,28%
Nord 953 1088 1103 12,67% 4479 4362 4577 18,83%
Centru 2006 1855 2179 24,03% 8591 7090 7326 28,86%
Sud 610 669 734 8,30% 2052 2152 2406 9,48%
U.T.A. Gagauzia 207 226 227 2,07% 1483 1400 1358 5,35%

Sursa: Biroul national de statistica

In raioanele Cahul, Dubasari, Orhei, Cildrasi si municipiul Balti se inregistreazi cea mai mare
capacitate de cazare din tard, dupa Chisindu, insa aceasta capacitate ramane semnificativ inferioara celei
din capitald. Existd microregiuni cu un potential turistic semnificativ, unde oferta de spatii de cazare
reprezinta o constrangere n dezvoltarea turismului. Soroca, de exemplu, atrage vizitatori datorita cetatii
sale si a altor atractii locale. Glodeni este cunoscut pentru Padurea Domneascd, un habitat natural
valoros. In Stefan-Voda, Parcul National Nistrul de Jos ofera oportunititi ecoturistice, in timp ce Cahul
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este recunoscut pentru Lunca Prutului de Jos, caracterizata prin peisaje diverse. Calarasi dispune de o
oferta culturala bogata, avand 17 muzee si 9 manastiri si biserici de lemn, ce ilustreaza traditiile si istoria
regiunii. Aceste aspecte subliniaza necesitatea de a dezvolta infrastructura de cazare pentru a valorifica
pe deplin potentialul turistic al acestor zone.

Statistica oficiala nu include Inchirierea apartamentelor, care tinde sa devind o optiune tot mai
populara pentru caldtori si excursionisti. Potrivit estimarilor, in Republica Moldova sunt listate circa
1200 de proprietiti, cu o rati medie de ocupare de 44%?2, ceea ce inseamni ci numirul de innoptiri la
privat a fost de 194 mii in ultimele 12 luni si corespunde unei cote de piata de 12,6%.

Turistii nerezidenti reprezintd o parte semnificativa din total, cu o pondere constanta in jur de 46-
48% in fiecare an. Municipiul Chisindu atrage majoritatea turistilor nerezidenti, cu o contributie de
aproximativ 71% 1n 2022. Capitala tarii are cea mai mare contributie la numarul total de turisti cazati in
fiecare an, variind Intre 66-67% in perioada analizatd. Chisindul este principalul pol turistic,
reprezentand o pondere semnificativa n totalul turistilor cazati, cu cel putin 60% din total in fiecare an.
RD Centru are o contributie semnificativa la numarul total de turisti cazati, urmata de regiunea Nord si
Sud. Regiunea Nord a Inregistrat o crestere semnificativa in 2021 si 2022, in timp ce regiunea Sud a avut
o redresare mai lenta. Regiunea Centru si Nord au avut contributii mult mai mici decat Chisindu. UTA
Gagauzia are cea mai micd contributie, dar a inregistrat o crestere semnificativa in 2021 si 2022.

Tabelul 2 Numarul de turisti cazati in structurile de primire turistica colective, perioada anilor 2019-
2022, in profil teritorial
Denumirea 2019 2020 2021 2022
regiunii Total |[Nerezidenti| Total Nerezidenti| Total |[Nerezidenti| Total [Nerezidenti
Total pe tara 374.765| 174.021 |(90.338| 28.732 [178.196| 68.852 |333.925| 162.086
mun. Chisinau |253.298 | 157.526 |48.181| 25.181 |105.342| 61.394 |(221.040| 144.968

Nord 27.268 7.059 7.947 1.848 12.985 3.415 21.777 8.179
Centru 64.551 5.554  |25.029 944 42.662 2.547 63.208 4.478
Sud 24.172 2.261 7.083 381 14.646 789 23.702 3.081

U.T.A Gagauzia | 5.476 1.621 2.098 378 2.561 707 4.198 1.380
Sursa: Biroul national de statistica

Acoperirea geografica a spatiilor de cazare accesibile prin utilizarea platformelor digitale este
neuniformd. Agropensiunile din zonele rurale, care au capatat amploare datoritd dezvoltarii turismului
intern, sunt relativ inaccesibile pentru vizitatorii straini. Aceasta se explica prin reticenta agropensiunilor
de a ceda in favoarea platformelor digitale internationale, comisionul pentru efectuarea rezervarii, chiar
dacd potential aceasta le-ar completa capacitdtile disponibile. Alternativele locale pentru efectuarea
rezervarilor online sunt insuficient de dezvoltate.

3. Cadrul strategic de planificare a dezvoltarii turismului

Turismul este considerat un pilon fundamental al economiei nationale, conform Legii nr. 352/2006
privind organizarea si desfdsurarea activitatii turistice in Republica Moldova si Strategiei Nationale de
Dezvoltare Moldova 2030. Acest statut se justificd prin potentialul turismului de a genera crestere
economica durabild, de a stimula dezvoltarea regionald si de a crea locuri de munca, in special in zonele
rurale. Republica Moldova dispune de o legislatie distinctd in domeniul turismului. Crearea si
implementarea documentelor strategice sectoriale contribuie la valorificarea patrimoniului national ca
prioritate n domeniu.

Cadrul de planificare al tarii include nivele distincte: national (general si sectorial), regional (6
regiuni de dezvoltare), raional (32 de raioane), local (898 UAT de nivel I si 48 de GAL-uri), si la nivel
de afacere. Documentele de planificare nationale relevante pentru turism sunt: i) Strategia Moldova
Europeana 2030, ii) Planul National de Dezvoltare 2023-2025, iii) Conceptul Programului National de

2 AirDNA.co, Vacation Rental Data, 2023
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Dezvoltare a Turismului ,,Turism 2028, iv) Strategia Nationala de Dezvoltare Regionald 2022-2028, v)
Documentul Unic de Program 2022-2024, vi) Strategia Agricola si Rurala 2023-2030 si vii) Programul
,Moldova Creativa” 2024-2027. Totusi, absenta unui document national de dezvoltare a turismului
afecteaza evolutia sectorului.

La nivel regional, sunt implementate programele operationale pentru regiunile Nord, Centru, Sud si
UTA Gégauzia, care vizeaza cresterea atractivitdtii turistice. Pentru Gagduzia existd un Program
Strategic de Dezvoltare a Turismului 2021-2025. La Chisinau este aprobata Strategia de Dezvoltare a
Turismului 2022-2026. Totusi, implementarea programelor regionale de turism este insuficienta, cu un
grad de realizare de doar 20-50% in unele regiuni, cum ar fi RD Nord.

La nivel raional, majoritatea raioanelor au strategii de dezvoltare socio-economica, a turismului, dar
doar cateva dintre ele sunt implementate Tn mod eficient . Conexiunea intre actiunile programelor
regionale si strategiile raionale este slaba, iar multe strategii nu au evaludri clare ale realizarilor, nu
stabilesc obiective precise si nu bugeteaza investitiile anuale necesare, ceea ce duce la nerealizarea
multor activitati.

La nivel de microregiuni (GAL-uri), au fost dezvoltate 48 de strategii care includ aspecte legate de
amenajarea teritoriului si dezvoltarea afacerilor, cu sprijinul Solidarity Fund PL. La nivel local, sunt
implementate strategii de dezvoltare cu ajutorul partenerilor precum USAID si PNUD, care se
concentreaza pe infrastructura fizica si pe sprijinul afacerilor, inclusiv turistice.

La nivel de afacere, antreprenorii dezvoltd documente esentiale pentru organizarea si gestionarea
afacerilor, inclusiv studiul de fezabilitate, proiectul tehnic, planul de afaceri, strategia de marketing, si
alte documente pentru managementul financiar, resurse umane, inovare si digitalizare. Aceste
documente sunt cruciale pentru cresterea si dezvoltarea afacerilor, inclusiv in domeniul turismului.

Fiecare nivel de planificare are specificul sau, avand un impact asupra resurselor disponibile,
infrastructurii si promovarii. Planificarea integrata este necesara pentru a asigura dezvoltarea economica
sustenabild a turismului la toate nivelele de administratie publica.

4. Instrumentele de finantare a dezvoltirii turismului in Republica Moldova

in Republica Moldova, in ultimii ani au fost dezvoltate si implementate mai multe instrumente si
mecanisme financiare din diferite surse: 1) sectorul public, 2) sectorul privat si 3) parteneri de dezvoltare.

Aceste resurse sunt utilizate de sectorul public pentru implementarea diferitor proiecte legate direct
sau indirect de dezvoltarea infrastructurii publice, imbunatatirea serviciilor publice, sustinerea
dezvoltarii afacerilor in mediul rural, imbunatatirea starii mediului. Aceste directii de finantare includ
proiecte legate direct de dezvoltarea turismului (afacerile turistice si agroturistice din spatiul rural) sau
de dezvoltarea infrastructurii legate de imbunatatirea, extinderea, modernizarea infrastructurii de baza
(drumuri, apa/canal, mediu, iluminat public) sau a celei de suport pentru turism (piete agroalimentare,
muzee, case de cultura, mestesuguri populare, etc.). Resursele respective sunt obtinute preponderent din
surse publice si pentru sectorul public:

Fondul National pentru Dezvoltare Regionala si Locala - mecanism financiar creat pentru a sprijini
dezvoltarea echilibratd a regiunilor si localitatilor din Republica Moldova. Fondul este gestionat de cétre
autoritatea de elaborare a politicii de dezvoltare regionala, iar alocarea resurselor se face cu aprobarea
Consiliului National de Coordonare a Dezvoltérii Regionale si Locale. Proiectele finantate sunt selectate
prin concursuri publice organizate de autoritdtile competente (Agentiile de Dezvoltare Regionals;
Oficiul national de dezvoltare regionald si locald). Fondurile sunt utilizate pentru a finanta proiecte in
regiunile de dezvoltare, revitalizarea urbana si dezvoltarea economica si sociald a oraselor, imbunatatirea
infrastructurii tehnico-edilitare la nivel regional) si 2) dezvoltare locala (imbunatatirea infrastructurii
locale (drumuri, sisteme de apa si canalizare etc.), constructia si renovarea infrastructurii sociale (scoli,
spitale, centre comunitare), cofinantarea proiectelor implementate din sursele de asistenta externa.

De remarcat este ca marimea fondului, in valori nominale a crescut de la 559 786 400,0 lei in anul
2022 la 1528 559 931,7 lei in anul 2023 sau cu 173,06%. Recalculand aceasta crestere cu valoarea
cumulata a inflatiei pentru aceasta perioada de 35,71% conform metodei ajustate, care reflecta o crestere
efectiva a puterii de cumparare, ludnd in considerare inflatia, cresterea reald a fost mai mica, de 101,21%.
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Totusi, dublarea reala a fondurilor sugereaza cresterea veniturilor publice la bugetul de stat, dar si o
prioritate mai mare din partea Guvernului pentru investitiile in infrastructura si dezvoltarea regionala.

Fondul Rutier este un fond special, reglementat de Legea drumurilor si alte acte normative in
vigoare, avand mai multe destinatii de finantare: 1) intretinerea si reparatia drumurilor publice la nivel
national si local; 2) dezvoltarea infrastructurii rutiere pentru proiectele de constructie si modernizare a
drumurilor, podurilor si altor elemente ale infrastructurii rutiere; 3) securitatea rutiera — instalarea
semnelor de circulatie, crearea de treceri de pietoni si alte masuri de sigurantd; 4) intretinerea si
modernizarea infrastructurii adiacente drumurilor — iluminatul public, parcarile si alte facilitati conexe
drumurilor; 5) alte cheltuieli legate de administrarea drumurilor publice. Marimea valorificata a fondului
a constituit Tn anul 2022 suma de 1 631 371,8, iar in anul 2023 respectiv suma de 2 326 949,9 lei, avand
o crestere nominala de 42,63%. Cresterea reald ajustata cu inflatia este mult mai mica, de 5,1% pentru
perioada 2022-2023, tindnd cont de o inflatie cumulata de 35,71%.

Fondul national de dezvoltare a agriculturii §i mediului rural (FNADRM) — totalitatea mijloacelor
bugetare destinate subventionarii in agricultura si mediul rural. In cazul sectorului public finantarea se
acorda sub forma platilor in avans pentru APL-uri, asociatii obstesti (inclusiv prin programul Leader)
pentru dezvoltarea infrastructurii economice. Fondul este gestionat si monitorizat de citre AIPA.

Alte programe si proiecte de stat - finantate din sursele Fondului National de Mediu, Ministerului
Educatiei si Cercetarii, Biroului Relatii cu Diaspora, Ministerul Culturii, sunt mai mici ca valoare, dar
care au o contributie importantd pentru dezvoltarea resurselor umane, promovarea mai activd a
localitatilor.

Autoritatile publice locale gestioneaza si bugetele proprii (locale si raionale, UTA Gagauzia si
publice locale responsabile de dezvoltarea economica, agricultura, cultura si turism.

La aceste resurse se adduga sursele si instrumentele partenerilor de dezvoltare ai Republicii
Moldova, care acorda granturi, donatii, linii de creditare preferentiale. Principalii donatori fiind: USAID,
PNUD, UE si alte organizatii donatoare. De remarcat ca programele de suport cresc de la an la an si se
diversifica pentru sectorul public. Statutul de tard in curs de la aderare la UE, va creste in continuare
acest suport.
finantare in conditii avantajoase/privilegiate din surse publice, pentru dezvoltarea afacerilor:

Masurile de subventionare din cadrul FNDARM - fondul este utilizat pentru mai multe forme de
subventionare, stabilite in Legea 71/2023 cu privire la subventionarea in agricultura si mediul rural,
pentru acordarea platilor in avans; platilor postinvestitie; platilor investitii pe etape; platilor directe;
platilor complementare, pentru fermieri. Fondul este utilizat pentru 30 de masuri de subventionare a
afacerilor agricole (inclusiv din agroturism, vinificatie, zootehnie, horticultura, etc.). Fondul este
gestionat si monitorizat de catre Agentia pentru Investitii si Plati Tn Agriculturd. Dinamica fondului din
2022-2023 a avut modificari nesemnificative in ultima perioada de timp: de la 1 686 091,2 lei in anul
2022 1al 700 000,0 lei in 2023;

Programele de finantare ale Organizatiei pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului: 1) Turism; ii)
Femei In Afaceri, ii1) Start pentru Tineri; iv) Programul de atragere a remitentelor in economie (PARE),
v) Digitalizarea IMM-urilor, vi) Ecologizarea IMM,; vii) Inovatii Digitale si Startup-urilor Tehnologice;
vii) Retehnologizare si eficientd energetici a Iintreprinderilor mici si mijlocii; ix) Cresterea
Programul Guvernamental pentru sustinerea antreprenorilor 373; xii) FACEM Investitii.

La fel, partenerii de dezvoltare acorda diferite granturi si proiecte pentru dezvoltarea afacerilor,
promovarea turismului: 1) USAID: proiectele Completivitate si Rezilientd Rurala in Moldova;
Tehnologiile Viitorului; 2) PNUD: PRIM, Regiuni Cheie, Platformele de sporire a increderii intre maluri
(Turism Cultura, Ecologie), 3) UE prin Programul Transnational Dunarea; Programul Operational
Comun Bazinul Marii Negre, Programul Operational Comun Romania-Republica Moldova 2021-2027;
4) Polish Aid; 5) IFAD-VII; 6) programele de suport ale unor agenti economici: Efes Vitanta Moldova
Brewery prin programul Prieteneste pentru Turism, Orange.
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Sursele de finantare din sectorul privat pentru dezvoltarea turismului includ mijloacele proprii ale
agentilor economici si investitiile locale, contributii din partea Diasporei, credite si linii de creditare
oferite de bancile comerciale si alte institutii financiare, parteneriate public-private care faciliteaza
accesul la fonduri suplimentare si expertizd in dezvoltarea infrastructurii turistice.

Marimea fondurilor acordate pentru un beneficiar, variazd de la cateva mii la zeci de mii de
dolari/euro sau mii lei, in functie de obiectivelor, specificul, conditiilor de finantare ale fiecarui gestionar
de resurse. Totusi, resursele acordate nu sunt suficiente ca volum si bine sincronizate intre gestionarii de
resurse pentru a asigura dezvoltarea integrata a turismului.

5. Suportul partenerilor internationali pentru dezvoltarea turismului receptor si intern

USAID, PNUD si Solidarity Fund PL au fost actori esentiali in sprijinirea si dezvoltarea sectorului
turistic din Republica Moldova, contribuind la cresterea rezilientei acestui domeniu si la consolidarea
infrastructurii necesare pentru atragerea turistilor internationali.

In perioada 2013-2023, USAID a asistat peste 250 de afaceri din sectorul turismului, renovand 60
de pensiuni rurale si facilitind Tmbunatatirea proceselor de afaceri pentru 120 de intreprinderi. Cu
ajutorul a 110 granturi, USAID a investit mai mult de 2 milioane de dolari in dezvoltarea turismului
vitivinicol si in crearea unor facilitdti moderne de cazare, iar 35 de vindrii au infiintat sau modernizat
facilitati turistice. De asemenea, au fost marcate aproximativ 400 de kilometri de trasee turistice si 20
de hoteluri au beneficiat de programe de modernizare a proceselor de gestionare si imbunatatire a calitatii
serviciilor. Aproape 2200 de persoane din industria turismului au participat la cursuri de formare
profesionald, consolidand competentele fortei de munca. Pentru perioada 2024-2027, aceste initiative
vor continua sa fie consolidate. USAID va acorda noi granturi pentru dezvoltarea infrastructurii turistice,
va oferi consultanta specializata si va sprijini crearea de noi produse turistice. De asemenea, Se va pune
un accent deosebit pe promovarea potentialului turistic al tarii si pe imbunatatirea continua a calificarilor
fortei de munca, pentru a raspunde cerintelor pietei internationale, pe aplicarea standardelor de
sustenabilitate pentru afacerile turistice.

In paralel, PNUD Moldova a lansat initiativa ,,Investitii in Produse Locale”, care a incurajat
comunitatile rurale sa identifice potentialul turistic si sa valorifice avantajele comparative ale regiunilor
lor. Sprijinul oferit de PNUD si partenerii internationali a inclus dezvoltarea unor proiecte care au sporit
competitivitatea entitatilor turistice din Moldova, de la pensiuni traditionale la facilitati de glamping si
agro-turism inovativ. De asemenea, PNUD a implementat o metodologie bazata pe clusterizare, crednd
micro-clustere ce integreaza afaceri din turism, agricultura si productie alimentard (17 la numar,
majoritatea fiind in agricultura, agroturism si turism rural, in diferite regiuni ale tarii, preponderent la
Centru si Sud). Aceste clustere sunt importante esentiale in dezvoltarea unor parteneriate durabile intre
autoritdtile locale, sectorul privat si investitori, stimuland sinergii intre sectoarele agricole si turistice.
PNUD a investit si in formarea profesionald, axandu-se pe turismul rural si pe promovarea economiei
circulare.

Dezvoltarea sustenabild a industriei turismului este strins legata de implicarea comunititilor. in
Republica Moldova, puternic afectata de exodul populatiei de la sate, dezvoltarea agropensiunilor si a
turismului rural este un pilon important de crestere a rezilientei. Din acest punct de vedere, Republica
Moldova a cumulat o practica pozitiva prin intermediul grupurilor de actiune locala (GAL). Astfel, pana
la finele anului 2022, gratie initiativei comune intre USAID si Polish Aid, dar si a PNUD-Elvetia in
republica s-au implementat 257 de proiecte, inclusiv si Th domeniul turismului, in peste 260 de localititi,
in mod special din spatiul rural.

Suportul Polish Aid, prin Sodidarity Fund s-a axat si pe dezvoltarea turismului in 2 GAL-uri: GAL
Lunca Prutului de Jos (localitati din raionul Cahul) si Plaiul Codrilor (localitati din raioanele Straseni,
Nisporeni si Calarasi), pentru care s-a acordat o asistentd multilaterala, inclusiv crearea si
institutionalizarea primelor 2 OMD-urilor microregionale din Republica Moldova.

6. Experienta Romaniei in dezvoltarea statiunilor turistice

Romania ofera un exemplu relevant de dezvoltare a statiunilor turistice prin investitii publice si
private sustinute. Dezvoltarea unor destinatii precum Poiana Brasov, Sinaia sau Mamaia a fost posibild
datorita parteneriatelor dintre autoritatile locale si investitori privati. In acest sens, Romania a valorificat
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atat fondurile europene, cat si investitiile strdine directe pentru modernizarea infrastructurii turistice si
promovarea pe piata internationala. Republica Moldova poate invata din aceste practici si poate dezvolta
propriile statiuni, axdndu-se pe turismul rural si ecoturism.

Un exemplu recent de dezvoltare a unei statiuni turistice “de la zero” este cel al comunei Vama
Buzaului din Judetul Brasov, care a parcurs acest proces doar din anul 2009. In contextul aderarii
Romaniei la Uniunea Europeana, autoritatile locale au elaborat o Strategie de Dezvoltare Durabila pentru
perioada 2009-2015, urmata de inca doud documente programatice subsecvente. Acestea au constituit
fundamentul dezvoltarii spectaculoase a localitétii, in ultimii 15 ani — proces descris in continuare.

Deoarece in trecut Vama Buzaului avea statutul de vama intre Transilvania si Tara Roméaneasca,
inainte de epoca comunista exista o ofertd locald de locuri pentru innoptare, masa si alte servici contra
cost. Aceasta oferta (disponibila in hanuri sau gospodarii cu mai multe camere) era extrem de oportuna
in cadrul calatoriilor mai lungi, specifice comertului practicat in acea perioada. Activitati similare au
fost practicate si dupa pierderea statutului de vama al localitatii, tot ca urmare a activitatilor comerciale
desfasurate in zona.

Dupa decembrie 1989 in Romania a inceput o dezvoltare fara precedent a turismului in mediul rural,
atat prin dezvoltarea de pensiuni si alte facilitati de cazare, cét si prin constructia de case de vacanta. in
Vama Buzaului acest proces de dezvoltare a avut un ritm mai scazut, datorita actiunii convergente a doi
factori: pozitia relativ izolatd a comunitatii, in afara rutelor majore de transport din Roméania si — mai
ales — situatia complicata a fondului funciar, care a actionat ca un adevarat ,.filtru” in ceea ce priveste
speculatiile imobiliare; de altfel alcatuirea unui cadastru general a fost finalizata abia in noiembrie 2024.
Ritmul mai scazut de dezvoltare a turismului in comuna din primii ani de dupa instaurarea democratiei
a avut insa si consecinte benefice, in sensul ca Vama Buzaului a fost ferita de dezvoltarea urbanistica
mai degraba haoticd (si de problemele de mediu asociate acesteia) intdlnita in zonele rurale intens
valorificate din punct de vedere turistic.

Potentialul turistic al zonei era insd unul extrem de ridicat, fapt remarcat de diferitele categorii de
specialisti care 1-au evaluat la inceputul acestui secol, fie ca este vorba despre resursele naturale sau
despre cele antropice. Resursele turistice naturale includ:

e (Cadrul natural al comunei Vama Buzaului, care este reconfortant i tonic pentru activitatile
umane si totodata favorabil turismului. Ca o particularitate a zonei, se remarca absenta aproape
totald a surselor de poluare generate de activitatile antropice.

e Muntii Siriului si Masivul Ciucas care ofera atat peisaje inedite cat si posibilitatea drumetiilor
montane sau a practicdrii sporturilor extreme.

e (Comuna este extrem de bogatd in resurse de biodiversitate, existand numeroase specii de
vegetatie montand, submontan si faun, dintre care numeroase sunt rare sau ocrotite. In cadrul
acestei categorii, cea mai cunoscuta emblema a localitatii este bujorul de munte (Rhododendron
kotschyi) - planta lemnoasa, cu frunze lucioase, verzi si iarna care infloreste in perioada mai-
lunie §i toamna in buchete mici, acoperind muntele cu un covor de flori ciclam. Este o specie
ocrotita, iar abundenta sa a dat numele de Muntele Rosu, parte componenta a masivului Ciucas.

e Populatia de zimbrii care a fost adusa In zona odata cu infiintarea rezervatiei de zimbri (in
noiembrie 2008) a crescut in mod constant interesul pentru comuna Vama Buzaului §i va
contribui la pozitionarea sa distincta in cadrul pietei turistice autohtone. Pe 1anga faptul ca este
vorba de o specie extrem de rard, zimbrul are o importantd simbolica, de unde si potentialul
deosebit de valorificare in sens turistic a acestei initiative remarcabile de constituire a unei
rezervatii naturale, care va include treptat si alte specii de animale, precum si o gradina botanica
alpina.

e Numeroasele monumente ale naturii care pot fi intalnite pe teritoriul administrativ al comunei,
dintre care pot fi enumerate: Urlatoarea de Jos, Urlatoarea de Sus, in care se produce un
fenomen hidrologic spectaculos: un front liniar de izvoare cu depuneri de tuf calcaros); Coltii
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Pietrei Laptelui, Piatra Ursului. De asemenea, in Masivul Ciucas (aflat in curs de dobandire a
statutului de parc natural) existd un numar impresionant de monumente ale naturii: golul alpin-
Muntele Rosu cu bujorul de munte si afinul (Vaccinium mirtillus), Piscul Albiilor-zona cu tisa
(Tazus Baccata), Tigaile Mari, Tigaile Mici, Sfinxul Bratocei, Babele la Sfat, Capul lui Goliat,
Porumbelul, Mana cu Cinci Degete, Cheile Pirustii s.a.m.d.

e Conditiile climaterice: comuna Vama Buziului ocupi partea de sud a Depresiunii Intorsura
Buzaului, care este considerata ca fiind ,,polul frigului” in Romania. Din punct de vedere
turistic, aceastd amplasare este avantajoasa atat in timpul sezonului de vara (cand in zona nu se
produce fenomenul de canicula, din ce in ce mai frecvent in restul tarii), cat si mai ales a celui
de iarna. Deoarece fenomenul de inghet se poate produce oricand in intervalul septembrie-mai,
rezultd un sezon de iarnd mai lung decat in alte zone ale {arii si In consecintd posibilitatea
practicarii sporturilor de iarnd cu costuri de intrefinere mult mai mici. Desi aparitia unui
domeniu schiabil in comuna pare a fi un deziderat mai indepartat (deoarece necesita investitii
majore in amenajarea partiilor i a structurilor de primire a turistilor, in conditiile incalzirii
globale), in comuna pot fi dezvoltate facilitati pentru practicarea altor sporturi de iarnd (patinaj,
ski fond, biatlon etc.), fie ca agrement, fie ca sport de performanta (prin initierea unei colaborari
cu Autoritatea Nationald pentru Sport si federatiile de profil).

Conform anexei la Ordinul nr. 2314/2004 al Ministrului Culturii si Cultelor privind aprobarea Listei
monumentelor istorice, in Vama Buzaului exista un singur monument istoric ,,Postul de graniceri” care
dateaza din secolul al XVIII-lea. Pe langa acest monument istoric, in comuna mai exista si o serie de
alte obiective de interes turistic:

e cele doua grupuri de case construite la sfarsitul secolului XVIII si inceputul secolului XIX.

e _Festung”- sistem de fortificatii menit sa apere granita, compus din patru constructii din
pamant, unite candva de santuri de comunicare.

¢ Ruinele bisericii catolice militare.

e Cimitirul Eroilor de la Tabla Butii, construit pentru comemorarea celor cdzuti in luptele din 15
/ 16 August 1916.

De asemenea, in comuna existd un numdr mare de gospodarii in care se practica incd indeletniciri
sau mestesuguri traditionale. Toate aceste resurse antropice ar putea fi ,,concentrate” sub forma unui
»,muzeu viu”, in care sa existe atit o expozitie permanentd de obiecte de arta si tehnica populara, cét si
ateliere-scoala, in care persoanele care inca mai practica diferitele mestesuguri sa isi poata prezenta
activitatea tuturor celor interesati in practicarea respectivei activitati. Acest ,,muzeu viu”, cu profil
etnografic, ar avea o activitatea complementara cu cea a muzeului local, definit ca obiectiv in cadrul
procesului de elaborare a SDD.

De asemenea, comuna Vama Buzdului era relativ bogata in momentul elaborarii primei stragerii de
dezvoltare locald, in 2008) in manifestari culturale care constituie o parte integranta a ofertei turistice
locale. In urma organizarii taberelor de sculptura, pe teritoriul comunei sunt amplasate sculpturi in lemn
sau metal.

Pornind de la acest potential, a fost elaborata o viziune integrald de dezvoltare durabila, care a fost
transpusa in practica in 15 ani (2009-2024), prin:

e Construirea centrului de informare si promovare turisticd (la intrarea in rezervatia de zimbrii) si
semnalizarea (prin amplasarea de panouri informative si indicatoare rutiere) a tuturor resurselor naturale
si antropice, mentionate anterior;

e Diversificarea ofertei turistice locale (dezvoltarea de noi trasee montane si de cicloturism, organizarea
Festivalului National de Folk “Vama de la Munte” etc.)

e Depunerea documentatiilor necesare si obtinerea statutului de statiune turistica de interes local (din anul
2018) de comunitate sustenabild (European Energy Award, din anul 2020) si de destinatie ecoturistica
(a opta din Romania, titlu dobandit in 2023). In urmatorii ani, se urmareste dobandirea statutului de
statiune turistica de interes local sau a celui de statiune climaterica;

e Dezvoltarea retelelor de servicii turistice Gastro Local si Camere la Munte, ca initiative de turism durabil
initiate si gestionate de Comuna Vama Buzaului. Acest tip de initiative pot fi replicate cu usurinta in
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Republica Moldova, de exemplu printr-un proiect de cooperare transfontaliera sau unul tip twinning. in
esentd, in reteaua Gastro Local sunt incluse gospodarii si pensiuni locale, cu scopul de a oferi turistilor
si vizitatorilor posibilitatea de a manca si de a avea o experienta culinara traditionald, autentica si sigura.
Prepararea alimentelor se va face numai de catre membrii familiei care detin locatia si se utilizeaza
materii prime provenite din gospodaria proprie sau din lanturile scurte alimentare, in proportie de minim
70%. In mod similar, in reteaua Camere la Munte sunt oferite facilititi de cazare in cadrul unei
gospodarii, fard a se modifica functionalitatea acesteia.

Concluzii si recomandari

Dezvoltarea turismului in Republica Moldova a cunoscut o expansiune semnificativa in ultimii ani,
evidentiata prin prioritizarea sectorului In acte normative si documente de politici la toate nivelurile. Au
fost extinse si diversificate instrumentele si resursele financiare, ceea ce a condus la cresterea investitiilor
private si lansarea de noi afaceri. In regiunile Centru si Sud se dezvolta clustere turistice si agricole,
promovand colaborarea intre afaceri pentru imbunatitirea serviciilor turistice. Totusi finantarea
insuficienta a infrastructurii fizice de catre autoritatile publice pentru asigurarea cu sisteme de apa/canal,
managementului deseurilor, Intretinerii adecvate a retelei de drumuri nationale, regionale si locale,
iluminat public stradal, amenajarea teritoriului localitatilor/zonelor cu potential turistic rdmane in
continuare o problema.

Dezvoltarea turismului in Republica Moldova urmeaza sa se bazeze pe un produs turistic diversificat
si sustenabil, favorabil dezvoltarii comunitatilor locale. Asta se referd in special la existenta ofertei
turistice diversificate pe segmente de piatd si destinatii turistice cu potential de crestere 1n regiuni. De
remarcat ca fara cai de acces si spatii adecvate de cazare, produsul turistic va raimane o notiune abstracta.
Prin urmare, pentru valorificarea acestui produs este nevoie de o infrastructurd turistici moderna si
accesibila, adaptata la cerintele turismului recepto. lar pentru a moderniza infrastructura turistica si
pentru a promova eficient produsul turistic autohton, este necesar de orientat eforturile spre un cadru de
politici si reglementari favorabile dezvoltarii sustenabile a regiunilor.

USAID, prin intermediul proiectelor sale si PNUD, prin initiativele de investitii in produse locale,
dar si Solidarity Fund PL au sprijinit dezvoltarea turismului local, avand un impact semnificativ asupra
regiunilor i comunitdtilor din intreaga tard. Aceste organizatii internationale au avut un rol cheie in
promovarea turismului ca motor al dezvoltarii economice, crednd locuri de munca si stimuland cresterea
economica locala.

Experienta tarilor care au reusit sd avanseze in dezvoltarea economicd locala prin turism este extrem
de relevanta pentru Republica Moldova, deoarece oferd exemple concrete de bune practici care pot fi
adaptate si aplicate in contextul local. Un exemplu semnificativ il reprezinta Romania, care a reusit sa
valorifice potentialul turistic pentru a stimula cresterea economicd in regiunile rurale, in special prin
dezvoltarea turismului rural, agroturismului si al turismului cultural. Proiectele de promovare a traditiilor
locale, a mestesugurilor si a gastronomiei traditionale au avut un impact semnificativ asupra economiei
regionale, iar clusterele turistice si retelele de colaborare intre autoritatile locale si operatorii din sectorul
privat au fost esentiale pentru succesul acestora. Romania a implementat politici si strategii menite sa
sprijine investitiile in turismul sustenabil, inclusiv prin programe de formare si perfectionare pentru
antreprenorii din turism si prin crearea unui cadru favorabil pentru dezvoltarea infrastructurii turistice.
De asemenea, autoritatile locale din Romania au fost active in promovarea unor modele de parteneriate
public-privat, esentiale pentru dezvoltarea destinatiilor turistice si crearea unor produse turistice
atractive.
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