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Rezumat: Lucrarea abordeaza problema institutionalizarii educatiei nonformale
pe modelul invatamdantului extrascolar. Sunt analizate elementele de management,
curriculare si axiologice, aplicate in cadrul Centrului Republican pentru Copii si Tine-
ret ARTICO, Chisindu. In societatea contemporand, institutionalizarea educatiei non-
formale reprezintd o necesitate in scopul asigurarii formabililor cu niste conditii optime
procesului de instruire si socializare, iar formalizarea sau institutionalizarea educatiei
nonformale trebuie realizate cu mare atentie, pentru a nu admite ingradirea libertatii
umane, temperarea spiritului creativ si instalarea arbitrului formal.
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ARTICO CASE STUDY

Summary: The paper addresses the issue of the institutionalization of non-formal
education on the model of extracurricular education. The management, curricular and
axiological elements, applied within the Republican Center for Children and Youth AR-
TICO, Chisinau, are analyzed. In contemporary society, the institutionalization of non-
formal education is a necessity in order to provide trainees with some optimal conditions
for the training and socialization process, and the formalization or institutionalization
of non-formal education must be carried out with great care, in order not to allow the
restriction of human freedom, the tempering of the creative spirit and the installation of
the referee formal.
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In Republica Moldova, educatia a primit o semnificatie din ce in ce mai mare,
in ultimele trei decenii, datorita faptului ca a fost supusa transformarilor majore, provo-
cate de crize economice, mutatii social-politice, migratia fortei de munca s.a, care au
facut ca educatia formala sa nu mai fie suficientd, formarea elevilor pe parcursul scola-
rizarii doar Intr-un mediu institutional formal si nu mai poata asigura satisfactia nevoilor
individului dar si a societdtii in genere [1].

Contextul dat a favorizat implicarea tot mai accentuata a educatiei nonformale,
care a venit sd complimenteze si sd extinda valentele si oportunitatile educatiei formale,
propunandu-si sa extinda orizontul de cunoastere al elevilor, sa creeze conditii optime
pentru dezvoltarea personald a individului, sa asigure un cadru adecvat de formare a
competentelor si de manifestare a intereselor si talentelor acestora.

Educatia nonformala a elevilor in R.Moldova poate fi definita, din aspect istoric,
ca pastrare si dezvoltare a unor traditii si experiente ale educatiei artistice extragcolare
din trecut, care erau puternic sustinute de stat si din aspectul actual promovat de Consi-
liul Europei si Uniunea Europeana, care prevede educatia nonformala, ca forma si mijloc
de educatie pe parcursul intregii vieti cu implicarea mai mica a statului, insa cu sustine-
rea puternica prin crearea conditiilor la nivel local de dezvoltare a acestui subsistem al
educatiei.

Aceasta forma de educatie include diverse activitati, precum cursuri de formare,
ateliere, evenimente culturale si programe comunitare. lar, Planul-cadru pentru invata-
mantul primar, gimnazial si liceal pe anul de studii 2023-2024 se refera la o lista deschisa
de activitati extrascolare, din perspectiva formei de organizare: cor, cerc de dans, orches-
tre, artd decorativa aplicata, design, ikebana, artizanat, pictura, grafica, activitati de cer-
cetare la disciplinele scolare etc. [7].

Educatia extrascolara, de natura nonformald, mediaza raportul beneficiarului cu
societatea, asigurand asimilarea unor valori si modele culturale, in scopul adaptarii la
cerintele si la solicitarile vietii sociale. Scopul fundamental al educatiei extrascolare, ca
activitate sociald, consta in formarea si transmiterea unei anume experiente de viata catre
un subiect uman care este angrenat Intr-un mecanism de influentare sistematica si con-
stientd, In conformitate cu finalitatile urmarite prin scopuri si idealuri colective si indi-
viduale.

Rolul social pe care 1l are educatia extrascolard, este acela prin care se urmareste
dezvoltarea continud a unor calitdti umane specifice si explorarea de noi orizonturi de
cunoastere de catre copii si tineri. Este valorificata atitudinea activa a copilului sau ta-
narului fata de propria implinire, dar si simtul responsabilitdtii pentru generatiile vii-
toare, exprimat prin intentia si preocuparea permanenta de a transmite urmasilor idealul
educatiei extrascolare, acela de ,,a fi”’ si ,,a deveni”.

In documentele de politici si curriculare privind educatia extrascolara in Mol-
dova gasim urmatoarele referinte cu privire la functiile educatiei extrascolare:
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- ,,Pozitionarea sociald a educatiei extrascolare constd in aceea ca, prin functiile sale,
ea urmareste stabilirea unui echilibru dinamic intre personalitate si societate, con-
ditie indispensabild atat pentru existenta si dezvoltarea societdtii, cat si a fiecarui
individ in parte”[2, p. 30].

- ,Educatia si Invatamantul extrascolar al elevilor reprezinta un sistem (subsis-
tem) educational si realizeaza aceleasi functii generale, ca si educatia formala,
insa intr-o forma specifica, asumandu-si unele functii complementare, extinse
sau contextuale[10, p.83].

Functiile educatiei extrascolare sunt determinate de oscilatiile afilierii educatiei
extrascolare la educatia formala sau educatia nonformala: raportata la educatia formala,
educatia extrascolard are functiile generale ale educatiei, iar raportata la educatia non-
formala, are functii de recuperare, complementare si extindere a educatiei formale. Alta
perspectiva asupra functiilor educatiei extrascolare e data de perspectivele sociald, cul-
turologica, axiologica asupra educatiei extrascolare.

In concluzie, functia de extindere a educatiei extrascolare, abordata de catre In-
strumentul european pentru scoli, plaseaza educatia extrascolara in albia invatarii pe par-
cursul vietii, iar noi am stabilit un referential din trei dimensiuni pentru identificarea
functiilor educatiei extragcolare:

1. Sistemul educational (functie complementard, de extindere, de reducere a

2. Beneficiarii educatiei extragcolare, copii si tineri intre 5-19 de ani (de dez-
voltare a intereselor, de socializare, de dezvoltare personald, emotionald, sociald, voca-
tionald);

3. Domeniile educatiei extrascolare (functii specifice domeniilor Cultura si So-
cietate, Arte, Stiinta. Tehnica, Tehnologii, Sport, Turism si Agrement).

In categoria activitatilor educationale nonformale se incadreaza:

a) activitatile parascolare, care se desfagoara in mediul socio-profesional (de
exemplu, activitatile educationale din unititi economice sau stiintifice, activitatile de
perfectionare si reciclare profesionald);

b) activitatile periscolare, care se desfasoara in mediul socio-cultural (de exemplu,
activitatile educationale din teatre, muzee si biblioteci, activititile de autoinstruire si auto-
educatie, activitatile din cluburi, cercuri stiintifice, emisiunile radioului si ale televiziuni-
lor, activitdtile de loisir, de divertisment, navigarea pe Internet).

In Republica Moldova, conform raportului de cartografiere a serviciilor de invi-
tamant extrascolar elaborat de Magenta Consulting, la solicitarea Ministerului Educatiei si
Cercetérii, invatdmantul extrascolar se realizeaza in institutii de invatdmant primar si se-
cundar general; centre de educatie extrascolara (palate, centre de creatie, case de creatie,
cluburi etc.); institutii de invatdmant artistic extragcolar (scoli de muzica, scoli de arte,
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scoli de arte plastice); institutii de Invatamant sportiv extrascolar (scoli sportive, scoli spor-
tive specializate, scoli sportive de mdiestrie superioard.); alti prestatori (biblioteci, palate
de culturd, centre de tineret, centre comunitare, organizatii necomerciale).

Centrul Republican pentru Copii si Tineret ,,Artico” este o institutie de educatie
extrascolara cu misiunea de a realiza si promova educatia non-formala prin asigurarea plat-
formelor de dezvoltare pentru copii, tineri, cadre didactice, manageriale, institutionale si
alte persoane resursd. Contribuie la dezvoltarea si implementarea politicii statului in do-
meniul educatiei copiilor si tinerilor, coordoneaza activitatea si ofera suport metodologic
si de informare institutiilor ce presteaza servicii extrascolare si extracurriculare copiilor si
tinerilor la nivel national

Centrul a fost creat in 2007, prin fuziunea Palatului National de Creatie a Copi-
ilor si Adolescentilor, Centrului Tinerilor Turisti din Moldova, Centrului Republican al
Tinerilor Naturalisti si Centrului de Creatie Tehnico-Stiintifica a Elevilor din Moldova.

Fiecare dintre institutiile fondatoare a avut istoria sa, cultura sa organizationala,
elemente institutionale, preluate de CRCT ATRICO. De exemplu, Palatul Republican al
Pionierilor si Elevilor a fost una dintre cele mai mari institutii extragcolare din Moldova, a
fost fondat in anul 1949. In anul 1990 Palatul a devenit Centrul instructiv-educativ si in-
structiv-metodic, in cadrul caruia functionau peste 540 de cercuri si sectii in care se ocupau
circa 7 mii de copii si adolescenti de la 5 pana la 18 ani.

De 17 ani, Centrul Republican pentru Copii si Tineret se dezvolta ca o institutie
publica educational — metodica de invatimant extrascolar la nivel national, este subor-
donat Ministerului Educatiei si contribuie la dezvoltarea si implementarea politicii sta-
tului in domeniul educatiei copiilor si tinerilor.

Centrul 1si organizeaza activitatea, asigurand respectarea urmatoarelor principii
fundamentale:

a) principiul echitatii — In baza caruia accesul la Invatare se realizeaza fara dis-
criminare;

b) principiul calitatii — In baza caruia activitatile de invatimant se raporteaza la
standardele nationale de referinta si la bunele practici nationale si internationale;

¢) principiul relevantei — in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare
personala si social-economice;

d) principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme
religioase si doctrine politice;

e) principiul incluziunii sociale;

f) principiul unitatii si integritatii spatiului educational, eficientei manageriale si
financiare;

g) principiul descentralizarii si autonomiei institutionale;

h) principiul participarii si responsabilitatii comunitatii, a parintilor si a altor ac-
tori sociali interesati.
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Centrul ce are urmadtoarele obiective:

a) acordarea de asistentd metodicd si metodologica institutiilor de invatdmant
extrascolar la nivel national;

b) coordonarea programelor si proiectelor in domeniul invatamantului extrasco-
lar la nivel national;

¢) implementarea serviciilor de educatie extrascolard si diseminarea bunelor
practici la nivel national.

Astazi, echipa centrului tinde sd devina un promotor al bunelor practici in do-
meniul extragcolar/nonformal, contribuind astfel, la imbunatatirea calitatii serviciilor
prestate de catre institutiile de educatie extrascolara din republicd, avand scopul de a
fortifica si coagula comunitatea educationala.

Pentru realizarea scopului sau, Centrul 1si organizeaza si desfasoara activitatea
pe urmatoarele directii de activitate:

a) Dezvoltarea programelor si a cadrului metodologic relevant sectorului inva-
tamantului extrascolar;

b) Coordonarea organizarii si desfasurarii activitatilor extrascolare la nivel national;

c) Organizarea si acordarea serviciilor de invatdmant extrascolar.

In dezvoltarea programelor si a cadrului metodologic relevant sectorului invata-
mantului extrascolar, Centrul are urmatoarele atributii:

a) Elaboreaza si/sau participa la elaborarea studiilor de analiza si cercetare in
domeniul invatdmantului extragcolar;

b) Participa la elaborarea documentelor de politici (strategii, programe), proiec-
telor de acte normative si regulatorii n domeniul invatamantului extrascolar;

c¢) Elaboreaza si/sau participa la elaborarea programelor, regulamentelor, suportu-
rilor metodologice pentru prestatorii de servicii in domeniul invatimantului extrascolar;

d) Ofera suport metodologic, informativ si de asistentd metodica institutiilor de
invatamant extragcolar;

e) Dezvolta si asigura conditii optime pentru antrenarea cadrelor didactice, spe-
cialistilor din domeniu in activitati de dezvoltare profesionala si personald;

f) Dezvolta capacitati umane si metodologice ale institutiilor de Tnvatdmant ex-
trascolar din Republica Moldova;

g) Dezvolta resursele informational-didactice si tehnico-materiale in domeniu;

h) Realizeaza si promoveaza programe de schimb international pentru copii si
tineri;

1) Valorifica capacitdtile Centrului ca membru al diferitor structuri internationale;

j) Elaboreaza proiecte si atrage resurse din exterior pentru finantarea programelor
Centrului.

Pe directia coordonarea organizarii si desfasurdrii activitatilor extrascolare la ni-
vel national, Centrul are urmatoarele atributii:
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a) Constituie un punct de legatura intre institutiile de invatamant extrascolar si
Ministerul Educatiei al Republicii Moldova;

b) Contribuie la imbunatatirea calitatii serviciilor prestate de catre institutiile de
invatamant extrascolar din Republica Moldova, prin suportul metodologic acordat aces-
tor institutii;

c) Stabileste relatii de colaborare cu alte institutii pentru copii si tineri;

d) Promoveaza bune practici de participare si asociere a copiilor si tinerilor;

e) Promoveaza participarea comunitara si cetitenia activa;

f) Acorda asistentd si consultd specialistii din cadrul administratiei publice si
institutiile de Tnvatdmant pentru realizarea activitatilor in invatamantul extrascolar de
interes local pentru copii si tineri.

In organizarea si acordarea serviciilor de invatimant extrascolar, Centrul are ur-
matoarele atributii:

a) Elaboreaza programe de activitate pentru copii si tineri, specifice serviciilor
prestate;

b) Organizeaza activitati educationale pe interese tuturor copiilor, activitati care
se realizeaza in cercuri, formatii, echipe, ansambluri cu profil singular sau profiluri in-
tegrate; pe grupe de beneficiari incepatori, avansati si de performanta, in grupuri omo-
gene sau eterogene;

c¢) Creeaza oportunitati de dezvoltare, informare, formare, consultanta, suport,
relationare, recreere si de organizare a timpului liber prin implicare 1n activitati / proiecte
sociale, culturale, sportive si tehnice, concursuri, festivaluri, excursii, etc.;

d) Organizeaza activitati de agrement, spectacole, concerte, tabere, excursii, dru-
metii, turism;

e) Creeaza cercuri/ansambluri/grupe de interes pe activitati de muzicd, dans, tea-
tru, arte vizuale, sport, IT;

f) Organizeaza si desfasoara concursuri, festivaluri, competitii nationale si inter-
nationale;

g) Organizeaza si desfasoard activititi in Tnvatdmantul extrascolar: seminare,
conferinte, training-uri, mese rotunde, ateliere, cursuri, stagii, campanii de informare,
voluntariat etc.;

h) Organizeaza si desfasoara actiuni de voluntariat, campanii de sensibilizare,
programe de mobilitate pentru tineri, Consiliul National al Elevilor;

1) Asigura informarea si documentarea parintilor si beneficiarilor (copiilor si ti-
nerilor) prin: pagini WEB, sesiuni informative, retele de socializare etc.

Beneficiarii Centrului sunt: autoritatile publice locale, institutiile de invatamant
extrascolar, cadrele didactice si specialistii ITn domeniu, tinerii, copiii. Centrul implemen-
teaza Politica de protectie a copilului prin respectarea procedurilor stabilite de actele nor-
mative in vigoare. In antrenarea copiilor si tinerilor in cercurile/ansamblurile/grupele pe
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interese se tine cont de corespunderea lor cerintelor de varsta/ competentelor/ aptitudinilor
pentru incadrarea in aceste activitati.

Reiesind din complexitatea domeniilor de activitate, Centrul Republican pentru
Copii si Tineret ARTICO presteaza diverse servicii educationale care vin sa sustina reali-
zarea misiunii institutiei.

Cadrul normativ juridic al Republicii Moldova, cét si cel al majoritatii tarilor cu
un parcurs istoric similar nu au definitii explicite ale termenilor de serviciu public, serviciu
educational si, cu atat mai mult, de serviciu de educatie extrascolard. In scopul precizarii
continutului acestor termeni, a unei Intelegeri univoce si asigurarii unei aplicéri uniforme
a termenilor in cauza, vom utiliza urmatoarele definitii, formulate de cétre autorii Rapor-
tului Servicii educationale extracurriculare (2021) [11].

Serviciu educational — serviciu public ce consta dintr-un ansamblu de activitati
specializate, desfasurate in cadrul institutiilor si organizatiilor publice si private si care
au ca scop satisfacerea cerintelor educationale ale individului si ale societatii.

Servicii educationale extrascolare — ansamblu de activitati, programe si resurse
ce se realizeaza in institutiile de invatamant primar, gimnazial si liceal in afara progra-
mului si activitatii scolare sau in institutii extrascolare si care au drept scop dezvoltarea
potentialului cognitiv, afectiv si actional al copiilor si elevilor, satisfacerea intereselor si
optiunilor acestora pentru timpul liber.

Serviciile prestate de institutie pot fi clasificate in doud categorii:

1. Servicii extrascolare tip:

e Cercuri;

e Sectii sportive.

2. Servicii extragcolare complementare:

e Atelier de lucru;

e Campanie;

e Competitie;

e Concert;

e Concurs;

e Curs de formare;

e Dezbatere;

e Discutie publica;

e EXxcursie;

e Expozitie;

e Festival;

e Mars turistic;

e Masa rotunda;

e Scoald tematica;

e Sesiune de informare;
e Simpozion;
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Societate stiintifica,
Tabara,

Vizita de studii;
Alte servicii.

Centrul Republican pentru Copii si Tineret ARTICO, in calitate de institutie edu-
cational-metodica in domeniul educatiei si invatamantului extrascolar, constientizeaza im-
portanta valorilor luand in calcul urmatoarele aspecte:

» Furnizarea de programe educationale bazate pe valoare (principiul axiolo-
gic), cét si identificarea, respectarea si promovarea valorilor institutiei.

> Delimitarea celor sase valori institutionale de baza, identificate care sustin
strategic si oferd context esential pentru realizarea cu succes a misiunii Centrului Artico,
acestea fiind:

Integritate. Actiondm cu integritate si onestitate in conformitate cu cele mai
inalte standarde educationale, profesionale si etice.

Respect. Respectam si onoram demnitatea fiecdrei persoane, promovam o co-
Munitate diversa si incluziva.

Responsabilitate. Actionam in mod responsabil si suntem responsabili pentru
deciziile noastre, actiunile si consecintele lor.

Descoperire. Cream noi proiecte/programe, promovam creativitatea si inovatia,
in beneficiul comunitatilor noastre, al societatii si al mediului.

Excelenta. Ne straduim spre excelenta in toate eforturile noastre ca indivizi, in-
stitutie si lider Tn domeniul extrascolar.

Comunitate. Lucram impreund pentru imbunatatirea institutiei noastre, cét si a
comunitatilor cu care interactiondm.

Dezvoltarea caracterului moral al copiilor si al tinerilor constituie prioritatea ab-
solutd a oricarui demers educational, moralitatea fiind o conditie esentiald pentru evolu-
tia civilizatiei, ceea ce constituie un aspect primordial pentru CRCT ARTICO. Compor-
tamentul moral necesita insa empatia si creativitatea celorlalti, astfel ca nu putem deveni
fiinte morale decat asimilandu-ne social, prin adaptare la valorile promovate de aceasta.

Invatimantul este un subsistem al sistemului global, iar invatamantul nonformal/
extrascolar este un subsistem al invatamantului national.

In societatea contemporana, institutionalizarea educatiei nonformale reprezinta
o necesitate in scopul asigurarii formabililor cu niste conditii optime procesului de in-
struire si socializare. ,,Jar formalizarea sau institutionalizarea educatiei nonformale tre-
buie realizate cu mare atentie pentru a nu admite ingradirea libertatii umane, temperarea
spiritului creativ si instalarea arbitrului formal”

Institutionalizarea este procesul de formalizare a relatiilor sociale, trecerea de la
relatiile informale (asocieri, acorduri, negocieri) si activitati neorganizate la crearea unor
structuri organizatorice cu ierarhie a puterii, reglementarea activitatilor relevante, anu-
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mite relatii, legalizarea acestora, dacé posibil si necesar. Organizarea si formalizarea co-
municarii, relatiilor si activitatilor le transforma intr-o institutie a familiei, scolii, insti-
tutiilor etc. Institutionalizarea este un proces sinergic de tranzitie de la fenomene de auto-
guvernare si auto-organizare la cele organizate si gestionate.

Potrivit sociologilor, institutionalizarea reprezintd fenomenul si procesul care
stabileste modelul de comportament uman. Acest proces a evoluat in timp si a fost influ-
entat de cursul vietii sociale. Sociologul francez Emile Durkheim, sustine ca fenomenul
institutionalizdrii este caracterizat prin: uniformitatea constiintei si diviziunea muncii
sociale, scriind ci, ,,In primul caz, individul e socializat, cici neavand individualitate
proprie, el se confundi cu semenii sii in sanul aceluiasi colectiv. In cazul al doilea, in-
dividul pentru a avea propria fizionomie si activitate personald care sa-1 distinga de altii
(...), depinde de societatea care rezulta din uniunea indivizilor” [4. p. 268].

Termenul institutionalizare este asociat frecvent cu cel de structurd sociald, ea
fiind explicata ca ,,un aranjament distinct al institutiilor”, corelat cu schimbarea sociala.
In Dictionarul de sociologie ,,institutia denumeste regulile de influentare si control social
ale comportamentelor individuale, modelele specifice si stabile de organizare si desfa-
surare a interactiunilor dintre indivizi si grupe sociale orientate spre satisfacerea unor
nevoi de baza si interese cu importanta esentiald, strategicd, pentru mentinerea colecti-
vitatilor sociale” [5].

O clasificare etimologica a institutiilor ne este oferitd de Dictionarul Explicativ
al Limbii Romane, astfel, institutiile se deosebesc dupa:

- gradul de reglementare formald a normelor de comportament individual
si/sau colectiv — obisnuinte, obiceiuri, legi;

- modul de punere in aplicare si de sanctionare;

- institutii formale (bazate pe statute si regulamente);

- institutii informale (cu relatii mai relaxate si mai putin coercitive);

- institutii primare (atribuite in procesul de socializare — familia);

- institutii secundare (create de indivizi, de societate).

O abordare a institutionalizarii o gasim in domeniul legislativ cu referire la for-
mele organizatorico-juridice: Codul civil (2002), Legea privind administratia publica
centrala de specialitate (2012), Legea privind administratia publica locala (2006).

Potrivit Codului civil, art. 307, ,,Institutia publica este persoana juridica de drept
public care se constituie in baza unui act emis de autoritatea publica si care este finantata,
integral sau partial, de la bugetul acesteia din urma. Fondatorul raspunde pentru obliga-
tiile institutiei publice in masura in care patrimoniul acesteia nu este suficient pentru
stingerea lor. Institutia publica este in drept sa desfdsoare activitatea neinterzisa de lege,
care tine de realizarea scopurilor prevazute de lege sau statut” (Codul civil, 2002)

,Fiecare institutie sociala are un caracter de fenomen social total si reglementeaza
un anumit domeniu al vietii sociale si n acest scop dispune de resurse specifice. Institutiile
distincte au principii regulative distincte (valori, norme, sanctiuni). In cadrul institutiilor
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formale si secundare se formeaza grupuri sociale si se constituie roluri pentru indeplinirea
functiilor specifice. Indeplinirea functiilor pentru care au fost constituite depinde de cali-
tatea umand a componentilor, precum si de mijloacele materiale de care dispun. Ansamblul
elementelor constitutive (valori, norme, sanctiuni, roluri si grupuri sociale specializate,
mijloace materiale si tehnice) formeaza organizarea sociald a institutiilor” [3].

Profesorul Constantin Marin subliniaza: ,,Ca organizatie, intreprinderea ¢ formata
de o totalitate de oameni in interactiuni mutuale, de durata si specifice, grupati pentru a
atinge un scop determinat in campul de productie si de distribuire a bunurilor si a servici-
ilor... Ca institutie, intreprinderea reprezinta o cristalizare de roluri sociale in scopul satis-
facerii unei necesitati de baza a societatii” [6, p. 37].

Caracterul oficial al institutionalizarii este definit de structurile organizationale
pentru desemnarea unei entitati sociale in abordare extra economica, in sensul care ad-
ministreaza si gestioneaza activitati fara obiective productive directe [9].

Institutia dispune de o serie de trasaturi precum:

- Intentionalitate (Colagiovanni) sau finalitate (Bartoli). Fiecare institutie are in
obiectiv acoperirea anumitor necesitati sociale.

- Conditionalitate (Weiner, Ross Ashby). Fondarea oricarei institutii comporta
respectarea unor angajamente profesionale, unor norme de conduita sociala etc. Adica
functionarea institutiei este conditionala de societate in functie de necesitatile acesteia.
Caracteristica data mai e calificata si ca distribuirea misiunilor (Bartoli).

- Durabilitate (Bartoli) sau permanentizarea in timp (Aguadero). Institutia, de
regula, se creeaza pentru un timp indefinit.

- Structuralitate (Colagiovanni). Aceasta caracteristica e examinata prin doua fi-
liere: prima - institutia e un ansamblu de elemente, a doua - e o structura integra sau
unificata.

- Autoritate ierarhizatd (Aguadero). Puterea formala Intr-o institutie e esalonata
in functie de structura ei.

- Stabilitate relativa (Colagiovanni). Orice institutie persevereaza in continutul
activitatii sale.

- Natura comunicanta (Scott, 1985: 126). Institutia ca sistem dispune de intrare
si iesire ceea ce asigurd conexiunie ei interactive cu suprasistemul si alte sisteme.

- Cultura. Aceasta caracteristica fundamentala a institutiei e reliefata mai rar de
investigatorii de profil. In acelasi timp, institutia elaboreazi, conserveazi si promoveazi
un ansamblu de norme, reguli, valori materiale, intelectuale, morale, adica tot ceea ce
constituie cultura institutionala fara de care, dupa cum afirma Max Weber, institutiona-
lizarea e de neconceput.

In cadrul institutiei de invatamant extrascolar/ nonformal, existi un mozaic de logici
care influenteaza actiunea actorilor educationali. Logica institutionala stabileste, in esentd,
,wregulile jocului” in institutia de invatdmant extrascolar/ nonformal si ofera principii cu pri-
vire la modul in care actorii pot interactiona si desfasura activitati, reducand astfel decalajul
dintre institutie si beneficiari.
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Conceptia curriculumului pentru educatia si Tnvatamantul extrascolar se
axeazd/ centreaza pe educabil si reflectd urmatoarele demersuri fundamentale:

- Focusarea pe formarea de competente si orientari valorice care va permite
elevilor sa-si valorifice interesele, aptitudinile, oportunitatile proprii intr-un mod activ
si nonformal.

- Corelarea componentelor curriculumului pentru educatia si invatamantul ex-
trascolar 1n raport cu: abordarea psihocentrica si sociocentrica; domeniul si profilul edu-
catiei extrascolare (nonformale); functiile specifice educatiei extrascolare; profilul ele-
vilor si aptitudinile acestora catre unul sau alt tip de activitate.

Demersurile curriculare sunt realizate in cele patru domenii ale educatiei si in-
vatamantului extrascolar: Cultura si Societate; Arte; Stiintd. Tehnica; Tehnologii; Sport,
Turism si Agrement, cu baza axiologica generala si specifica.

In conformitate cu prevederile curriculare, cadrele didactice fac din educatia mo-
rald transmisa beneficiarilor, un proces de socializare a comportamentelor umane bazate
pe valori autentice si dezvolta virtutile acestora. Scopul educarii in spiritul valorilor mo-
rale este acela de a cunoaste valorile morale si de a le valorifica.

Preocuparea primordiala a educatiei extrascolare este de a cultiva Frumosul, Bi-
nele, Adevarul ca valori fundamentale ale omenirii. Educatia extrascolara/ nonformala
este un instrument puternic de dezvoltare personald si sociala a copiilor si tinerilor, de
asemenea, este i un instrument puternic de cultivare a valorilor pe tot parcursul vietii si
in contexte diferite de formare. Prin urmare, educatia extrascolara este orientatd spre
realizarea functiei axiologice a educatiei prin instrumente specifice domeniilor sale: Cul-
turd si Societate; Arte; Stiinta. Tehnicd; Tehnologii; Sport, Turism si Agrement.

in prezent, educatia nonformala constituie sectorul in care sunt analizate premi-
sele teoretice de natura institutionald, aplicabile educatiei nonformale, ca una dintre for-
mele de organizare a acesteia in societatile democratice. Antrenarea in circuitul institu-
tional al educatiei nonformale a generat necesitatea elaborarii acestei cercetari.

1. In societatea contemporand, institutionalizarea educatiei nonformale repre-
zinta o necesitate n scopul asigurarii formabililor cu niste conditii optime procesului de
instruire si socializare. ,,lar formalizarea sau institutionalizarea educatiei nonformale tre-
buie realizate cu mare atentie pentru a nu admite ingradirea libertatii umane, temperarea
spiritului creativ si instalarea arbitrului formal”.

2. Principiul calitétii este principiul de baza care trebuie sa orienteze manage-
mentul organizational al institutiilor de educatie extrascolara.

3. Este necesara dezvoltarea de proiecte metodologice pentru institutiile extras-
colare in scopul asigurarii comunitatii cu servicii educationale extragcolare de calitate.
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