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Summary. In a global environment increasingly defined by volatility and uncertain-
ty, the core pillars of the post-war liberal international order—grounded in multilateralism,
institutionalism, and compliance with international law—are facing growing contestation.
Against the backdrop of multiplying global crises—ranging from hybrid armed conflicts, ge-
opolitical instability, and power rivalries among major international actors to transnational
threats such as pandemics, climate change, and technological revolutions—the VUCA para-
digm provides a novel analytical lens through which the evolving dynamics of the internati-
onal order can be interpreted. The acronym VUCA is progressively gaining recognition as a
valuable conceptual framework for assessing the contemporary international landscape. This
article seeks to elucidate the key characteristics of the emerging international order, marked
by volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity—elements that define the so-called new
VUCA world.

Keywords: ambiguity, complexity, international order, uncertainty, volatility, VUCA.

INTRODUCERE

Lumea contemporana se afld intr-un proces accelerat de transformare, caracteri-
zat printr-un grad crescut de incertitudine, instabilitate si fragmentare. Evenimentele
internationale din ultimele doud decenii au pus sub semnul intrebarii validitatea mo-
delelor traditionale de interpretare a relatiilor internationale, obligand cercetatorii si
decidentii politici sa recurga la noi grile conceptuale de analiza. In acest context, acro-
nimul VUCA se contureaza tot mai pregnant ca un instrument util in evaluarea mediu-
lui international actual. In contextul multiplicarii crizelor globale — de la conflicte ar-
mate hibride, instabilitate geopolitica si competitii de putere intre actorii internationali
majori, pand la amenintari transnationale precum pandemia, schimbarile climatice si
revolutiile tehnologice — paradigma VUCA ofera o noud interpretare a dinamicii ordi-
nii mondiale. Aceastd abordare permite evidentierea modului in care incertitudinea si
ambiguitatea influenteaza deciziile actorilor statali si non-statali, provocand o reeva-
luare a vechilor repere ale relatiilor internationale [1].
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Intr-un mediu marcat de volatilitate si incertitudine, fundamentele ordinii
internationale liberale postbelice — bazate pe multilateralism, institutionalism si res-
pectarea dreptului international — sunt tot mai contestate. In acest context, paradigma
VUCA devine un instrument analitic de interpretare a realitatilor globale, fiind compa-
tibila cu o abordare constructivista, dar si cu elemente din teoriile realismului structural
sau ale complexitatii sistemice. In acest sens, VUCA nu substituie teoriile traditionale
ale relatiilor internationale, ci le completeaza printr-un cadru flexibil si adaptabil la di-
namica lumii postmoderne. Aplicarea cadrului VUCA 1n analiza relatiilor internationale
permite o mai buna comprehensiune a modului in care crizele globale, competitiile geo-
strategice si reconfigurarile normative influenteaza distributia puterii, guvernanta globa-
12 si capacitatea de cooperare internationala.

Acronimul VUCA este folosit din ce in ce mai mult ca o caracterizare a noii realitati
prezente pe arena internationala. Utilizarea si combinatia acronimului in cercetarea aca-
demica evidentiaza tendinta actuala a mediului international, in special in ultimul de-
ceniu. De fapt, de la inceputul secolului al XXI-lea, lumea a devenit intr-adevar mai
complexd, mai volatild, ambiguu si nesigur, impreund cu multe turbulente si riscuri in
aproape fiecare domeniu in special in afaceri internationale si politica.

MATERIAL SI METODA

Pentru o mai buna comprehensiune a noii reconfigurari a ordinii internationale, ca-
racterizate prin constituirea unei noi lumi VUCA, cét si in scopul reliefarii principalelor
caracteristici a noii realitati de pe mapamond, caracterizate prin prezenta volatilitatii,
incertitudinii, complexitatii si ambiguitatii, s-a recurs la utilizarea unui set de metode
general-specifice de cercetare, precum: metoda analizei si deductiei, metoda fenomeno-
logica, metoda istorica si metoda web grafica. Metoda analizei si deductiei a permis exa-
minarea principalelor particularitati ale acronimului VUCA, inclusiv s-a incercat sa se
faca delimitarea dintre termenii de volatilitate, incertitudine, complexitate si ambiguitate.
De asemenea, s-a recurs la utilizarea metodei webo- grafice, care ne-a oferit posibilitatea
sd examinam subiectul supus cercetdrii la nivel teoretic si practic din principalele surse
publicate pe site-urile de internet, facand posibild o mai buna intelegere a problemei
cercetate. Examinarea problemelor fundamentale cu referire la analiza situatiei pe are-
na internationald a fost posibila datorita utilizarii metodei fenomenologice. Recurgerea
la utilizarea metodei istorice a facut posibila analiza contextului aparitiei acronimului
VUCA. De asemenea, in limitele de studiu ale acestui articol, s-a recurs si la utilizarea
metodei de sinteza.

REZULTATE SI DISCUTII

In acest context, acronimul VUCA — derivat din engleza: volatility (volatilitate),
uncertainty (incertitudine), complexity (complexitate) si ambiguity (ambiguitate) — se
contureaza tot mai pregnant ca un instrument in evaluarea mediului international ac-
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tual. Notiunea de VUCA a fost initial formulata in mediul militar american pentru a
descrie noile conditii strategice post-Razboi Rece, pentru a descrie lumea multilaterala
si volatila, incerta, complexa si ambigua, care a rezultat din sfarsitul Razboiului Rece
[2]. Acronimul in sine a fost creat la sfarsitul anilor 1990, iar atacurile teroriste din 11
septembrie 2001, au contribuit la raspandirea utilizarii acronimului, acesta fiind preluat
si adaptat lumii afacerilor si a managementului organizational. Actualmente, termenul a
fost preluat si adaptat in diverse domenii de analiza strategica, inclusiv in stiintele poli-
tice si studiile de relatii internationale, oferind un cadru explicativ pentru instabilitatea
sistemului international contemporan [3].

Dimensiunile definitorii ale paradigmei VUCA sunt:

Volatilitatea exprima ritmul si amploarea schimbarilor, adesea bruste, in structurile
si relatiile internationale. Volatilitatea se manifesta prin schimbari rapide si imprevi-
zibile in structurile si relatiile internationale. Intr-o lume caracterizati de volatilitate,
evenimentele globale, cum ar fi conflictele armate, crizele economice si pandemii, pot
produce oscilatii majore in echilibrul de putere. Un exemplu relevant de volatilitate 1l
reprezintd fluctuatiile pretului petrolului, adesea cauzate de instabilitatea geopolitica, asa
cum s-a intamplat in urma conflictelor din Orientul Mijlociu si razboaielor comerciale.
Pandemia COVID-19 a fost o altd manifestare a volatilitdtii, cu impacte economice si
sociale profunde. Aceasta a condus la inchideri masive de afaceri, modificari rapide ale
politicilor publice si o reactie globala haotica, necoordonata, in fata unei amenintari sa-
natatea publica necunoscute anterior. Invazia Ucrainei de catre Federatia Rusa in 2022
reprezintd un alt exemplu de volatilitate majora, schimband fundamental politica globa-
13, determinand sanctiuni economice si generand realinieri strategice. Aceste schimbari
imprevizibile au afectat nu doar securitatea regionala, dar si stabilitatea pietelor finan-
ciare globale si au modificat aliniamentele politice internationale. In acest context, vo-
latilitatea devine o provocare semnificativa pentru statele care trebuie sa navigheze prin
incertitudini economice si politice.

Incertitudinea reflecta dificultatea de a anticipa evolutiile globale, lipsa de informatii
clare si absenta unor tendinte usor de proiectat. In contextul relatiilor internationale, in-
certitudinea poate afecta grav procesul decizional, generand un climat de nesiguranta
care poate inhiba actiunile coordonate intre state. Un exemplu semnificativ este relatia
dintre Statele Unite si China, care continud sa fie marcatd de incertitudine din cauza
tensiunilor comerciale, disputei asupra statutului Taiwanului si competitiei tehnologice.
In acest context, conflictele comerciale si competitiile pentru dominatie in tehnologie au
creat un climat de incertitudine, avand potentialul de a destabiliza relatiile economice si
politice globale. Extinderea NATO a adus, de asemenea, o doza semnificativa de incer-
titudine, in special in urma aderarii Finlandei si Suediei in 2023 si 2024. Desi aceste tari
au solicitat aderarea, reactiile unor state membre, cum ar fi Turcia, au generat intrebari
privind viitorul extinderii si stabilitatea acestei aliante.

Complexitatea in domeniul relatiilor internationale se refera la interdependentele
multiple si la numarul crescut de actori implicati, fiecare avand interese proprii si
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influente distincte asupra evenimentelor globale. Aceasta face ca analiza si solutionarea
problemelor internationale sa fie o provocare majora. Criza energetica globala, cauzata
de razboiul din Ucraina si sanctiunile economice impuse Rusiei, este un exemplu clar de
complexitate, avand implicatii majore asupra preturilor la energie, economiilor nationale
si securitatii energetice globale. Problemele legate de schimbarile climatice si protectia
mediului sunt, de asemenea, domenii complexe in care interesele economice, energetice
si de mediu trebuie echilibrate. Negocierile internationale pe tema schimbarilor climati-
ce, exemplificate de Acordul de la Paris, ilustreaza complexitatea acestui subiect. Diver-
se state au prioritati si capacitati diferite de a contribui la solutionarea crizei climatice,
ceea ce face ca procesul de negociere sa fie ingreunat de divergentele de interese. In plus,
comportamentele non-statale, cum ar fi atacurile cibernetice si campaniile de dezinfor-
mare, au addugat un nivel suplimentar de complexitate in relatiile internationale. Atacuri
cibernetice precum cele orchestrate de Rusia in Ucraina sau de China in regiunea Pacifi-
cului sunt exemple clare de complexitate geopolitica si strategica [4].

Ambiguitatea face referire la ambivalenta normelor gi simbolurilor utilizate 1n dis-
cursul international, la lipsa consensului in definirea unor concepte cheie (precum se-
curitatea, suveranitatea, interventia umanitard) si la dificultatea de a interpreta in mod
clar intentiile geopolitice ale actorilor globali [5]. De exemplu, aliantele strategice pre-
cum BRICS (Brazilia, Rusia, India, China, Africa de Sud) sunt greu de clasificat — sunt
ele economice, politice sau chiar strategice? Conflictele din Orientul Mijlociu, cum ar
fi cel din Israel-Palestina, au radacini istorice, religioase si geopolitice complexe, iar
solutionarea lor pare imposibild din cauza ambiguititii acestora. In mod similar, pro-
blema statutului Taiwanului raméane un subiect de intensd ambiguitate geopolitica, n
conditiile in care China il considera parte a teritoriului sau, iar Statele Unite si aliatii lor
sustin indirect independenta acestuia. in plus, amenintirile cibernetice, precum atacurile
de tip ransomware sau campaniile de dezinformare globala, aduc un alt nivel de ambi-
guitate, deoarece nu exista un consens international privind identificarea atacatorilor si
combaterea acestora. De asemenea, utilizarea inteligentei artificiale si a dronelor auto-
nome 1n razboaiele moderne ridica intrebari etice si juridice, avand in vedere lipsa unui
cadru international pentru reglementarea acestora.

Astfel, VUCA (Volatilitate, Incertitudine, Complexitate, Ambiguitate) descrie
conditiile socioeconomice globale ca fiind caracterizate prin instabilitate, incertitudine,
complexitate si ambiguitate. Fiecare dintre aceste trasaturi ale unei lumi in schimbare
poate afecta semnificativ, in mod singular, diverse aspecte ale conducerii organizationale
de succes, inclusiv managementul, prognoza si planificarea.

CONCLUZII

Intr-un peisaj international din ce in ce mai fragmentat si imprevizibil, paradigma
VUCA ofera un cadru explicativ util si necesar pentru intelegerea complexitatii relatiilor
internationale contemporane. Cele patru dimensiuni — volatilitatea, incertitudinea, com-
plexitatea si ambiguitatea — nu doar cé definesc caracteristicile mediului global actual,
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dar influenteazd profund comportamentul actorilor statali si non-statali, capacitatea de
cooperare internationala si viabilitatea institutiilor multilaterale.

In primul rand, aplicarea cadrului VUCA relevi faptul ci ordinea internationald
liberald, bazata pe reguli, transparenta si multilateralism, se confrunta cu presiuni siste-
mice fard precedent. Noile forme de competitie geopolitica, razboaiele hibride, crizele
climatice si instabilitatea economica globald submineaza fundamentele acestei ordini si
impun o regandire a modelelor clasice de cooperare si securitate.

In al doilea rdnd, aliantele strategice traditionale, precum NATO sau UE, sunt
constranse si se adapteze la o realitate dominata de incertitudine si ambiguitate. In acest
nou context, flexibilitatea, capacitatea de anticipare si agilitatea decizionala devin ele-
mente esentiale pentru mentinerea relevantei geopolitice si eficientei institutionale.

In al treilea rand, analiza VUCA evidentiazi necesitatea unui nou tip de guvernanti
globala — unul mai inclusiv, policentric si bazat pe adaptabilitate. In fata unor amenintari
transnationale interconectate, mecanismele rigide si ierarhice devin insuficiente, iar im-
plicarea actorilor non-statali si dezvoltarea unor retele de cooperare participativa sunt
esentiale.

In fine, din punct de vedere epistemologic, paradigma VUCA deschide noi directii
de cercetare in stiintele politice si relatiile internationale, punand in prim-plan abordari
interdisciplinare, metode anticipative si scenarii alternative. In acest sens, cercetarea
academica are responsabilitatea de a contribui nu doar la diagnosticarea riscurilor siste-
mice, ci si la formularea unor solutii realiste, etice si sustenabile pentru viitorul ordinii
internationale.
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