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Regardless of the nature, size or functionality of an enterprise, but also the relation-
ship between internal and external environmental factors, the company's management can
not achieve the expected efficiency and effectiveness unless it is based on a management
strategy such as to capitalize on its potential and efficiency. The aim of this research is to
identify the existing managerial issues within a small local agricultural company, to set up
ways of strategic management improment as well as to propose a draft strategic project for
further implementation.

Managementul strategic prin aplicarea metodelor sale este acel proces manageri-
al prin care se incearca sa se asigure un echilibru dinamic permanent intre fortele din
mediul intern ale firmei si cele din mediul extern care actioneaza asupra ei [1].

In cadrul studiului, au fost aplicate etape si practici de analiz relevante mana-
gementului strategic [2] in baza entitatii Intreprinderea Individuala ,,Expres-Cazac”.
Asadar, i1 ,,Expres-Cazac” este o afacere de familie, fondata in anul 1995. In portofo-
liul de activitati se regasesc urmatoarele activititi: producerea cerealelor, vanzari cu
amanuntul, producerea fructelor, prestarea serviciilor agricole (pentru parteneri dar si
pentru concurenti). Experimentand acest business, propiretarii au ajuns la concluzia
ca agricultura de precizie si tehnologia au devenit indispensabile. Or, sectorul agricol
moldovenesc oferd un potential imens de dezvoltare si agricultura de precizie repre-
zintad progresul si viitorul pentru fermierii din Republica Moldova.

In baza metodei de analizd a Functionalititilor Firmei s-a concluzionat ca:
functiunea financiara este bine dezvoltata, deoarece firma este capabild sa colecteze si
sa utilizeze resurse, sa gestioneze si sd execute controlul resurselor financiare (acce-
seaza credite, pofitul il directioneaza in activitatea de productie, are sistem de evidenta
a resurselor etc.). Functiunea operationald (de productie) la fel este bine dezvoltata,
asa cum firma dispune de competente de productie, de parc de utilaj tehnologic cu
capacitate de lucru inaltd, dispune de depozite, are capacitatea de a asigura calitatea
si de a gestiona costurile de productie (prin respectarea termenilor agrotehnologici).
Functiunea de resurse umane este slab dezvoltata, din cauza capacitatii managerale
reduse si lipsei fortei de munca, iar functiunea de cercetare-dezvoltare nu este utilizata
asa cum aceasta este asigurata prin intermediul furnizorilor.

Mediul extern al afacerii a fost analizat prin aplicarea Analizei PEST pentru a
determina factorii-cheie care introduc limitéri / bariere in activitatea intreprinderii.
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Astfel, s-a ajuns la urmatoarele concluzii: exista un grad ridicat de instabilitate po-
litica, care determind un sprijin guvernamental si grad de interventie redus pentru
firmele autohtone agricole; se atesta acces limitat la pietele de desfacere a productiei
agricole, in special la pietele externe de desfacere; concurenta neloiala si lipsa unei
fiabile strategii nationale pentru domeniul agricol este prezentd, prezenta migratiei
excesive a fortei de munca din domeniul agricol, care genereaza lipsa personalului
tehnic calificat; capacitatile organizatorico-manageriale si financiare reduse ale fir-
melor autohtone din domeniul agricol in ce priveste modernizarea si retehnologizarea
proceselor de productie sunt evidentiate.

Rezultatele sintetizate ale modelului Celor 5 forte dupa M.Porter pentru intre-
prinderea analizata il ,,Expres-Cazac” demonstreaza ca: firma intreprinde efortui de
a utiliza agricultura de precizie si tehnologia performanta, de a-si consolida parcul de
tehnica agricola si baza tehnico-materiald, de a moderniza procesele organizatorice de
productie in cadrul intreprinderii, de a folosi Tngrasaminte si fertilizanti performanti,
de a investi eficient modestele mijloace financiare disponibile; astfel, se atestd o per-
spectiva a eficientizarii activitatilor de afaceri. Desi firma este mica, isi diversifica
afacerea n baza de produs (cereale, fructe, servicii, vanzari cu amanuntul) si ast-
fel reuseste sa gestioneze riscurile in afaceri, in vederea minimizarii acestora. Astfel,
clientii au o putere de negociere ridicatd, noii intrati, furnizorii si rivalitatea intre
competitorii existenti au o puterea medie de influentd, iar produsele de substitutie au
0 putere scazuta.

Formularea si elaborarea strategiei de dezvoltare a firmei se propune a fi realizata
in baza integrarii rezultatelor analizelor propuse si activitatilor de eficientizare intre-
prinse pe anterior, utilizindu-se abordarea calitativa a analizei SWOT. Se constata ca
intreprinderea analizata se situeaza in cadranul strategiei generice max-max.

Identificarea problemei manageriale reprezinta o directie semnificativa de efici-
entizare a activitatii firmei si rezida in eficientizarea procesului de management al n-
treprinderii [3]. In acest context, iI ,,Expres-Cazac” fiind o mica firma are posibilitati
limitate de ordin organizatorico-managerial in ce priveste dezvoltarea si eficientizarea
procesului de management al firmei, Tn particular a procesului de management stra-
tegic; deci, reiese cd sistemul de management al firmei este subdezvoltat. Firma este
condusa de catre administratorul / directorul intreprinderii, care exercitd atat functia
de manager general, cét si functia de contabil. In asemenea conditii se constata ci nu
sunt premisele, resursele si potentialul organizatorico-managerial necesar pentru rea-
lizarea in toatd complexitatea sa a procesului de management al intreprinderii, inclusiv
a procesului de management strategic. Din aceste considerente, elementele procesului
de management sunt realizate secvential si discontinuu, in masura posibilitatilor si
abilitatilor pe care le detine managerul intreprinderii. Aceasta situatie este identificata
de catre managementul stiintific drept ,, deficiente manageriale” ale micii firme, care
genereaza ,, problemele cresterii” micii firme.

Din aceasta perspectiva s-au elaborat urmatoarele directii strategice de dezvol-
tare a activitdtilor de afaceri ale intreprinderii 11 ,,Expres-Cazac”: continuarea dez-
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voltarii / modernizarii bazei tehnico-materiale; eficientizarea activitatii de productie
a Intreprinderii pe baza micsorarii / optimizarii costului de productie; diversificarea
serviciilor oferite de catre firma altor intreprinderi cu productie identica; eficientiza-
rea afacerii prin identificarea de noi furnizori §i clienti pentru firmd, care vor pune la
dispozitie prefuri avantajoase la materie primda si vacante de plata favorabile; dezvol-
tarea sectorului de desfacere; dezvoltarea sectorului de desfacere direct catre clienti,
evitarea intermediarilor, identificarea dimensiunii de prelucrare a productiei si trans-
formare in produs finit, prin colaborarea, inclusiv in baza de proiecte, cu cercetatori
stiintifici in domeniu; dezvoltarea accesului firmei la pietele straine de desfacere, prin
intermediul asocierii la diverse asociatii de producatori agricoli; dezvoltarea conti-
nud a capacitatii manageriale a intreprinderii prin dezvoltarea mediului intern al in-
treprinderii si a sistemului de management, prin stabilirea de relatii cu specialistii in
domeniu in vederea cresterii culturilor cu o productivitate inalta si metinerii calitatii
solului; cautarea si participarea/atragerea diverselor proiecte investitionale la intre-
prindere, in baza implementarii si utilizarii continue a activitatilor de management al
proiectelor, eficientizarea afacerii firmei prin implementarea tehnologiei ,, No-till”.
Tehnologia ,,No-till” este una inovativa de prelucarae a solului, ca component
al agriculutirii conservative, care are ca rezultate teoretice urmatoarele puncte for-
te: economie de carburanti si lubrifinati (cu 25-30%), reducerea consumului de
ingrasaminte cu pana la 50%, modernizarea parcului de inventar agricol si uzura
redusa a tractoarelor si a masinilor agricole; timp redus de prelucrare a solului,
micsorarea costurilor fortei de muncad, majorarea productivitatii cu pana la 25%.
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