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EXPERIMENT AGRICOL.
CULTIVAREA BUMBACULUI IN RSSM

Andreea GORGAN,

studentd, anul IV, Facultatea de Istorie si Filosofie, Universitatea de Stat din Moldova

CZU: 633.51(478)(091) E-mail: andreeagorgantudor@gmail.com

Tema cultivarii bumbacului in RSS Moldoveneasca a fost putin abordata in lite-
ratura de specialitate, fapt ce 1i conferd actualei teze de licentd o relevantd semnifi-
cativa. Prin valorificarea surselor arhivistice inedite din fondurile 2848, 3036, 1790
si 51 ale Arhivelor Nationale ale Republicii Moldova, studiul expune o perspectiva
detaliata asupra desfasurarii experimentului agricol, dezvoltd un cadru analitic nou
pentru intelegerea politicilor agricole sovietice si contribuie la completarea lacunelor
din istoriografie.

Cercetarea minutioasda a condus la urmatoarele concluzii: Introducerea culturii
bumbacului in RSS Moldoveneasca a facut parte dintr-o politicd economica de am-
ploare a Uniunii Sovietice, menita sa diminueze deficitul intern de bumbac si sa asi-
gure materia prima indispensabila industriei textile in perioada postbelica [5, p.3].
Contextul regional a fost favorabil, intrucat dupd organizarea deportarilor din 1949,
a fost posibila colectivizarea a 97% din gospodariile individuale pana in 1950 [4,
p. 581]. Aceasta reorganizare agricold a facilitat introducerea culturilor subtropicale,
precum bumbacul, care nu puteau fi cultivate eficient In gospodariile taranesti, unde
se cresteau doar soiurile traditionale. Extinderea bumbacului in aceasta regiune a fost
posibila exclusiv prin intermediul colhozurilor. O altd premisa pentru introducerea
bumbacului in RSSM a fost cultivarea anterioara a acestei plante in judetul Cahul, sub
administratia romaneasca, incepand cu anul 1935 [6, p. 18]. Cu toate ca progresul a
fost limitat de lipsa echipamentelor moderne, pregatirea redusa a taranilor si conditiile
climatice dificile, rezultatele au evidentiat un potential agricol al zonei. Pornind de
la convingerea ca agrotehnica sovietica depaseste metodele occidentale, autoritatile
centrale au ales sudul RSS Moldovenesti ca zona strategica pentru extinderea culturii
bumbacului. In ciuda conditiilor climatice nefavorabile, proiectul a fost sustinut de
ambitiile ,,Marelui plan stalinist de transformare a naturii”’, fundamentat pe teoria mi-
ciurinista, care promova ideea ca plantele pot fi adaptate artificial la medii ostile [3,
p-7]. Astfel, RSSM a fost integratd intr-un vast program de aclimatizare a culturilor
subtropicale, devenind un spatiu de testare pentru cultura bumbacului.

Dezvoltarea culturii bumbacului in RSS Moldoveneasca a cunoscut o evolutie
etapizata. In faza initiald, cuprinsa intre anii 1949-1950, bumbacul a fost cultivat ex-
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perimental pe suprafete restranse, scopul principal fiind evaluarea potentialului de
adaptare al plantei la conditiile locale. Rezultatele obtinute in 1949, pe o suprafata de
139,5 ha 1n 7 raioane din sud, au fost slabe din cauza lipsei de experienta a colhozni-
cilor, aplicarii incorecte a tehnologiilor agricole, insuficientei utilajelor necesare si a
unui climat nefast [7, p.261]. In anul 1950, suprafata cultivati cu bumbac a ajuns la
3.000 de hectare in 11 raioane din sud, iar situatia s-a ameliorat ca urmare a instru-
irii muncitorilor si imbunatatirii infrastructurii agricole [13, p.75]. Apogeul progra-
mului de extindere a culturii bumbacului a fost atins n perioada 1951-1952, cand
suprafetele Tnsamantate au crescut semnificativ, ajungand la 30.000-50.000 hectare,
in cadrul strategiei sovietice de dezvoltare a industriilor conexe bumbacului. Atunci
au fost lansate initiative pentru construirea unei fabrici de filare la Chisindu si a unei
unitati de extractie a uleiului la Bender [8, p.132; 9, p.255]. Un moment notabil I-a
constituit experimentul de cultivare a bumbacului irigat in lunca Prutului, in 1951
[1, p.3]. Totodata, au existat planuri ambitioase de extindere a culturii catre centrul
si nordul republicii pe o suprafata de 5080 de hectare, insa acestea nu au fost imple-
mentate [10, p. 291; 11, p. 123]. Perioada a fost marcata si de recolte nesatisfacatoare,
determinate atat de lipsa tehnologiilor adecvate, cat si de conditiile meteorologice
nefavorabile. In anul 1953, autorititile sovietice au decis suspendarea temporari a
cultivarii bumbacului in RSS Moldoveneasca, cel mai probabil ca urmare a esecului
recoltei din 1952 si a schimbarilor politice din conducerea centrala [12, p.18]. Ulte-
rior, in perioada 1954-1955, sectorul bumbacului a cunoscut un regres semnificativ,
reflectat prin diminuarea treptata a suprafetelor cultivate. Acest declin a fost alimentat
de factori precum instabilitatea meteorologica, dotarea tehnica insuficienta si partici-
parea redusa a colhoznicilor. In acest context, in 1956, conducerea RSSM a propus
excluderea definitivd a bumbacului din programul agricol, invocand randamentele
scazute si competitivitatea slaba in raport cu alte culturi prioritare, precum porumbul
si floarea-soarelui [14, p.1]. Masura a fost aprobata inainte de elaborarea noului plan
cincinal, marcand o reorientare clara a politicilor agricole sovietice in regiune.
Cultivarea bumbacului in RSS Moldoveneasca a fost un esec determinat de fac-
tori pedoclimatici, tehnici si umani. Desi sudul republicii parea promitator, clima in-
stabila cu primaveri reci, veri scurte si toamne timpurii, nu asigura caldura necesara
dezvoltarii plantei pe parcursul intregii perioade de vegetatie. Solurile locale (cer-
noziom) erau compacte, se incdlzeau greu si nu favorizau germinarea bumbacului,
iar seceta frecventa agrava situatia. La aceste constrangeri s-au adaugat atacurile
constante ale daunatorilor, precum paduchii, omizile, fluturii de faneatd, gandacii de
nisipuri si viermii-sarma [2, p.69]. Din punct de vedere tehnologic, lipsa infrastruc-
turii de uscare si depozitare, mecanizarea deficitara si aplicarea necorespunzatoare a
ingrasamintelor si pesticidelor au dus la pierderi semnificative. Rezistenta populatiei
locale, lipsa traditiei in cultivarea bumbacului si perceptia acestuia ca fiind o cultu-
ra impusa si nerentabild au accentuat esecul. Rezultatele experimentului agricol au
fost negative, manifestandu-se prin deteriorarea starii de sdndtate a populatiei locale,
aparitia unor dezechilibre ecologice ca urmare a utilizarii intensive a substantelor chi-



Analele stiintifice ale USM. Seria , Lucriri studentesti”. Editia 2025

mice (DDT, granozan, compusii pe baza de arsen s.a), precum si prin generarea unor
pierderi economice semnificative, fara o justificare reala din punct de vedere financiar.

Tema experimentelor agricole sovietice in RSSM reprezinta un interes stiintific

continuu, avand in vedere cd, pe langd bumbac, au fost aclimatizate si alte specii
subtropicale, precum citricele. Prin urmare, consider ca este indispensabila extinderea
studiilor in acest domeniu.

©NA
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ORIZONTUL CELTIC DIN BAZINUL CARPATIC
(SECOLELE IV-II A. CHR.)

Natalia GRIGORJEVSCHI,

studentd, anul 111, Facultatea Istorie si Filosofie, Universitatea de Stat din Moldova

CZU: 94(364)”-03/01” E-mail: grigorjevschinatalia5@gmail.com

Civilizatia La Téne, specifica celei de-a doua epoci a fierului (aproximativ 450-50
a. Chr.), a influentat Europa preromand prin interconectivitate culturald, economica
si sociala. In bazinul carpatic, orizontul celtic din secolele IV—II a. Chr. reprezinti o
expresie regionald a acestei civilizatii [1, p. 8], caracterizata prin colonizare selectiva,
interactiuni cu populatiile locale si formarea identitatilor hibride.

Relevanta studierii orizontului celtic din bazinul carpatic consta in contributia sa
la intelegerea proceselor de colonizare si interactiune culturald din Europa preroma-
na. Subiectul dat clarificd modul in care comunitatile celtice s-au integrat in peisajul
carpatic, influentand configuratia culturala a regiunii.

Scopul cercetarii este elucidarea procesului de constituire a orizontului celtic in
bazinul carpatic in secolele V-1l a. Chr., punand in evidenta colonizarea, interactiunile
culturale si identitatile hibride. Obiectivele includ: identificarea etapelor colonizarii
celtice; analizarea relatiilor dintre colonisti si populatiile indigene; evaluarea rolului
descrierea diversitatii identitatilor de grup in contextul sintezei culturale.

Cadrul geografic cuprinde bazinul carpatic, o regiune delimitata de Carpati, Du-
nare si Tisa, caracterizata prin resurse naturale, precum sarea si minereurile, care
au atras colonistii. Cronologic, cercetarea se concentreaza pe fazele La Téne B1—
C1 (380-190 a. Chr.), corespunzand perioadei de expansiune celtica si consolidare a
prezentei in regiune [2, p. 235]. Aceasta delimitare temporala permite analiza procese-
lor de colonizare si interactiune culturald in contextul evolutiilor sociale si economice
din Europa preromana.

Istoriografia orizontului celtic din bazinul carpatic a evoluat in mai multe etape.
In a doua jumitate a secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea, cercetrile
s-au axat pe colectarea si catalogarea artefactelor, multe provenind din descoperiri
fortuite. Aceasta etapa descriptiva a vizat constituirea colectiilor muzeale, institutii ca
Muzeul din Deva sau Muzeul din Cluj avand un rol important in conservarea materi-
alelor celtice. Primele sinteze au stabilit cronologia si distributia artefactelor, confir-
mand prezenta celtica in regiune. In a doua jumitate a secolului XX, sapaturile siste-
matice din situri, precum cele de la Moresti si Sebes, au furnizat date despre asezari
si necropole, accentuand analiza detaliatd a materialelor arheologice si elaborarea
cronologiilor regionale. Incepand cu anii 1970, cercetirile s-au orientat spre relatiile
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dintre celti si populatiile locale, punand accent pe hibridizarea culturala. In ultimele
decenii, metodele interdisciplinare, inclusiv analizele izotopice, au permis studierea
mobilitatii umane si a retelelor comerciale [3, p. 42], oferind o imagine detaliata asu-
pra diversitatii regionale a orizontului celtic.

Metodologic, cercetarea utilizeaza metode istorico-comparative, analitice si sin-
tetice. Metoda istorico-comparativa permite corelarea datelor din bazinul carpatic cu
cele din alte regiuni La Tene, identificand similaritati si diferente. Metoda analiti-
ca examineaza artefactele, siturile si datele izotopice pentru a reconstrui dinamica
sociala si culturald. Metoda sintetica integreaza aceste date intr-o imagine coerenta,
evidentiind interconexiunile dintre colonizare, comert si identitate.

Civilizatia La Téne s-a extins Tn bazinul carpatic in a doua jumatate a secolului IV
a. Chr,, in fazele B1-C1 (380-190 a. Chr.). Colonizarea a fost determinata de supra-
popularea regiunilor de origine si de necesitatea accesului la resurse. Colonistii s-au
stabilit de-a lungul raurilor Mures, Somes si Tisa, zone cu terenuri fertile si resurse na-
turale. Sursele antice, indicd migratiile ca raspuns la presiuni demografice [4, p. 196].
Procesul a implicat o infiltrare selectiva, colonistii interactionand cu comunitatile
indigene, in special traci si iliri. Evenimentele din Balcani din 280-278 a. Chr. au
influentat reorganizarea comunitatilor, intensificadnd contactele culturale.

Siturile arheologice, precum Fantanele-Dambu Popii, Piscolt, Ciumesti si
Moresti, documenteaza prezenta celtica prin asezari rurale, necropole si centre de
productie. Aceste situri indica o societate stratificatd, cu elite razboinice si artizani.
Necropolele combina incineratia, specifica traditiilor celtice, cu inhumatia locala, su-
gerand o coexistenta culturald. La Piscolt, mormintele reflectd o sinteza intre prac-
ticile funerare celtice si indigene [5, p. 49]. Ceramica din Fantanele-Dambu Popii
combina tehnici celtice, precum roata olarului, cu modele locale, care la fel indica
o hibridizare culturala [6, p. 166]. Mormantul de la Ciumesti, cu cnemide grecesti si
un coif decorat, sugereaza legaturi ale elitelor cu spatiul mediteraneean, posibil prin
mercenariat [7, p. 42].

Mobilitatea individuald a facilitat diseminarea elementelor La Tene. Analizele
izotopice din necropole, precum cea de la Dornach, confirma deplasarile indivizi-
lor din diverse categorii sociale, care au transferat tehnologii si practici [8, p. 497].
Fibulele de schema tracica din necropola de la Remetea Mare reflecta influente sud-
dunarene, iar spadele decorate cu dragoni de la Aiud indica modele central-europene.
Comertul, bazat pe resurse, precum sarea si minereurile, a integrat bazinul carpatic in
retele paneuropene.

Colonizarea celtica a fost marcata de negocieri sociale si adaptare culturala.
Asezarile rurale, precum cea de la Moresti, si centrele de productie ilustreaza inte-
grarea colonistilor in peisajul local. Practicile agricole si tehnologice, precum uti-
lizarea rotii olarului, s-au combinat cu traditiile indigene, generand forme culturale
noi. Necropolele mixte, precum cea de la Piscolt, documenteaza coexistenta traditiilor
funerare. Influentele mediteraneene, vizibile in artefacte, cum sunt cnemidele de la
Ciumesti, confirma rolul bazinului carpatic ca un centru in retelele culturale. Identita-
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tea La Tene a integrat selectiv elemente materiale si simbolice, rezultdnd comunitati
hibride.

In concluzie, orizontul celtic din bazinul carpatic reflecta un proces de coloni-

zare selectiva, interactiuni culturale si mobilitate individuald. Regiunea a functionat
ca un punct strategic in retelele culturale paneuropene, integrand influente celtice,
indigene si mediteraneene. Cercetarea clarifica mecanismele de hibridizare culturala,
evidentiind adaptabilitatea comunitatilor si diversitatea identitatilor regionale.

N =
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ETICA PROFESIONALA SI INTEGRITATE ACADEMICA IN
ACTIVITATEA ISTORICULUI

Adelina MARIAN,
studentd, anul IV, Facultatea de Istorie si Filosofie, Universitatea de Stat din Moldova
CZU: 174:930-051 E-mail: ademarian21@gmail.com

Subiectul eticii profesionale si integritatii academice in activitatea istoricului
abordeaza fundamentele morale si profesionale ce ghideaza specialistul in diverse
domenii, de la cercetare la predare, de la achizitia si colectarea datelor la analiza si
interpretarea informatiei. Intr-un context marcat de pericole si provociri, precum ma-
nipularea informatiei si propagarea informatiilor distorsionate, se impune necesitatea
unui set de norme etice clare, bazate pe obiectivitate, onestitate, responsabilitate fata
de surse si respect pentru diversitatea interpretarilor istorice. Istoricul este chemat
sd analizeze critic si impartial sursele, sa evite prejudecdtile, plagiatul si sd mentinad
o relatie profesionala deschisd cu publicul si colegii de breasla. Prin urmare, lucra-
rea noastra propune identificarea principiilor etice fundamentale, analiza dilemelor
intalnite, evaluarea impactului unui cod de etica profesionala si, cel mai important,
redactarea unui proiect de cod pentru istoricii din Republica Moldova.

Etica este definitd ca o ramura a filosofiei ce studiaza principiile morale si com-
portamentul uman, avand o profunda legatura cu idealurile democratice si drepturile
omului. Deontologia, ca subdiviziune a eticii, vizeaza regulile si obligatiile specifice
unei profesii si se exprimi, adesea, in coduri de conduitd profesionala. in paralel,
integritatea academica se referd la comportamentul etic in mediul universitar si de cer-
cetare, fundamentat pe respectarea riguroasa a standardelor intelectuale. Toate aceste
concepte converg 1n ideea ca o activitate profesionald, precum cea a istoricului, tre-
buie sa fie ghidata de norme clare, asumate constient si respectate pentru mentinerea
fesionale similare sau identice isi elaboreaza traditii specifice si se unesc in baza unor
principii de solidaritate profesionald, care sunt in stare de a pastra reputatia grupei
profesionale date”. [3, p. 399]

Etica profesionala si integritatea academica a istoricului sunt, Tn mod indubitabil,
indispensabile pentru asigurarea unui demers stiintific responsabil si fidel realitatii.
Istoricul se confrunta cu dileme complexe, de la selectia si interpretarea surselor, pAna
la presiuni ideologice sau politice. A fi istoric inseamna a munci cu constiinta, a apara
memoria colectiva si a proteja demnitatea umana printr-o abordare reflexiva si etica
a cunoasterii. In acest sens, profesia devine nu doar un exercitiu intelectual, ci si unul
profund moral, care cere vocatie, discernamant si un angajament constant fata de va-
lorile umane si sociale.
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indemnurile morale, precum ,,Fii sincer!”, ,,Fii cinstit!”, ,,Fii demn!”, ,,Fii cu-
rajos!”, ,,Fii generos!”, ,,Fii recunoscator!”, ,,Fii loial!”, ,Fii bun!”, ,Fii drept!”,
»Ajutd-ti aproapele!”, ,Respecta-ti parintii!”, ,,Creste-ti copiii asa cum se cuvine!”,
»Respecta-ti intotdeauna promisiunile!” [1, p. 23] sunt valori importante, insa pen-
tru a deveni norme trebuie sd fie ghidate de o intelegere clarda a naturii umane si a
responsabilitatii profesionale. Alegerea binelui reflectd manifestarea naturii autentice
a omului, in timp ce raul reprezinta o abatere de la aceasta. In cazul istoricului, falsifi-
carea sau manipularea adevarului contrazice insasi esenta acestei meserii. Din aceste
considerente, credem cu fermitate ca adoptarea unui cod etic al istoricului ar contribui
la protejarea patrimoniului, la combaterea plagiatului si manipuldrii surselor, la regle-
mentarea relatiei cu publicul si la asigurarea transparentei in cercetare. In acelasi timp,
suntem constienti si de dificultdtile unui atare de demers: diversitatea profesionala,
riscul de birocratizare sau limitarea autonomiei academice. Cu toate acestea, asuma-
rea voluntard si constientd a unui cod de etica este vazuta drept un act de maturitate
profesionald si o garantie pentru dezvoltarea responsabild si umanizata a domeniului
istoric.

In acest context, necesitatea elaborarii si asumarii unui cod de etica al istoricu-
lui in Republica Moldova este absolut indispensabila, fiind expresia unei constiinte
colective profesionale si un instrument al responsabilitatii etice n cercetare si comu-
nicare. Codul ar oferi un cadru moral comun intr-o comunitate profesionald in care
istoricul nu este doar un tehnician al faptelor, ci si un mediator intre trecut si prezent,
intre memorie si dreptate. Intr-o societate in care informatia istorica a fost adesea ma-
nipulata, codul ar contribui la recuperarea credibilitatii profesionale, la consolidarea
unei culturi a autonomiei si integritatii academice. Asociate firesti ale demersului sunt
o serie de riscuri, precum subiectivismul, politizarea sau presiunile ideologice. Drept
urmare, se reafirma ideea ca istoricul are datoria de a face dreptate trecutului.

Exemplele bune de practici provin din domenii conexe, unde existd coduri si
standarde, care reglementeazd cercetarea, protejarea patrimoniului, respectul fata
de comunitati si transparenta. Printre aceste exemple se numard Codul de etica al
Societatii Americane de Arheologie, Codul ICOM pentru muzeologie, Codul arheo-
logilor din Republica Moldova, Standardele Asociatiei Internationale a Arhivistilor
s.a. De asemenea, un model pertinent constituie propunerea Codului de etica a is-
toricului, realizatd de Antoon de Baets, unde sunt evidentiate valori fundamenta-
le ale istoricului precum libertatea, integritatea, respectul si democratia. Acest cod
serveste atat profesionistilor, cat si publicului larg, fiind un reper pentru drepturile si
responsabilitatile istoricilor. Atrage atentia articolul 18 ,,Democratia”, care stipuleaza
ca ,,istoricii trebuie sa sustind democratia pentru cd o societate democratica — o socie-
tate care recunoaste si respecta drepturile omului enuntate in Declaratia Universala a
Drepturilor Omului — este o conditie necesara pentru o istoriografie solida. De altfel,
o istoriografie solida reflecta si intareste societatea democratica” [2, p. 195].

in proiectul ,,Codului de etica si conduita profesionald a istoricului” am rele-
vat respectul pentru surse, transparenta si responsabilititile Tn accesul si utilizarea
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informatiilor, precum si dreptul la memorie si libertatea opiniei. La fel, sunt incluse
principii fundamentale precum independenta, impartialitatea, obiectivitatea, integrita-
tea academicd, profesionalismul si corectitudinea. De asemenea, se prevede crearea
unui Consiliu de Etica si Integritate Academica responsabil de monitorizarea aplicarii
codului, investigarea abaterilor si promovarea educatiei etice in domeniu.

In fine, intr-o societate in care trecutul este adesea revendicat si instrumentalizat,
istoricul trebuie sd-si pastreze o busola etica fermd, asumandu-si responsabilitatea de
a contribui la o constiinta colectiva critica si echilibrata. Etica profesionala si integri-
tatea academica reprezinta pilonii fundamentali ai muncii istoricului, asigurand credi-
bilitatea, rigoarea si relevanta cercetarii istorice. Elaborarea unui cod de etica si con-
duita profesionald devine astfel un instrument necesar pentru sustinerea integritatii,
prevenirea abuzurilor si adaptarea la schimbarile sociale si tehnologice. Desi pot
exista dificultati in implementare, asumarea unui ethos etic profund si responsabil
este vitala pentru ca istoricul sa-si indeplineasca misiunea cu onestitate si demnitate
intelectuala, garantand relevanta si credibilitatea cunoasterii istorice Tn societate.

Referinte:

1. CAPCELEA, V. Etica si comportamentul civilizat. Editia a II-a, Bucuresti: Pro Univer-
sitaria, 2022.

2. DE BAETS, A. Responsible History. New York: Berghan Books, 2009.

3. MOVILEANU, P. Etica si cultura profesionald. Chisinau: Tipografia UPS ,Ion Crean-
gd”, 2020.
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FASCINATIA CERAMICII CULTURII SAHARNA.
CU PRIVIRE SPECIALA ASUPRA CESTILOR SI CUPELOR
DIN SITUL SAHARNA ,, TIGLAU”

Daniela NEAGA,
studentd, Facultatea de Istorie si Filosofie, Universitatea de Stat din Moldova
CZU: 903.4-033.64(478) E-mail: neagadaniela309@gmail.com

Actualitatea si importanta temei. Problema cercetarii culturii Saharna repre-
zintd un subiect important pentru preistoria bazinului Nistrului de Mijloc. Cultura
Saharna (sec. XII/XI-IX a. Chr.) continud sa trezeasca un interes sporit din partea
cercetatorilor, fapt datorat materialului ceramic descoperit. In acest context, cerceti-
rile arheologice realizate la situl Saharna ,,Tiglau” au contribuit decisiv la intelegerea
evolutiei comunitatilor umane, care au locuit in acele timpuri. Un alt aspect important
al problemei il constituie potentialul turistic al acestei categorii de patrimoniu. Situl
Saharna ,,Tigldu” reprezintd unul dintre cele mai vizitate locuri turistice din Republica
Moldova, atragdnd anual numerosi turisti interesati de istorie si patrimoniu cultural.

Scopul si obiectivele lucrarii. Scopul principal al tezei a vizat punerea in va-
loare a descoperirilor ceramice de cupe si cesti din situl arheologic Saharna ,,Tiglau”
(campania anului 2023), prin intermediul studierii vestigiilor si structurilor arheologi-
ce. Totodata, descoperirile ceramice au fost cercetate Intr-un context cultural general,
actiunea fiind justificatd de intelegerea mai launtricd a culturii Saharna si preistoriei
din regiunea Nistrului Mijlociu in prima epoca a fierului.

Printre obiectivele principale ale lucrarii se numara urmatoarele:

1. Relevarea importantei cupelor si cestilor in contextul general al culturii Saharna;
2. Elaborarea catalogului descoperirilor de cupe si cesti din situl Saharna ,,Tigldu”

(campania anului 2023);

3. Clasificarea vaselor ceramice dupa sistemele tipologice existente (elaborate de

M. Kasuba, I. Niculitd, A. Nicic si S.-C Ailincai).

Istoriografia problemei. In lucrare au fost utilizate monografi, studii si articolele
semnate de cercetatori precum, G. Smirnov, M. Kasuba, A. Meliukova, I. Niculita, A.
Nicic, S.-C. Ailincai, M. Bat, A. Zanoci s.a.

Baza stiintifico-metodologici a lucririi. in elaborarea studiului au fost se-
lectate si aplicate urmatoarele instrumente metodologice: metoda analizei, metoda
comparatiei si analogiilor, metoda tipologica, metoda sinteticd. Metodele respective
reprezintd principalele procedee stiintifice prin intermediul carora s-au realizat obiec-
tivele expuse in lucrare.

Rezultatele cercetarii. Ca urmare a sapaturilor arheologice s-a stabilit faptul ca
cel mai bogat material recuperat este reprezentat de vestigiile ceramice, pastrate in
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stare fragmentara si, mai rar, intregibila. Astfel, au fost identificate urmatoarele ca-
tegorii ceramice: oale, chiupuri, strachini, cupe/cesti si pixide. Indiferent de tipul de
vas, pe acestea descoperim ornamente bogate, realizate cu ajutorul diferitor tehnici,
precum: imprimare, incizare si, mai rar, prin canelura. Decorul era aplicat inainte de
arderea vasului [1, 18-26].

In continuare ne vom referi doar la un singur tip de vestigii ceramice, si anume
cestile si cupele ce au fost descoperite in situl Saharna ,,Tiglau”. Acestea au fost mo-
delate din pasta find de lut in amestec cu nisip si samota bine faramitata, fiind preva-
zute cu sau fara toartd. In cazul cestilor, toarta a fost realizata prin benzi plate, care
aveau in sectiune o forma ovald convexa sau oval alungita. Decorul se realiza prin
tehnica imprimarii sau inciziei, redand diferite figuri geometrice, precum cerculete
concentrice, romburi, triunghiuri sau figuri in forma literei ,,S” etc. Se evidentiaza
patru zone a cestilor unde era aplicat decorul. Majoritar, acesta se Intalneste pe partea
din fatd a manerului si partea de mijloc a vasului. Rareori sunt cazuri cand decorul
era aplicat pe buton sau pe partea inferioara a tortitei. Din punct de vedere metric,
dimensiunile acestora cuprindeau urmatoarele cifre: diametrul gurii varia in intervalul
8-11 cm, iar cel maxim — intre 8,5-12 cm. Inaltimea recipientelor era de aproximativ
7-8 cm [2, p. 80].

Cu ocazia participarii mele in anul 2023 la primele sapaturilor arheologice, a fost
cercetatd suprafata nr. 10. Ca urmare a acestor investigatii arheologice a fost intocmit
catalogul descoperirilor din anul 2023, analizand cele mai reprezentative fragmente
ceramice din categoria cestilor si cupelor (15 exemplare). Fragmentele provin din
urmatoarele contexte arheologice: groapa nr. 6/2023 (4 fragmente); groapa nr. 9/2023
(2 fragmente), groapa nr. 11/2023 (1 fragment), groapa nr. 13/2023 (4 fragmente);
groapa nr. 14/2023 (1 fragment), fara context, din stratul cultural (2 fragmente). Ana-
liza acestor fragmente ceramice a fost infaptuitd dupa urmatorul algoritm: numarul
de ordine, starea de conservare, partea din vas, morfologia, decorul, date metrice,
contextul arheologic, descoperiri asociate, desen si fotografie.

Concluzii. Cercetarile noastre au relevat o diversitate mare a descoperirilor ce-
ramice. In acest caz, se remarcd unicitatea cestilor si cupelor culturii Saharna. Se
intalnesc atat exemplare decorate, cat si recipiente fard decor. Partea frontald a ma-
nerului era mereu decoratd, iar corpul vasului era ornamentat, cu precadere, in zona
diametrului maxim. Un rol important la fabricarea vaselor 1l aveau combustibilii si
mediul de ardere, deoarece calitatea vaselor depindea in mare parte de temperatura de
ardere. Arderea ceramicii era realizatd atat in mediul oxidant, cat si reducator. Dintre
ustensilele pentru olarit se remarca spatule si lustruitoare, ce conferea vaselor un lu-
ciu metalic. Decorul imprimat era realizat cu ajutorul stampilelor, descoperite intr-un
numar considerabil in siturile culturii Saharna, si, Th mod special, Tn punctul Tiglau.
Decorul incizat era realizat cu ustensile ascutite ce permitea realizarea inciziilor pe
suprafata recipientelor. Cupele si cestile din mediul culturii Saharna din spatiul pruto-
nistrean pot reprezenta un reper important pentru turismul local, acestea relevand o
fascinatie aparte prin diversitatea formelor si decorul lor.
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SUNETUL S§I ASCULTAREA.
DIMENSIUNEA AUDITIVA A EXPERIENTEI

Marina SCALETCHI,

studentd, anul 111, Facultatea Istorie si Filosofie, Universitatea de Stat din Moldova

CZU: 165.62 E-mail : skaletsskaya@gmail.com

Sunetul apare in experienta ca o deschidere subtila a posibilititilor afective si
atente a celui care ascultd. Implica corpul Intr-un joc al sensibilitatii. Cum anume? Su-
netul patrunde spatiul si Intilneste pielea ca o presiune fina, usor perceptibila initial,
capabila, insa, sa modifice usor. Odata intrat in experientd, sunetul devine parte dintr-
un fundal emotional, pe care il coloreaza sau il umbreste cu tonalitate, ritm, intensi-
tate. In acest moment incipient, atentia oscileaza bland intre a ciuta sursa sunetului
si a se lasa absorbitd In textura lui indefinitd. Corpul reactioneaza: ritmul respiratiei
devine mai calm sau mai alert, postura se detensioneaza ori se contracta usor, perce-
pand un alt fel de densitate temporald si spatiald. Perceptia opereaza acum la nivelul
recunoasterii unor calitati subtile: apropierea vaga, asperitatea discreta, pulsatia lenta.
Spatiul incepe sd se configureze ca un camp de rezonantd, o suprafatd vie In care
vibratiile se intersecteaza, se suprapun si dispar lent, 1dsand ecouri si urme. Ascultarea
construieste o fluida relatie Intre corp si mediu, intre interioritatea emotionald si ex-
terioritatea atmosferei sonore. Perceptia lumii, prin peisaje afective pe care le mode-
leaza sunetele, se recompune treptat - o stare de receptivitate difuza, in care constiinta
pluteste atenta la nuante, ecouri si taceri delicate.

In aceastd cercetare, pornim de la ideea ca ascultarea este un fenomen filosofic
complex, un act care angajeaza intregul nostru mod de a fi. In sensul nancyan, ascul-
tarea nu inseamna doar auzire; ea implica o expunere continud, o vulnerabilitate care
ne confrunta cu imprevizibilul, cu alteritatea radicala. In actul ascultarii, suntem atinsi
inainte sa Intelegem ce anume ne atinge. Sunetul se manifestd mai intai ca o prezenta
care nu cere permisiune pentru a patrunde in spatiul nostru intim. Asa, sunetul se
deschide ca o poartd catre aparitia celuilalt care se insinueaza ca parte integranta a
propriei noastre experiente afective si existentiale.

Cercetarea experientei auditive este necesara, caci ascultarea reveleaza o dimen-
siune care are un caracter diferit de cel setat de catre termenii traditionali ai perceptiei
vizuale sau ai gandirii conceptuale, unde obiectul este fixat, delimitat, interpretat prin-
tr-o distanta stabild. Sunetul nu apare niciodatd ca pur obiect; el se face simtit prin
apropiere, prin atingere, printr-o modificare a starii afective. Diferenta aceasta dezva-
luie ca ascultarea este o forma de relatie constitutiva intre subiect si lume.

Pentru ca propune o alta logica a apropierii, pentru ca este o materie vie, pentru
ca atinge, traverseaza fard a cere permisiune, sunetul reapare ca o forma de relatie
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care deschide, lasa sa circule, creeaza spatiu comun fara sa-l fixeze. Creeaza apropiere
prin vibratie, prezenta prin rezonantd, timp impartasit prin ritm. Aduce flux. Aduce
atingere invizibild in locul distantei masurabile. Leagd fara sa inchida, aduna fara sa
confunde, reuneste fara sa ceara identitate.

Ascultarea, In modul 1n care am cautat sa o deschidem de-a lungul acestei lucrari
ca o posibilitate de a fi Tn lume, care precede reflectia si chiar intentia, facand posibila
aparitia unei lumi sonor-experientiale in care subiectul si celdlalt se constituie reci-
proc.

Capitolul intai urmareste o coborare in ceea ce inseamna sa fii atins de sunet. Am
inaintat de la intrebarea daca sunetul poate exista ,,in sine” si am ajuns, treptat, la ide-
ea ca el se naste abia in Intdlnirea cu o ureche care asculta, mai mult, una dispusa sa
primeascd, sa fie afectata, sa se lase atinsa. A fost conturat un prim gest: diferenta intre
a auzi si a asculta, Intre o perceptie involuntard si o atentie orientatd, un gest activ,
care transforma vibratia in sens. O transformare in care sunetul devine o relatie - intre
o sursa si o deschidere afectiva. Ascultarea a fost inteleasa, urmandu-l pe Jean-Luc
Nancy ca o intindere si o miscare de apropiere de sine, in care subiectul devine ceea
ce aude, fard a se putea poseda pe sine, reconfigurandu-se.

Pe acest fundal, am investigat natura afectiva a ascultarii, ca mod fundamental de
orientare si deschidere spre lume. Am numit o stare din care lucrurile incep sa prinda
contur - o tonalitate de fond, o predispozitie corporala si afectiva care face posibila
aparitia sensului sonor. Am dat descrierea componentei solului existential compus din
mai multe straturi: ton afectiv, orientare pre-reflexiva, cadru de relevanta, disponibi-
litate fata de alteritate si situationalitate corporala. Acestea determind dacad un sunet
ajunge sa fie perceput ca apropiat sau distant, bland sau violent, revelator sau neutru.

Am identificat apoi forma sonora prin componentele ei constitutive - intensitate,
duratd, ritm, timbru, armonice, ecou - si am observat cum acestea lucreaza impreuna
in crearea unui spatiu auditiv - afectiv si orientativ. Spatiul este acolo unde sunetul se
lasa trdit, iar auditivul asaza si apropie, atinge si invaluie.

Dimensiunea spirituald a ascultarii am trecut-o prin traditia zen, in contrast cu
cea crestind, prima propunand o ascultare fara obiect, o contopire cu ceea ce este, a
doua punand accent pe afectivitatea cuvantului rostit, pe puterea sunetului de a misca
interiorul fiintei inaintea intelegerii. Ambele cazuri folosind ascultarea ca o experienta
de transformare.

Capitolul a urmarit, astfel, sa desfasoare ascultarea in complexitatea sa fenome-
nologica: ca deschidere, ca miscare, ca afect, ca localizare, ca reverberatie, ca practica
de sine. Ne-a interesat cum sunetul devine ceva pentru cineva, cum se intrupeaza in
experienta si cum transforma aceastd experienta din perceptie in mod de a fi. Am con-
turat astfel terenul pe care ascultarea este o cale de a fi cu si in lume.

Al doilea capitol, a urmarit o desfasurare a modului 1n care ascultarea configu-
reaza aparitia celuilalt si deschide posibilitatea formarii unei comunitati afective prin
sunet. Plecand de la intrebarea: cum devine celalalt prezent in experientd?, Analiza
s-a concentrat pe conditiile In care o aparitie sonord - vocea, respiratia, gestul sonor
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- capata statutul unei promisiuni de sens, iar ascultarea vocii celuilalt a fost descrisa
ca o implicare etica: o forma de a fi responsabil 1n fata unei alteritati care ma solicita
fara sa ma apartina.

Din aceasta deschidere spre alteritate, s-a configurat treptat comunitatea auditiva
ca mod specific de a fi impreuna: prin atingere fara posesie, prin expunere comuna
la acelasi fenomen sonor. Am fost descris un regim al sincronizarii - o forma de co-
prezenta afectiva, in care mai multe corpuri devin disponibile in acelasi timp, fata de
acelasi sunet. Aceasta comunitate este de trei conditii: atentie, receptivitate si capaci-
tate de raspuns. Ea presupune o implicare temporala: ascultarea este participare la o
durata comuna, iar aceasta duratd este matricea afectiva in care se contureaza lumea
impartasita.

Am prezentat improvizatia muzicala ca o forma privilegiata a trairii Impreuna in
sunet - co-creatd, fragila si etica. Practica improvizatorica s-a revelat ca un model viu
de comunitate: una 1n care controlul este suspendat in favoarea unei ascultari recipro-
ce, a unei atentii distribuite, a unei compozitii in timp real. Fiecare gest este raspuns si
propunere, iar forma se constituie din acordaje fine intre diferente - improvizatia - gest
de coexistenta.

Capitolul a culminat cu o reflectie asupra fragilitatii sonore ca forta politica. As-
cultarea am descris-o ca forma de rezistentd, mai ales in contexte 1n care vizibilitatea
este refuzatd. Practici precum percutia protestatara (Rhythms of Resistance), cantul
queer colectiv sau DJing-ul comunitar creeaza spatii sonore de prezenta in ciuda
precaritatii. Spatii, unde sunetul sustine o duratd comunad, se opune tacerii impuse,
reconfigureazi ceea ce este considerat audibil. In acest sens, comunitatea auditiva este
o comunitate a sensibilului reactivat, in care sonorul este si o pozitionare - estetica,
politica, afectiva.

Astfel, In aceasta teza de licentd, pe de o parte, am incercat sa oferim o teorie fe-
nomenologica si afectiva a sunetului ca mod de constituire a relatiei; pe de alta parte,
am propus o lecturd politica a practicilor auditive ca forme de viatd comunitara. Aces-
tea reflectd miza secundard a cercetarii: a asculta sunetul in ceea ce dezvaluie mintii.

Recomandat

Svetlana COANDA, dr.,hab. conf.univ
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ANULAREA GRADUALA A VIITORULUL
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Un spectru bantuie civilizatia si cultura vesticd, acel spectru este Viitorul. Intr-
un peisaj global saturat cu provocari - pericolul incalzirii globale, crize economi-
ce, insuficienta de resurse, conflicte militare, criza refugiatilor, costul scump de a
supravietui, si cerinta constantd a neoliberalismului pentru solutii rapide, rezultate
imediate si scurtaturi innovative - dau peste cap sensibilitatea si capacitatea individu-
lui de a gestiona si asimila complexitatea situatiei si a lumii in care traieste. Prezentul
ne infuzeazd sentimentul larg raspandit ca nu ne mai ramane de facut nimic nou si
diferit pe plan de culturd, de creatie si pe planul organizational politic si social eco-
nomic. Liberalismul si capitalismul nu mai sunt percepute ca idei despre organizarea
noastra social economica; este vorba deja de un crez intentionat cultivat, in care tra-
im si prin care percepem liberalismul si capitalismul ca fiind deja modurile finale si
singurele cat de cat valabile si eficiente, care chiar functioneaza si constituie ceea ce
numim ca fiind realitatea vietii si a lumii in care trdim si care nu mai sunt susceptibile
in a fi inlocuite.

Incepand cu sec. XX, se anuntd sfarsitul ca anulare si disipare a ceea ce se pro-
mitea In viitorurile utopice ale crestinismului, a iluminismului, apoi a politicilor
revolutionare a sec. XX. Acestea vor culmina dupa al doilea razboi mondial, (cu
exceptia comunismului pand in 1989) in dirdmarea totald a oricarui utopianism. In
imaginar, are loc instaurarea unui cinism fata de noi promisiuni si asteptari optimiste
cu privire la viitor. Imaginarului utopic este inlocuit treptat cu unul distopic, exprimat
in avantul literaturii SF si in final se ajunge la miscarea punk din anii 70, cu lozinca
NO future! [1, p. 12] Sec.XX devine o perioadad a mitologizarii viitorului. Viitorului
i sa conferit aceastd aurd mitica si seducatoarea a unei noi lumi ideale, perfecte, care
ne asteapta si urmeaza sa se intdmple cu siguranta. Franco Berardi descrie caracterul
nefiresc sau artificial al ideii de viitor ce se egaleaza sau care presupune in mod ine-
rent un ,,mare bine” ce se translateaza necesar intr-o perioada prospera si infloritoare
pentru umanitate. Conform lui Berardi, viziunea data de viitor care vine cu ideea de
progres, inovatie, si un nivel mai inalt de trai si bundstare, se datoreaza modelului de
productie burghez si relatiilor de cerere si producere de tip capitalist. Viitorul poa-
te fi privit mai degraba ca o modalitatea a perceptiei si a imaginatiei, o trasatura a
asteptarii si atentiei, iar modalitatile si caracteristicile se schimba odata cu schimba-
rea culturilor. Atitudinea noastra prezenta cu privire la viitor se afld in celalalt pol, in
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comparatie cu cel al modernistilor. Berardi descrie atitudinea noastra prezenta ca fiind
post futurista - o atitudine cinica, dezamagita, si Ingrijorata de a mai auzi de alterna-
tive si viitoruri, bazandu-se pe constiinta ca viitorul nu va fi luminos, sau cel putin
ne indoim ca viitorul inseamna progres. Paradoxal, civilizatia occidentald este mult
mai optimista decat oricare alta cu privire la viitor, dar, in acelasi timp, tot din cauza
viitorului, este si cea mai pesimistd. Imaginarul si gandirea noastra devine obsedata
si fascinata de ideea si scenariul unei extinctii in care avem un viitor in care nu mai
este posibil nici un alt viitor, deoarece propunerea sau conceptualizarea unei alter-
native este mai dificila. Aceasta dificultate de a imagina un alt fel de viitor are de-a
face cu ceea ce Mark Fisher numeste realism capitalist. Sub realism capitalist, este
inteles ,,sensul larg raspandit ca nu doar ca capitalismul este singurul sistem politic
si economic viabil, dar si ca acum este imposibil chiar sa ne imaginam o alternativa
coerentd la acesta.” [3, pag.2] Alta frazi deja celebra, atribuita lui Jameson si Zizek,
care insumeaza esenta realismului capitalist: este mai usor sa-ti imaginezi sfarsitul
lumii decat sa-ti imaginezi sfarsitul capitalismului. Capitalismul nu face parte din
realitate, a devenit insasi realitatea, imaginatia si perceptia noastra asupra propriei
vieti, lumi, si in genere a ce este posibil si cum poate sa arate cele din urma. In aceste
conditii enumerate mai sus, in care acest mod de viatd capitalist obligatoriu nu poate
fi schimbat, viitorul moare. Nu putem sa ne mai imaginam viitoruri care sa fie diferite
intr-un mod semnificativ decat acest mod capitalist de existentd. Ne trezim in situatia
cand nu mai putem vorbi despre niste pauze si valuri, sau chiar socuri culturale de
,,nhou”. Atitudinea si perspectiva noastra se schimba de la ,,care este urmatorul lucru
nou si original care urmeaza?”, la o stare de ,,care a fost ultimul lucru original si nou?”
Rezulta o atmosfera generala de nostalgie. O atmosfera in care se tot re-mixeaza si
reinvie confuz bucati din trecut, In filme, muzica, seriale etc. in contextul dat, nu este
afectat doar noul, dar si vechiul, trecutul.

In toate experientele pe care le avem, prezentul se amestecd mereu cu trecutul
si viitorul. De aici, experientele noastre sunt bantuite de ceea ce s-a Intdmplat si de
ceea ce se va intampla. Aici, notiunea de ,,hauntologie”, propusa de Jacques Derrida,
desemneaza analiza fenomenelor de intoarcere a unor fantome ale trecutului. Derrida
subliniaza faptul ca suntem obligati sa recunoastem dificultatea sau chiar imposibili-
tatea unei concretizari si solidificari a unui substrat al istoriei prin care evenimentele
din trecut ar raimanea ,,moarte”, ar ramanea intr-adevar in trecut. Raman deschise
tot felul de ,,portite” prin care se pot reintoarce fantomele unor sperante, tendinte si
viitoruri din trecut, la care s-a sperat si visat in a se realiza si actualiza, exemplul lui
Derrida este marxismul. Fisher popularizeaza si aplica conceptul dat in teoria/studiile
culturale (cultural theory), pentru a intelege tendintele retro-progresive din cadrul
culturii, ajungand la un soi de hauntologie culturala.[4, p.17] Devenim bantuiti de
trecutul nostru, prin divertisment, arta, film, muzica si moda. Dupa Mark Fisher, din
cauza dominatiei neoliberalismului, s-a ajuns la un impas si blocaj cauzat de cerinta
si preferinta acestui sistem pentru solutii rapide, rezultate imediate, scurtaturi inova-
tive, si recurgere la forme culturale deja existente, gata sa fie reambalate si reciclate,
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gata de a fi puse in bucle si cicluri repetitive. Sentimentul unei temporalitati in care
viitorul este gradual anulat, da nastere unei nostalgii contemporane atotcuprinzatoare
- de la experienta individuala si pana la tendintele de retromanie 1n cultura. Nostalgia
contemporana pare sa implice o ,,intoarcere acasa”, in sensul unei intoarceri spre con-
fortul unor timpuri familiare 1n care viitorul si survenirea schimbadrilor era realista, iar
prezentul insemna un ,,acum” in care avem unde merge inainte, iar trecutul Inca mai
purta puterea de a mai inspira vreun fel de schimbare. Hauntologia, este posibila in
mare parte datoritd nostalgiei si cdutarii unui refugiu prin reintoarcerea la niste timpuri
marcate de promisiuni, scenarii de viitoruri promititoare si un sentiment general n
care viteza de curgere a timpului nu este nici Inceata nici accelerata, dar pare aproape
perfecta si fireasca. Conditia culturii in care ne regasim, ne face sa fim atrasi de ceea
ce este deja prestabilit, familiar, sigur, cunoscut. Este chiar o inversare a curentului
modernist de gandire optimista si plind de sperante cu privire la viitor. Experienta fun-
damentald a contemporaneitatii este experienta unei discontinuititi temporale in care
timpul 1si pierde din ,,vascozitate” si consistenta, iar nostalgia apare ca o cautare de a
se elibera din impermanenta si incertitudinea lumii contemporane, printr-o retragere
inapoi in familiaritatea unui timp amintit, care ramane mereu acelasi.
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AKTYaJbHOCTH M 3HAYUMOCTb paccMaTpuBaeMoii Tembl. Pons beccapabun B
pyccko-TypernkoM KoHbukTe 1877—1878 TOmOB OCTAaéTCsI CPAaBHUTEIBHO MAJIOU3Y-
YeHHOH, HECMOTPS Ha CTPATETUYECKYIO 3HAYMMOCTh pernoHa. Victopuorpadus garie
COCpEIOTaYMBACTCS Ha TeaTpe BOCHHBIX NEHCTBUN M AUTUIOMATHH BEJHKUX JIEPKaB,
OCTaBJIsisl B TEHH PETHOHAIBHBIE aCTIeKTHI U (DyHKITMOHUPOBaHIE NUMITEPCKOH mepude-
pUH B YCIIOBHUSX BOMHBI. AHamN3 OeccapaObCKoro Kekica Mmo3BoIISIeT MOHATh, KaK CKiIa-
JIbIBAJIMCh OTHOILICHUS MEXKITY IEHTPOM U OKpanHou, Mexy Poccueit u Pymbinueit, a
TaKke KaKk MOOMIIN30BAIMCh PECYPCHI U AP KUBAJIACH JIOSIILHOCTH HACETICHHS.

Nzydenue TeMbl Takke MMEET 3HAYEHHE JUIA CMEKHBIX AMCIUIUIMH, TAKUX Kak
MTONTUTONIOTHAA W TOJUTHYEeCKas reorpadus, W MMOMOTAaeT HCCIEI0BATh MEXaHU3MBI
KOHTPOJISI HAaJl IPUTPAHUIHBIMU PETHOHAMHU. AKTYaIbHOCTh TEMBI TOAUYEPKUBACTCS
€€ CBS3bI0 C COBPEMEHHOM MOJIMTUYECKON CUTyallMel: MOCIEACTBUS T'€ONOIuTHYE-
ckux pemrennii Poccutickoit mmmepun u CoBerckoro Coro3a 10 CHX ITOpP OITYTUMBI
B MonoBe, SBISIONMIEHCS YacThI0 HCTOpHUECKOl beccapabuu. M3ydenue mcropu-
YECKUX KOPHEH POCCUICKOM MOJUTHUKHU B PETMOHE MO3BOJISIET JyUllle MOHATH JOJT0-
CPOUYHBIE MEXaHM3MBI BHEIIHETO BIMSHUS Ha TOCTCOBETCKOE MTPOCTPAHCTBO.

Hean u 3agaun padoTsl. Llenpio qaHHON PabOTHI SABISIETCS HCCICIOBAHNE POTH
beccapabun B Pyccko-Typerkoii BoitHe 18771878 romoB B €€ BOSHHOM, AUTIOMATH-
YEeCKOM, aJIMUHUCTPATUBHOM M COITMAIBHOM acmleKTax. [y TOCTIKEHUs 3TOH 1enn
MTOCTaBIIEHBI cienyromue 3ana4dn: 1. [IpoaHanmm3upoBaTh cTpaTerndeckoe 3HaYCHHE
pernoHa B KoHTekcTe Bocrtownoro kpmsuca. 2. MccmenoBath MOOMIHM3aIMOHHBIE,
cHaO)XKeHYEeCKHE W CaHWTApHbBIE MEPONPHUATHS, IPOBOANMEBIE B beccapabuum 10 u B
xozte BOWHBL. 3. OTIEHUTH PEaKIIMIO MECTHOTO HACEJIEHUS M AJIUT Ha KITIOYEBbIe COObI-
THSI, BKJTIOUast BU3UT Astekcarmapa I1.

HcTtopuorpapus npodiaemnl. Tema beccapabum B KoHTEKCTe Pyccko-Typerkoit
BoiHBI 1877-1878 TOmMOB OCTaeTcs HEAOCTAaTOYHO W3YUCHHOH, HECMOTpPS Ha 3HAYH-
MOCTBH PETHOHA B MEXITyHapOTHBIX TpOIleccax TOro BpeMeHH. Bcé ke, cpenym kimode-
BBIX TPY/OB, MOCBAIIEHHBIX ATOW TEME, BBIEIIIOTCS PyMBIHCKIE UCCIIEIOBAHNS, TAKHE
kak padora Mona Komana «Romania in Razboiul de independenta 1877—1878», a Tak-
xe Tpynsl Eymkena-Tymopa Cximdoca: «Relatii roméano-ruse si problema Basarabiei in
presa romaneasca (1877-1878)», «Tentativele rusesti de reanexare a sudului Basarabiei
(1858-1878)», u crares1, HarmMcaHHAs UM coBMecTHO ¢ [eopruem Koxkokapy, — «Chestiu-
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nea Basarabiei in corespondenta diplomatica a lui Mihail Kogalniceanu in anii Razboiu-
lui de Independentay. MectHas crierduka beccapabum, BKIIFO9ast BOPOCH MOOMITH3a-
IIUH, CHAOXKEHWSI M Y9acTHsI HacelleHHs B BOMHE, OTpayKeHa B TPYAaX BOCHHOTO HCTOPH-
ka Anarona Jlemky: «Asigurarea logistica a trupelor ruse din Basarabia (1812—-1874)» u
«Rolul Basarabiei in asigurarea logistica a armatei ruse in perioada anilor 1812—1874».

Becomyto pons B mctopuorpadun WrparoT WCCIENOBAHUS WHOCTPAHHBIX aBTO-
POB: KOJUIEKTUBHBIN Tpya oA peaakmnueit 1. 1. PoctynoBa «Pyccko-Typelikas BoiiHa
18771878 rr.», padotsr bapbapsr [IxxemaBny «The Ottoman Empire, the Great Pow-
ers, and the Straits Question, 1870-1887» u «The Establishment of the Balkan Na-
tional States, 1804—1920» (B coaBTOpcTBe ¢ Yapms3om /[xemaBuueM), a TaKxKe TPYI
Keiita Xutunaca «Romanii, 1774—-1866».

JlormoTHEeHEM K 3TUM MCCIIEIOBAHUSAM CITy)KaT apXHBHBIE MaTepHAIIbI, TAKHUE KaK
«CbopHuK 10oroBopoB Poccun ¢ ApyruMH rocyIapCTBaMI» B MEPUOIIKA TOTO BPEMEHH.
Cpenu Ta3eTHBIX HICTOYHUKOB HHTEPEC MpeacTaBisioT « KnmmneBckis EnapxiansHbisa
Bbmomoctn» 3a 1877 rom, Ne 07 (1-15 ampenst) u Ne 08 (15-30 ampernst). M3 apXuBHBIX
JIOKYMEHTOB HCITONTb30BaNCh MaTepuaisl Fondul Arhivistic Guvernamental, B gact-
HocTH, hora Ne 88 (Adunarea Deputatilor Nobilimii din Gubernia Basarabia).

Pe3yabTarhl uccnenoBanus. beccapabusi BeIMOMHsIIA (PYHKIH CTPATETHIECKOTO
TBITA JUTS PYCCKOM apMuu B Pyccko-Typertkoit BoitHe 18771878 rT. Pernon oGecrneun-
BaJT 3HAYMTEJBHBIE 3aMachl MPOJOBOILCTBHUS, B YaCTHOCTH, ITPEIOCTABIISIT PYCCKOU ap-
muH x71e0 (B 1870-X M30BITOK 3epHA TOCTUTAT 3 MJIH YETBEPTEH, YTO OBLIO TOCTATOYHO
st cHaOkeHwst 100-TeICTIHOM apMun), KPYITHBIN porarelid ckot (B 1870-x a 100 >xute-
JIel TPUXOAUIIOCh B cpestHeM 49,5 rojioB KpyIHOIo poraroro ckora, 117 oBerr, 9 cBunel u
15 nomrazei) [1]. XKenesnbsie moporn Kazarur—Onecca, Morunés—HoBocenmia, berme-
pei—Penn 1 berneps—YHreHsl, ooecreanBai 3hGEKTUBHYO TPAHCITIOPTHPOBKY BOWCK H
cHaOkeHMs1. KpymHeHITIIMI TpaHCTIOPTHRIME y31aMu ObUin KummmnaéB, benbiipr, Oprees,
a Tarxoke mepenpanbl gepes [pyT u JlHecTp B ropomax Akkepman, XotuH 1 CKyIsHBI [ 1].

Cepn€3Hble TPYIHOCTH B PETHOHE BBI3Bajla MOOMIIM3AIINS, BKITIOYAst 3710yMOTpe-
OJIEHHUs TIPU MEAWIIMHCKOM OCBUICTEIILCTBOBAHUN HOBOOpaHIieB. Hampumep, n3 11
938 mpu3bIBHUKOB B 1876 TOIy TOMHBIMHU K CITy»KOe OBLITH TTpU3HAHEI 3 478 denoBek
(29%), mpu 3TOM B OTAETBHBIX ye3[laX J3TOT TOKa3aTeslb BapbupoBaica. B XortwH-
CKOM Ye37i€ OCBHU/JIETEILCTBOBAHUIO MOABEPIIIUCH 2 396 UesoBeK, U3 KOTOPBIX TOIHbI-
Mu ObUTH TIpH3HAHBI 472. HecMOTps Ha TakWe TPYAHOCTH, MOOWITM3AIHS OXBaTHIIA
BCE aIMUHUCTPaTUBHBIC SAMHUIIBI perroHa [2].

Jlns momgmep KKy apMun OBIIIO TIpemocTaBiieHo 6 222 mapOKOHHBIC TTOBO3KH 00-
et crommMocThio 152 425 py6iteii. B peruone mocTponiy ekapHu, MPOW3BOIUBIITC
x;e0 Ha cymmy 50 TeIC. pyOneii. Ha mureun HaceneHus JISTITH U IPYTHE 00S3aHHOCTH,
BKJTIOUAst OECIUTaTHOE MPEA0CTABICHUE TOIINBA M peMOHT nopor [3]. MecTHoe Hace-
JIEHWE aKTUBHO YYaCcTBOBAJIO B Pa3IMYHBIX cOopax. Hampumep, ymnpasierune OOre-
ctBa Kpacunoro Kpecra B Kummunése opranmzosano Oyder, riae OecruraTHoe TUTaHue
nosryurni 56 737 paneHbIx u 00mbHBIX [4]. K 1 mexabps 1877 roma MecTHOE OTACITe-
Hre OOIIecTBa MOMEYSHHS O PAaHEHBIX B OOJTHHBIX BOMHAX cobpasio 6omee 25 THIC. py-
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Ot MoKepTBOBAHUH., UTO ITO3BOJIFIIO OTKPBITH M OCHACTHUTH Jla3apeThl B Kummnése,
bennepax, Tupacmone u qpyrux ropogax. Ha Tepputopuun beccapabum geiictBoBamu
11 mazapetoB o0rieit BMecTuMocThiO Ooiee 2 000 mect [5]. Jlis yirydmeHus ycaoBuit
JUTS PAaHEHBIX ¥ MHBAJIHIOB OBIITO MPHHSTO pElIeHne O co3aaHnu VHBaIuIHOTO JoMa
B Kummnése. CoOpaHHBIC TOPOICKOH AYMOH ITOXKepTBOBaHMSI (OKOJIO 16 THIC. pyOITei)
TTO3BOJIFITA OTKPHITE yupekaenue B 1881 romy [6].

Hecmotps Ha TpynHocTH, beccapabust cpirpana BayKHYIO poiib B CHAOKEHHUH ap-
MUH, TIPEJ0CTABICHUH METUITITHCKOW TIOMOIIN U TTOAIepKKe 00eBoro myxa. Pesyis-
TaThl MOOMJIM3AIIMOHHBIX MEPOMPHUATHH M OOIIECTBEHHONH aKTHBHOCTH ITPOJEMOH-
CTPHPOBAJIM CTPAaTeTHYECKOe 3HAUYEHHE PErrmoHa M €ro CIoCcOOHOCTh 00ecTednBaTh
3HAYUTEJIbHBIN BKJIAJ B BOGHHbIC KaMITaHuK Poccuiickoil umnepun.

BeiBoabl. lccrenoBanne IMOATBEPAMIO 3HAYNMOCTH beccapabum B pamkax
Pyccko-Typenkoit BoiiHbI 18771878 IT., cTaB KIIIOYEBBIM THUIOBBIM ITYHKTOM JJIS CO-
CpemoToUeHUS, CHAOKEeHUS U pa3BepThiBanus JlyHatickolt apmun. Yepes KpymHBIE TO-
pona peruona — Kummnné, benniepnl, Axkkepman, M3mann u Karyn — nponuii ocHOB-
HBIC TTOTOKU BOMCK, 00030B, METUITHHCKHX TPAHCIIOPTOB M OOCTIPUTIACOB, UTO 0OeCIIe-
Y0 CTAaOMITBPHOCTh BOGHHOM KaMmaHuH Ha banmkanax. MecTHBIE BIaCTH M HAacCElIEHHE
aKTHBHO Y9aCTBOBAJM B MOOMIIN3AIIMOHHBIX MPOIIECCaX, BHITTOTHSITH 00S3aHHOCTH 110
pa3MeIeHIo0 BOWCK, 00eCTIeunBaIN NX TPOJIOBOIIECTBHEM, TPAHCIIOPTOM H TOTUTUBOM,
a TaKkKe JKepTBOBAJIM CPEJCTBA M MMYIIECTBO. beccapabcekas xene3Has 1opora U ped-
Hoe napoxojicTBO Ha JlHecTpe u [IpyTe cTaiin BaXKHBIMM JIEMEHTAMH OIEPaTUBHOM
JIOTUCTUKH, CTIOCOOCTBYSI 3(pPekTHBHON TTepeOpocKe BONCK U cHapspkeHUs . Ocolyro
pOJb B BOMHE ChITpaia AEITEeTbHOCTh MECTHOTO JIBOPSHCTBA, KyIleUuecTBa, WHTEIUIU-
TCHIIMH 1 OpTaHu3aInii, Takux kak KpacHerit KpecT. OTa akTHBHOCTD BKITIOUaa cOop
MTOYKePTBOBAHMIA, CO3/IaHNE JIA3apPETOB ¥ MPEIOCTABICHHUE TOMOIIY PAHEHBIM U 0OJTh-
HBIM coataM. Takum obpa3om, beccapabus mpoaeMoHCTpHpOBaTa, Kak MajIbIid pETH-
OH MOJKET CTaTh BAKHEUIINM 3JIEMEHTOM BOCHHOMN U JIOTUCTUYECKOM CTpaTeruu Beu-
KOM JIeprKaBbl, aKTHBHO CONIEHCTBYS €€ BHEITHETTOTUTUIECKIM LIEJISIM.
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Actualitatea si importanta temei abordate. Tema abordatd — transformarile sta-
tului si societdtii romane 1n perioada 284-641 — se inscrie in problematica mai largd a
tranzitiei de la Antichitate la Evul Mediu. Importanta acestei perioade deriva din rolul
sau definitoriu in configurarea noii Europe post-romane, prin reformarea institutiilor,
redefinirea autoritatii imperiale si interactiunea dintre stat si biserica. Prin lucrare se
argumenteaza, pe baza izvoarelor primare si surselor istoriografiei recente ca antichi-
tatea tarzie nu este un apendice al Romei clasice sau un preambul al Bizantului, dar
constituie o epocd autonoma, coerentd si marcata de multiple transformari.

Scopul si obiectivele lucrarii. Scopul principal al cercetarii este relevarea lo-
gicii istorice interne a epocii 284-641, in plan politic, social, militar si religios etc.
Obiectivele lucrdrii sunt: a) analiza reformelor administrative si militare din perioada
Diocletian—Heraclius; b) studiul evolutiei sociale si economice, cu accent pe rura-
lizare, fiscalitate si dualismul honestiores—humiliores; c) evaluarea rolului Bisericii
in coeziunea imperiald; d) examinarea relatiilor externe si a schimbarilor teritoriale;
e) rolul dezastrelor naturale (schimbari climaterice, cutremure, epidemii) in procesul
de tranzitie de la antichitate la medieval in spatiul roman circum-mediteraneean.

Istoriografia problemei. Istoriografia antichitatii tarzii a evoluat de la interpre-
tarea clasica a declinului, promovatd de Edward Gibbon, la viziuni moderne axate
pe transformare si continuitate. Contributii esentiale au fost aduse de Arnold H. M.
Jones, Peter Brown si Averil Cameron, care au extins cronologic epoca pana in secolul
VII si au accentuat complexitatea fenomenelor institutionale si religioase. In istorio-
grafia romaneascd, Radu Vulpe a sustinut ideea unei continuitati civilizationale intre
Roma, regatele post-romane si Bizant.

Baza stiintifico-metodologica. Metodologia se bazeaza pe analiza istorica struc-
turatd, metoda comparativa, contextualizarea surselor si abordarea interdisciplinara
(juridico-politica, socio-economica, religioasd). Principiul obiectivitatii si corelarea
surselor primare (istorice, legislative, religioase) ofera validitate interpretarilor for-
mulate.

Rezultatele cercetarii. Demersul porneste de la ideea ca supravietuirea autoritatii
imperiale nu s-a realizat prin conservarea mecanicd a formelor clasice, ci printr-o
reformulare profunda a acestora in noile realitati politice, culturale si religioase. In
lucrare s-a investigat rolul ideologiilor imperiale, functia dreptului ca instrument de
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centralizare, si capacitatea institutiilor de a incorpora elemente etnice si religioase
diverse. O contributie importantd a lucrarii este delimitarea clard a spatiului analizat:
intre 284, anul urcarii pe tron a lui Diocletian, si 641, cand moartea lui Heraclius sim-
bolizeaza sfarsitul unei ordini Pax Romana si trecerea la Pax Christiana. Intervalul
este caracterizat prin redefinirea frontierelor, pluralitatea centrelor de putere si ras-
punsurile institutionale la crizele recurente. Studiul reliefeaza reformele lui Diocletian
— in special stabilirea tetrarhiei, reorganizarea fiscald si divizarea administrativa —
Constantin cel Mare este analizat nu doar ca initiator al crestinismului de stat, ci ca
un constructor al unei noi legitimitati bazate pe sinteza intre monarhia sacrala si ideo-
logia sinodala. Un aspect esential 1l constituie analiza raportului dintre elitele sones-
tiores si masele humiliores. In antichitatea tirzie, aceste categorii nu mai sunt definite
doar juridic, ci dobandesc un continut socio-economic si politic tot mai pronuntat.
Persistenta privilegiilor [2, IX.47.5], impreuna cu ruralizarea progresiva si presiunea
fiscald, duc la cristalizarea unei aristocratii provinciale care devine interfatd intre stat
si comunitati locale.

In teza se pune accent pe fenomenul de ruralizare si pe regresul urbanismului, dar
aratd si exceptiile: Cartagina, Alexandria, Antiohia si Ravenna rdman centre viabile
pana n secolul VII, iar noua capitald Constantinopol de la sfarsitul sec. IV pana in
sec. XIII va deveni principala urbe europeana. In paralel, orasele provinciale isi pierd
autonomia si functiile traditionale, devenind sedii ale functionarilor fiscali si episco-
pilor. Autorul subliniaza diferentele dintre formele de integrare: in sec. V gotii au
fost federati acceptati in cadrul sistemului defensiv, care treptat s-au integrat in noua
ordine romano-germand. Interesantd este si analiza regatelor post-romane (vizigot,
ostrogot, franc, vandal) ca forme hibride de romanitate. Autorul observa ca aceste
entitdti politice au preluat nu doar infrastructura si legislatia romana, ci si ideologia
romana a puterii, adaptata Tnsa la un alt tip de eliberare identitara si religioasa. Se
insistd pe continuitatile administrative in Italia ostrogota, Spania vizigota si in Galia
merovingiana. In timp ce slavii si avarii din sec. VI-VII au exercitat o presiune lent,
dar ireversibild asupra Balcanilor, iar integrarea lor intr-o ordine romana hibrida nu
a fost realizata. Cazul sasanid este analizat separat, Tn lumina rivalitatii teologice si
geopolitice de duratd, care s-a finalizat neasteptat prin invaziile arabe din sec. VII, fapt
ce a creat o altd ordine in Orient si Africa — islamul.

Pe plan religios, teza examineaza impactul crestinismului asupra legitimitatii im-
periale, nu doar ca ideologie, ci si ca structurd institutionala. Istoricii bisericesti sunt
citati ca surse primare pentru a extrage informatii despre conflictele doctrinare, in spe-
cial trinitare si hristologice, care au divizat atat elitele, cat si comunitatile provinciale.
Antichitatea tarzie a fost o epocd a luptei contra ereziilor si cristalizare a doctrinei
crestine, 1n acest sens se analizeaza rolul sinoadelor, al patriarhilor si al episcopatului
provincial in consolidarea noii ordini crestine si in procesul de integrare in autoritatile
politice imperiale [3, p. 211]. Totodata legislatia - Codex Theodosianus, Corpus luris
Civilis si nomocanoanelor ca acte legislative si canonice, au avut un rol important
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in procesul de mentinere a autoritatii imperiale, de reintegrare a provinciilor in sfera
unui imperiu reunit ideologic si juridic. Alt element de noutate 1l reprezintd exami-
narea anului 641 ca limitd superioard a antichitatii tarzii, in acest moment au avut loc
transformari ireversibile: degradarea spatiului unic circum-mediteraneean prin pier-
derea Orientului, cdderea limesului de pe Dundre si pierderea Balcanilor, reforma
tematica si inceputul islamizarii frontierelor sud-estice.

Concluzii. Lucrarea demonstreaza ca ,,caderea Romei” din 476 este o constructie
simbolica, caduca istoriografic, care ,,incheie” antichitatea. Autorul propune anul 641
drept un prag istoric real, deoarece marcheaza pierderi teritoriale ireversibile in Orient
si Africa, dezbinarea spatiului antic circum-mediteraneean si inceputul credrii Pax
Christiana in spatiul nord-mediteraneean. Lumea romana s-a reconfigurat, nu s-a des-
tramat [4, p. 279]. Prin urmare, lucrarea contribuie la revalorizarea unei epoci istorice
inca insuficient intelese, demonstrand ca intre 284 si 641 s-a desfasurat un proces
istoric unitar, care a facut trecerea de la imperiul clasic la ordinea medievala romeeica
si occidentala.
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In contextul globalizirii si al integririi europene, memoria colectiva joaca un rol
esential In definirea identitatii nationale. Discutiile despre statutul limbii romane, des-
pre evenimentele tragice din perioada sovietica (deportari, represiuni politice), cat si
despre simbolurile memoriei colective raman a fi subiecte sensibile. Dreptul la memo-
rie reprezinta o componenta esentiald a unei societati democratice si pluraliste, iar in
cazul Republicii Moldova, acest drept are o relevanta aparte, avand in vedere trecutul
sdu complex, marcat de ocupatii, regimuri autoritare, inginerii identitare si tranzitii
politice. A recunoaste si a exercita dreptul la memorie inseamna a permite fiecarui
individ si fiecarei comunitati sa-si cunoasca trecutul, sa-1 analizeze critic si sa-I trans-
mita in mod liber generatiilor viitoare. in Republica Moldova, dreptul la memorie este
fundamental pentru depasirea mostenirii traumatice ale secolului XX — de la ocupatia
sovieticd din 1940 si deportérile Tn masd, pand la politicile de rusificare si la impu-
nerea unei identitdti colective artificiale. Negarea sau manipularea acestor episoade
nu doar ca afecteazd memoria victimelor, dar Tmpiedica si formarea unei constiinte
civice bazate pe adevar, responsabilitate si reconciliere. Astdzi, Intr-un context in care
Republica Moldova aspira la integrarea europeana si la consolidarea statului de drept,
respectarea dreptului la memorie devine un pilon al maturizarii democratice.

Scopul acestei lucrari este de a examina dreptul la memorie istorica in Republica
Moldova, evidentiind modul in care memoria colectiva este reflectata in istoriografie,
in legislatie si in spatiul public prin practici comemorative. Pentru atingerea acestui
scop, am formulat urmatoarele obiective: 1) analizarea conceptelor fundamentale le-
gate de memorie istoricd; 2) evaluarea a istoriografiei contemporane in domeniul me-
moriei colective si identitatii romanesti in Republica Moldova; 3) studierea cadrului
normativ international si national privind dreptul la memorie istorica; 4) analiza si
determinarea impactului practicilor comemorative asupra constiintei istorice si reafir-
marii identitatii nationale a populatiei.

In urma analizei istoriografiei s-a conchis ci in istoriografia autohton nu sunt
realizate studii ample privind teoria memoriei colective, iar principalele directii de
cercetare se concentreaza pe documentarea memoriilor participantilor la evenimen-
te, precum actiunile de lupta pentru apdrarea integritatii teritoriale si independentei
Republicii Moldova 1n perioada 2 martie — 13 august 1992, actiunile de lupta din Af-
ganistan in perioada aprilie 1979 — 15 februarie 1989, deportari si analiza identitatii
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nationale prin studierea proceselor istorice, care au influentat principalele elemen-
te ale identitatii, ca limba, traditii, obiceiuri si cultura, analiza impactului politicii
URSS asupra formarii curentului moldovenist in RSSM, analiza perioadei Romaniei
Mari, ca una definitorie pentru identitate nationala, etc. Totodata, in istoriografia con-
temporana autohtona conceptul memorie colective nu este analizat din perspectiva
teoretica, iar In cazul mentiondrii acestui concept in studiile de specialitate este fa-
cuta trimitere la doctrinele occidentale, fara a fi elaborat un studiu amplu in acest
domeniu.

In cadrul cercetirii, au fost analizate o serie de documente internationale relevan-
te elaborate de Organizatia Natiunilor Unite si de Consiliul Europei, care abordeaza
tematica justitiei de tranzitie, a drepturilor culturale si a proceselor de comemorare a
trecutului in contexte post-conflictuale si post-dictatoriale, cat si legislatia nationala.
Studiul lor ne-a determinat sa concluziondm ca dreptul la memoria istorica reprezinta
un drept important in cadrul drepturilor fundamentale ale omului, care trebuie sa fie
reglementat prin prevederile constitutionale si implementat in cadrul politicilor pu-
blice.

Investigatiile noaste au fost realizate in baza unor metode de cercetare specifice
stiintei istorice, interdisciplinare si generale, combinand studiul istoric cu o abordare
juridica pentru a evidentia modalitatea de protejare a memoriei istorice in legislatia
Republicii Moldova. Am recurs la metode calitative si cantitative prin analize surselor
doctrinare, legislative, a documentelor istorice in examinarea subiectului propus. Am
examinat literatura de specialitate pentru a elucida diferite abordari privind dreptul la
memorie si memorie colectiva. In acelasi timp, am realizat o analizi a legislatiei rele-
vante, pentru a determina modalitate de protectie a dreptului la memorie in legislatia
nationald. Un aspect central al cercetarii il constituie analiza memoriei colective prin
intermediul studiilor de caz, care au inclus: analiza practicilor comemorative si a
semnificatiei monumentului 1n memoria victimelor deportarilor regimului comunist,
examinarea practicilor comemorative a actiunilor de lupta pentru apararea integritatii
teritoriale si independentei Republicii Moldova 1n perioada 2 martie — 13 august 1992,
determinarea perceptiei semnificatiei monumentelor istorice pentru locuitorii Repu-
blicii Moldova pe baza sondajului de opinie.

Concluzii. Definirea conceptelor precum trecutul, memorie, memorie istoricd,
memorie individuala, memorie autobiografica, memorie colectiva, dreptul la memo-
rie istoricd, cat si dreptul de a fi uitat ne permite sd aducem clarificari terminologice si
de a evita utilizarea eronata si manipulatorii a conceptelor similare. Cercetarea noastra
a presupus analiza dreptului la memoria istorica ca un drept in formare, derivat din
alte drepturi, precum dreptul la educatie, libertate de exprimare, dreptul la protectia
patrimoniului cultural, dreptul de a-si cunoaste propriile origini.

In cercetarea respectiva, am formulat notiunea dreptului la memorie istorica,
care reprezinta dreptul unei persoane, in calitate de membru al unei anumite societati,
de a pastra, interpreta si prezenta din nou cunostinte, opinii, evaluari, credinte si
perceptii despre evenimente istorice, fenomene si procese din trecut, care sunt valo-
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roase pentru conservarea, dezvoltarea progresiva si functionarea eficientd a societatii
moderne.

In teza noastra am analizat cateva studii de caz pentru a determina rolul practi-
cilor comemorative si a monumentelor istorice in reafirmarea identitatii nationale.
Monumentele si practicile comemorative asociate acestora (exemplificate prin ,,Tre-
nul Durerii” [1] si comemorarile Razboiului din Transnistria [2]) nu sunt doar sim-
ple amintiri, ci functioneaza ca factori activi in exteriorizarea si afirmarea identitatii
romanesti. Identitatea romaneasca a locuitorilor Republicii Moldova se exprima prin
practici de memorie colectiva dedicate unor evenimente istorice, care au influentat
destinul comunitatii romanesti din Basarabia: deportarile staliniste si Razboiul din
Transnistria. Aceste evenimente sunt integrate intr-o naratiune identitara romaneasca,
prin care cetatenii isi afirma apartenenta la spatiul cultural si istoric romanesc.

Pentru aidentifica modul, in care este exercitat dreptul lamemorie de catre cetatenii
Republicii Moldova am elaborat si aplicat un chestionar Perceptia semnificatiei mo-
numentelor istorice in Republica Moldova, care a fost publicat pe retele de socializa-
re, intervievarea oamenilor a avut loc 1n perioada 7 februarie 2025 — 4 martie 2025 pe
un esantion de 67 de persoane. Datele din sondajul de opinie reflecta un grad ridicat de
atasament afectiv fatd de monumentele istorice asociate memoriei romanesti (depor-
tari, ocupatie sovietica, figuri emblematice romanesti), chiar dacd cunoasterea istorica
exactd este deseori superficiald. Respondentii, in special tinerii, se simt reprezentati
identitar de aceste monumente, ceea ce indica potentialul lor formativ si integrator.

In rezultatul cercetarii surselor publicate si inedite, a rezultatelor obtinute din
analiza sociologicd a datelor din chestionar am ajuns la urmatoarele concluzii: 1.
Dreptul la memorie istorica reprezinta un drept important, care la moment nu este
reglementat in cadrul legislatiei nationale; 2. Monumentele reprezinta locuri de me-
morie, care joaca in rol important in comemorarea evenimentelor istorice cruciale
pentru memoria colectiva; 3. Evenimente comemorative organizate in memoria eroi-
lor cazuti in Razboiului din Transnistria si a victimelor deportarilor reprezinta eveni-
mente importante pentru reafirmarea apartenentei la cultura romana; 4. Monumentele
sunt apreciate de respondenti la sondaj de opinie ca reprezentative, insd majoritatea
tinerilor nu cunosc istoricul acestora.

Recomandari.

1. Reglementarea dreptului la memorie istorica in legislatia nationala.

2. Studierea teoretica aprofundata a conceptului de memorie istorica in istoriografia
autohtona.

3. Realizarea de studii privind reflectarea evenimentelor din istoria contemporana in
memoria colectiva.

4. Elaborarea unei politici nationale iTn domeniul memoriei istorice.
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Lucrarea analizeaza fenomenul psihologizarii ca mecanism in constituirea subiec-
tului modern si in reorganizarea raporturilor dintre individ si societate. Psihologizarea
desemneaza patrunderea discursului psihologic — compus din teorii, practici terape-
utice si tehnologii de autoreglare — Tn multiple sfere ale vietii cotidiene, devenind o
matrice interpretativa ce modeleaza identitatea, comportamentele si perceptia asupra
normalitdtii. Acest discurs este amplificat de platforme care promoveaza introspectia,
autoreglarea si o imagine idealizata a sinelui, incurajand responsabilizarea individuala
pentru probleme structurale. In aceasta cercetare se urmareste contextualizarea istori-
ca si epistemologica a psihologizarii, investigdnd desprinderea psihologiei de filosofie
si formarea sa ca stiintd autonoma in secolul al XIX-lea. Contributiile unor gandi-
tori precum René Descartes [1,2], John Locke [11,12], Immanuel Kant [10], Wil-
helm Dilthey [22,23], Wilhelm Wundt si Edmund Husserl [8,17] au permis articularea
unui discurs psihologic osciland intre metodele stiintelor naturale si cele ale stiintelor
spiritului. Pozitivismul lui Auguste Comte [18,19] si psihologia experimentala a lui
Wilhelm Wundt au influentat configurarea psihologiei ca tehnologie de clasificare si
control. Tn secolul XX, industrializarea, rizboaiele mondiale si urbanizarea au extins
aplicarea psihologiei dincolo de sfera academica, In armata, educatie si munca. Psiho-
logizarea devine o tehnologie a puterii [6], infiltrdndu-se in institutii precum scoli, spi-
tale si penitenciare. Psihometria si behaviorismul au promovat o viziune reductionista
asupra fiintei umane, eliminand complexitatea experientei. In opozitie, curente pre-
cum logoterapia lui Viktor Frankl [7] si hermeneutica existentiala au pledat pentru
o abordare orientatd spre sens si experientd. Psihologismul, in calitate de formulare
teoretica a psihologizarii, tinde sa reduca fenomene precum cunoasterea, etica si com-
portamentul la simple procese psihice interne. Sprijinit de paradigma pozitivista, acest
model transforma psihologizarea intr-un instrument de reglementare sociala, care
functioneaza prin interiorizarea normelor si prin prezentarea conformarii ca expresie
a unei alegeri libere. In acest mod, discursul psihologic contribuie la individualizarea
problemelor colective si la dezagregarea solidaritétii sociale, ceea ce conduce la re-
tragerea cetdteanului din spatiul public si la sldbirea reactiilor colective 1n fata tensi-
unilor structurale. In modernitatea tarzie, psihologizarea influenteaza cultura digitala,
educatia si politica. Prin discursuri afective si tehnici de manipulare simbolica, su-
biectul este Indrumat spre autoreglare si adaptabilitate, conform logicii performantei
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si eficientei. Conceptualizarile lui Nikolas Rose [29,30,31], Ian Hacking [26], Byung-
Chul Han [27] si Kenneth Gergen [25] evidentiaza felul n care sdnatatea mentala,
diagnosticele psihologice si naratiunile despre sine, devin mecanisme de normare a
identitatii. Psihopolitica, dupad Byung-Chul Han, valorifica afectivitatea in vederea
conformadrii, promovand un sine performant si permanent autoevaluat. Institutiile de
guvernare incorporeaza acest discurs psihologic, transformand problemele colective
in sarcini individuale si prezentand autoreglarea ca solutie universala. Psihologizarea
devine o tehnologie invizibild a puterii [6], care opereaza prin interiorizarea normelor,
reducand nevoia de constrangere directd. In acest cadru, subiectul devine agent al pro-
priei normalizari [21], iar reflectia critica este inlocuitd de adaptare continua. In aceas-
ta cercetare se pun in discutie implicatiile acestor transformari asupra autonomiei si
solidaritatii, evidentiind cum discursul psihologic contribuie la redefinirea normelor
sociale si la configurarea unei identitati adaptabile, dar alienate. In viziunea autorilori
precum Jean-Paul Sartre [16], Michalinos Zembylas [33], Jacques Lacan [13] si Paul
Ricoeur [15], aceasta identitate este tot mai dependentd de un sistem discursiv care
uniformizeaza experienta si erodeaza capacitatea de contestare, reducand diversitatea
umani la tipare normative si functionale. In acest context, psihologizarea discursului
politic devine o extensie fireascd a mecanismelor analizate anterior, operand printr-un
limbaj afectiv menit sd modeleze perceptiile si comportamentele colective. Termeni
precum ,rezilientd” sau ,,securitate emotionald” inlocuiesc argumentele rationale, fa-
cilitdnd disciplinarea emotionald a cetatenilor. Analiza discursurilor politice recente
confirmd ipoteza ca aceastd orientare afectiva contribuie la diminuarea participarii
civice, accentudnd pasivitatea, alienarea si fragmentarea comunitara, fenomene ac-
centuate de digitalizare si de logica neoliberala. Discursurile analizate folosesc emotii
precum frica, speranta si mandria nationald pentru a uniformiza perceptiile si a re-
duce pluralismul deliberativ. Conceptul de ,rezilienta”, reiterat constant, transfera
responsabilitatea adaptarii catre cetateni, prezentdnd conformarea emotionald drept
solutie individuald, 1n timp ce criticile sistemice sunt marginalizate. Aceastd mode-
lare afectiva inhiba gandirea criticd si actiunea colectiva. Participarea activa scade
, iar subiectul devine vigilent, dar pasiv, interiorizand frica, polarizarea identitara si
neincrederea in institutii. Uniformizarea discursiva creeaza o realitate narativa rigida,
aliniind cetatenii la logici dominante si inhiband diversitatea de perspective. Digita-
lizarea accentueaza aceste mecanisme prin saturatie informationala si personalizare
algoritmica, care intaresc naratiunile afective si limiteaza expunerea la alternative.
Rezultatul acestor procese este o democratie formala, fragilizatd de pasivitate si di-
viziune si o erodare tot mai accentuata a increderii in institutiile statale. Alienarea se
manifestad prin vigilentd emotionald si optimism nefundamentat, fragmentarea ia for-
ma polarizarii afective, iar erodarea increderii deriva din discrepanta constanta intre
promisiuni si realitate. Psihologizarea discursului politic devine nu doar o strategie
retoricd, ci un mecanism de guvernare care modeleaza afectivitatea publica, submi-
neaza autonomia civica si inhiba orice forma de rezistenta colectiva, cu efecte profun-
de asupra coeziunii sociale si a functionarii democratiei. Recomandarile formulate n
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urma analizei evidentiaza necesitatea unei restructurari profunde a discursului politic
si a mecanismelor sociale pentru a contracara efectele psihologizarii. in locul manipu-
larii afective prin frica, sperantd sau mandrie, discursul politic ar trebui sa se bazeze
pe transparenta cognitiva, argumentare rationala si evidente verificabile. Acest demers
ar permite cetatenilor sd participe activ la viata publica, transformand pasivitatea si
alienarea in angajament deliberativ. Totodata, reconfigurarea institutionala presupu-
ne afirmarea solidaritatii prin crearea de spatii de dialog rational, care sd valorifice
diferentele ca resurse pentru coeziune, reducand polarizarea si fragmentarea sociala.
Reconstruirea increderii in institutii impune asumarea responsabilitatii colective, nu
doar in discurs, ci si prin politici publice coerente si orientate spre binele comun. Este
esential ca sarcina autoreglarii sd nu fie transferata exclusiv asupra individului, ci
sd fie echilibrata prin interventii structurale. Pentru a intelege si reglementa comple-
xitatea psihologizarii, este nevoie de o cercetare interdisciplinard aprofundata, care
sd analizeze efectele acestui fenomen asupra democratiei, coeziunii si autonomiei.
In ansamblu, aceste orientiri propun o schimbare de paradigma: dinspre guvernarea
emotiilor cétre o reconstructie a cetdteniei rationale si solidare, capabild sa sustind o
societate democratica autentica.
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Lucrarea analizeaza impactul Conferintei de Pace de la Paris (1919—-1920) asupra
securitatii europene in perioada interbelica, cu accent pe reconfigurarea granitelor, sis-
temul de tratate si efectele asupra relatiilor internationale. Scopul cercetarii este de a
evalua in ce masura deciziile adoptate la aceasta reuniune internationalad au contribuit
la stabilirea unei paci durabile in Europa si care au fost limitele acestor solutii.

Noutatea cercetarii rezida in abordarea integrativd a Conferintei, atat din per-
spectiva marilor puteri, cat si a statelor mici, oferind o analiza paralela a intereselor,
tratatelor si consecintelor pentru securitatea colectiva europeana.

Nivelul de cercetare istoriografica ofera o trecere in revista a literaturii de specia-
litate, de la abordarile triumfaliste interbelice pana la reinterpretarile critice postbelice
si cele contemporane. Se remarca contributiile lui Nicolae lorga, Gheorghe 1. Brati-
anu, dar si ale istoricilor moderni ca Margaret MacMillan, loan Scurtu, Constantin I.
Stan, Marius-Adrian Nicoara, Valentin Burlacu s.a., care aduc o perspectiva interdis-
ciplinard si echilibrata asupra contextului si consecintelor conferintei. Tot mai multi
istorici contemporani pun accentul pe revalorizarea surselor primare si pe integrarea
naratiunii romanesti in contextul mai larg al istoriografiei europene, marcand o de-
plasare de la istoria nationald inchisd spre o istorie transnationald. Sursele istorice
utilizate includ tratate internationale, documente diplomatice, stenograme, memorii
ale liderilor politici, corespondenta si articole din presa vremii. Se valorifica fonduri
arhivistice romanesti si occidentale (FRUS, DDF, Arhivele Diplomatice etc.), precum
si surse vizuale, cum ar fi harti etnografice si materiale de propaganda.

Contextul istoric european de dupa Primul Razboi Mondial evidentiaza prabusirea
imperiilor multinationale si aparitia noilor state. Marele Razboi este numit, pe buna
dreptate ,,necropola imperiilor”. Romania, prin Marea Unire din 1918, a intrat in-
tr-o etapd de consolidare nationald, urmarind prin participarea la Conferinta de Pace
recunoasterea internationald a actelor de autodeterminare. Diplomatii romani, precum
Ion I.C. Bratianu, Vaida-Voevod si Nicolae Titulescu au negociat in conditii dificile,
confruntdndu-se adesea cu marginalizarea statelor mici.

O problema aparte abordata a fost cea a securitdtii colective. Se analizeaza rolul
si limitele Ligii Natiunilor, divergentele dintre marile puteri privind reparatiile de raz-
boi si strategiile Germaniei de a exploata aceste tensiuni. Se releva faptul ca aplicarea
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selectiva a principiilor wilsoniene, precum si impunerea unor conditii economice se-
vere, au generat frustrari si instabilitate.

Pentru Romania, tratatele de pace au legitimat noile granite, dar au impus si
constrangeri economice. Problema reparatiilor si a ,,cotei de eliberare” a provocat
dificultati financiare si nemultumiri. Roméania a fost tratatd adesea ca un actor se-
cundar, in ciuda contributiilor sale militare, economice, de resurse umane si politice.
Lucrarea conclude cd sistemul international creat in capitala Frantei a fost insuficient
pentru a garanta pacea, in lipsa unor mecanisme eficiente de aplicare. Se recomanda
aprofundarea cercetarii prin corelarea surselor diplomatice cu cele vizuale si extinde-
rea comparatiilor cu alte state est-europene.

Dincolo de dimensiunea sa juridico-diplomatica, Conferinta de Pace de la Paris a
avut si un rol simbolic major: acela de a redesena o hartd a sperantei pentru natiunile
emergente din Europa de Est, intre idealismul wilsonian si pragmatismul marilor pu-
teri.

In concluzie, cercetarea temei Conferintei de Pace de la Paris si problemele
securitatii europene aduce o contributie la intelegerea complexitatii procesului post-
belic si a modului in care echilibrul puterilor, interesele geopolitice si principiile teo-
retice au modelat securitatea europeana in prima jumatate a secolului XX.
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In anii studiilor la masterat am cercetat minutios articolele si monografiile
stiintifice, documentele de epoca despre personalitatea si activitatea lui Stepan Ban-
dera. Pe baza documentelor si literaturii studiate am tras urmatoarele concluzii.

Stepan Bandera face parte din categoria de personalitati, care si dupd plecarea
in lumea celor drepti, continud sa aiba un impact asupra societatii. Actiunile sale au
castigat atat sustinatori, cat si adversari, iar aprecierile variaza de la glorificare la
demonizare. Aceastd figurd a dobandit un simbolism profund atat pentru aparatorii
consecventi ai independentei Ucrainei, cat si pentru scepticii acestei idei.

Problema cercetarii figurii lui Stepan Bandera ca si victima a regimurilor totali-
tare are o baza restransa de surse, informatiile fiind colectate cate putin, atat din sur-
sele apologetice, cat si din sursele ce fac parte din cadrul calomniei stiintifice. Prima
categorie include lucrdri dedicate studierii biografiei si perceptiei publice in cadrul
societatii ucrainene a rolului lui Bandera. In acest sens trebuie de mentionat influenta
autorilor din diaspora si a cercetatorilor ucraineni moderni, care au contribuit asupra
acumularii materialului factual despre viata si activitatea lui Stepan Bandera. Anumite
aspecte au fost ridicate in discutie de catre cercetatorii dintre anii 1990 — 2010, catali-
zatorul interesului pentru acestia fiind cea de-a 100 aniversare de la nasterea liderului
OUN (b), sub influenta carora au aparut publicatii speciale ale lui V. Viatrovych, Tro-
fimov, Futala si alti istorici.

Urmatorul val de reactualizare a interesului pentru Stepan Bandera are loc odata
cu inceputul agresiunii ruse indreptatd Impotriva Ucrainei. Drept urmare, in a doua
jumatate a anilor 2010 au aparut o serie de studii concludente, care intr-o masura sau
alta, sunt concentrate pe imaginea liderului OUN (b), figura lui Bandera fiind analiza-
ta in mare parte in contextul studierii istoriei miscarii de eliberare nationald a Ucrainei
si in special, OUN.

Teza de masterat s-a axat pe un complex de surse istorice precum cele istoriogra-
fice, memorii, acte legislative, ziare periodice si lucrari scrise de Stepan Bandera. O
cantitate considerabild de informatii referitoare la soarta liderului OUN (b) si repre-
siunile pe care le-a avut de suportat ne furnizeaza resursele electronice, inclusiv site-
urile web oficiale ale institutiilor de stat, portalurile de internet si blogurile.

In analiza stiintificd a figurii lui Stepan Bandera, inclusiv victimi a regimu-
rilor totalitare din secolul al XX-lea, se disting etapele sovietica si cea din timpul
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Independentei Ucrainei. Lucrdrile sovietice aveau drept prioritate promulgarea ide-
ologiei stereotipice. Autorii sovietici in mod persistent legau miscarea de eliberare
nationald ucraineand de Germania nazista, iar in ceea ce priveste anii postbelici cu
serviciile secrete americane. ,,Banderovistii” au fost total compromisi de propaganda
anti-ucraineana, fiind atribuite in raport cu ei pe alocuri niste trasdturi inumane, iar
cuvantul ,,Bandera” in lexiconul sovietic a devenit aproape o acuzatie penald Impotri-
va ucrainenilor. Principalul motiv al demonizarii lui Bandera si a adeptilor sai a fost
lupta constanta impotriva regimului stalinist, fiind perceputa drept una antisovietica si
nu de eliberare. Intelectualii ce au activat in diaspora incepand cu anii 1990 au dezva-
luit cele mai importante repere ale vietii si operei sale. In pofida acumularii unui vast
volum de informatii, care cu sigurantd ne este de folos, lucrarile diasporei sunt lipsite
de izvoarele arhivistice.

Controversa din jurul figurii lui Stepan Bandera a dobandit o noua intorsatura
dupa decretul prezidential privind acordare titlului de ,,Erou al Ucrainei”. Ea s-a ex-
tins atdt asupra dimensiunii stiintifice, cat si sociale. Inceputul agresiunii militare a
Federatiei Ruse din 2014 a influentat toate aspectele vietii si, In special, a exacerbat
confruntarea ideologica, in Ucraina actualizandu-se problema eroismului ucrainean.

S-a estimat ca in timpul crizelor politice interne si a amenintarii militare parvenite
din partea Federatiei Ruse, cum ar fi cea din 2022, a avut loc o crestere a nivelului de
interes in raport cu personalitatea lui Stepan Bandera. Gradul de exploatare a numelui
sau depinde de initiator si de scopurile urmarite de acesta, care pot atat s glorifice, cat
si sd devalorizeze personalitatea istoricd. Printre astfel de metode se numara: selec-
tarea din context a faptelor si tratarea in mod arbitrar si chiar manipulator, precum si
acoperirea unilaterald a evenimentelor. Inradicinarea anumitor stereotipuri, negative
sau pozitive, sunt cauzate de factori precum: accesul limitat la informatii relevante si
lipsa gandirii critice.

Avand in vedere importanta figurii lui Stepan Bandera pentru intelegerea pro-
cesului de constituire a Ucrainei si Tn acelasi timp pozitia sa controversatd in cadrul
societatii, ar fi bine de analizat mai aprofundat unele aspecte, cum ar fi: pozitionarea
lui Stepan Bandera in spatiul socio-cultural in afara Ucrainei (Polonia si statele Eu-
ropei de Vest), cercetarea operelor literare, cinematografice si a cantecelor populare.

Trebuie de constientizat ca istoria vietii lui Stepan Bandera nu reprezinta doar
totalitatea evenimentelor legate de lupta pentru statalitatea ucraineana, ci si o tragedie
profund personald a unui om prins intre ideologiile totalitare ale secolului al XX-
lea. Figura sa a depasit hotarele miscarii de eliberare nationald, devenind un simbol
al rezistentei in fata regimurilor totalitare care au devalorizat demnitatea umana si
dreptul la autodeterminare a popoarelor. Arestarile poloneze, izolarea in lagarul de
concentrare german, iar ulterior asasinarea organizata de catre serviciile secrete so-
vietice, sugereaza faptul cd regimurile totalitare l-au perceput drept o amenintare.
Numai putin elocvent este faptul ca cele mai apropiate rude ale liderului OUN (b) au
fost supuse fie represiunilor, fie executate, ceea ce accentueaza si mai mult amploarea
persecutiei Indreptate nu numai impotriva lui Bandera, ci si contra Intregii familii.
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Stepan Bandera a fost victima a trei state: Polonia interbelica, Germania na-
zistd si URSS, care in felul lor, incercau sa steargd identitatea ucraineana. in ciuda
ostilitatii lor reciproce, aveau un lucru comun: intoleranta fatd de miscarea de elibe-
rare nationala ucraineana. Astfel, soarta lui Stepan Bandera nu este doar un fenomen
politic, ci o dovada a pretului pe care unii oameni l-au achitat pentru apararea intere-
selor propriului popor.
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Explorarea raportului dintre sacru si profan in arta traditionald romaneasca
dobandeste o semnificatie aparte in contextul actual, in care valorile spirituale sunt
tot mai adesea puse la incercare de fortele dezradacinarii culturale si ale desacralizarii
lumii. Patrimoniul artistic romanesc, profund impregnat de crestinismul rasaritean,
oferd un teren fertil pentru cercetarea modului in care simbolurile religioase s-au in-
trupat in formele vizuale ale traditiei populare. Aceste forme, Incarcate de sensuri
sacre, reflectd o constiintd profunda a sacrului si devin martori tacuti ai unei teologii
traite, transmise nu prin tratate, ci prin mestesug, ornament si rit.

Noutatea stiintifica a tezei de masterat consta in propunerea unei lecturi stratifica-
te si sincretice a simbolurilor crestine, interpretate in contextul artei populare ca parte
a unei retele semiotice vii. In aceasta lecturd, simbolurile nu functioneazi izolat, ci
intr-o tesatura de sensuri care se sprijina reciproc: Potirul devine ,,inima” euharistica
a lumii, Triunghiul — imagine a Paternitatii divine, iar Spicul de grau — prefigurare a
Painii celei vii. Prin urmare, ornamentica populara nu se reduce la estetica, ci devine
un discurs vizual sacru, un spatiu al unei teologii implicite care structureaza si trans-
figureaza realitatea.

Structura lucrarii urmeaza o desfasurare gradata, de la o reflectie fenomenologica
asupra raportului dintre sacru si profan, spre o analiza a ornamentului ca limbaj sim-
bolic al artei populare, culminind cu o interpretare teologica si pedagogica a princi-
palelor insemne crestine. in prima parte, sunt conturate coordonatele conceptuale si
culturale ale acestei dialectici, prin prisma sacrului revelat in existenta si a simbolului
ca punte Intre cele vazute si cele nevazute. Partea a doua aprofundeaza natura orna-
mentalului ca sistem de semne cu Incarcatura spirituala, in cadrul universului estetic
taranesc. Partea a treia propune o lecturd a simbolurilor crestine din perspectiva teo-
logico-pedagogici, cu accent pe etosul ortodox care le fundamenteaza. In final, partea
a patra ofera o analiza detaliatad a catorva insemne sacre majore — Crucea, simbolurile
euharistice, imaginea Vitei si a Graului, semnele Trinitare —, interpretate ca expresii
vizuale ale unei teologii vii, In care se intalnesc dogma, arta si viziunea cosmica a
lumii traditionale.

In cadrul traditiei ortodoxe, perceptia simbolurilor si a semnelor este strans legati
de iluminarea spirituala, de prezenta Duhului Sfant, prin care sensurile ascunse ale
creatiei devin accesibile celor care se apropie de Dumnezeu. Sfantul Simeon Noul
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Teolog Cuvantator-de-Dumnezeu exprima aceasta transformare prin urmatoarele cu-
vinte: ,, Cel luminat de Duhul Sfdnt, Carele toate innoieste, capatd ochi noi si urechi
noi, si nu mai vede ca un om, ci, ca unul ce sta mai presus de om, priveste duhovni-
ceste lucrurile trupesti, ca pre niste simboluri ale lucrurilor nevazute.” /Cuvantul 65/
[3, p. 18].

Creatorul de artd populara este privit nu doar ca un mestesugar, ci si ca o
congtiintd profund religioasd, ghidatd de principii teologice si o experientd spiritu-
ala directd. Aceastd viziune rezoneaza cu perspectiva sofianica formulata de Lucian
Blaga in Trilogia culturii, unde autorul plaseaza cultura ortodoxa intr-o dimensiune
unica, caracterizatd de sentimentul profund ca transcendentul coboara spre aceasta
lume vremelnica din proprie initiativa [1, p. 162]. Creatia sofianica devine astfel o
expresie a ordinii si intelepciunii divine care coboara Tn materie, imprimand acesteia
semnele transcendentei.

Figura lui Hristos, ca ,,simbol-rege”, este esentiala pentru intelegerea simbolis-
mului ortodox, fiind vazut ca punctul central al universului spiritual. Asa cum sublini-
aza Chevalier si Gheerbrant in ,,Dictionar de simboluri”: ,, 0 serie de autori au vazut
in Hristos sinteza simbolurilor fundamentale ale universului: cerul si pamantul, prin
dubla sa natura dumnezeiasca si omeneascad, aerul §i focul, prin inaltarea lui §i prin
coborarea lui in iad; mormantul si invierea; Crucea, Cartea mesajului evanghelic,
axa si centrul lumii, Mielul de jertfa, Regele pantocrator, stapan al universului, mun-
tele lumii - Golgota, Scara mantuirii,; toate simbolurile verticalitatii, luminii, centru-
lui, axei” [2, p. 135].

Simbolurile si semnele vizuale, incarcate de semnificatii si memorie, 1si au
obarsia in zorii civilizatiilor umane. Nascute dintr-o viziune sacrd asupra lumii, ele au
fost purtatoare ale unor adevaruri existentiale profunde. De-a lungul secolelor, aceste
semne au traversat epoci, metamorfozandu-se si sedimentandu-se in forme stilistice
specifice, care au trecut din sfera sacrului in cea a artei traditionale.

Rezultatele cercetarii confirma ca aceste Tnsemne nu apar izolat, ci se incadreaza
intr-o retea coerenta de sensuri, intr-un limbaj vizual profund si unitar. Dintre simbo-
lurile analizate, se remarca:

» Sfanta Cruce, axis mundi si semn al biruintei vietii asupra mortii, apare in
numeroase variatiuni formale, dar cu o constanta fortd mistica.

» Sfantul Potir, semn al Jertfei si al comuniunii, este reprodus ca vas al vietii,
reprezentare a Euharistiei, semn al unirii mistice intre om si Dumnezeu, re-
flectand fundamentul sacramental al Bisericii si participarea la viata vesnica
in Trupul si Sangele Mantuitorului.

» Prescura, ,,painea cea spre fiintd”, devine imagine a cosmosului liturgic,
insemnata cu semne cruciforme ce evoca plenitudinea dumnezeirii, simbol
al jertfei mantuitoare, ofranda adusa in altar si sperantd In nemurirea vietii
vesnice, reflectdnd unitatea intre pamant si cer, intre om si divinitate.

* Vita-de-vie, chip hristoforic prin excelentd, Vita cea adevarata, Vita Vietii,
se regaseste In forme vegetale, mai mult sau mai putin stilizate, exprimand
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continuitatea vietii in Trupul Mantuitorului si unitatea tainica a Bisericii ca
organism euharistic, altoit pe Hristos.

» Graul, simbol al jertfei roditoare, trimite la hrana euharistica si la sacraliza-
rea muncii, evocand totodata taina mortii si a Tnvierii, ritmurile cosmice ale
vietii si transfigurarea creatiei in trup eclezial.

* Triunghiul, semn al unitatii in Treime si al paternitatii divine, exprima ar-
monia dintre cele trei ipostasuri dumnezeiesti, intr-o geometrie a comuniunii
desavarsite.

» Cercul curaze descendente, imagine a Trinitatii, semnifica taina pogorarii di-
vine, a epifaniei in istorie si a luminii necreate care strabate creatia, reveland
prezenta tainica a lui Dumnezeu 1n lume.

Am subliniat totodatd relevanta contemporana a acestor simboluri. Departe de
a fi relicve ale trecutului, ele pastreaza o fortd duhovniceasca actuald, capabila sa
reactiveze constiinta sacrului intr-o lume marcatd de desacralizare si dezradacinare.
Aceste semne sunt purtitoare de memorie si izvoare de reinnoire, chemand omul con-
temporan la redescoperirea verticalei fiintei. In concluzie, aceasta lucrare a cautat si
restituie insemnelor crestine din arta traditionald romaneasca nobletea si profunzimea
ce li se cuvin, demonstrand ca ele nu sunt simple ornamente, ci marturii vii ale unei
teologii trdite, in care credinta nu se invatd doar din cuvinte, ci se ciopleste, se tese, se
picteaza — spre slava lui Dumnezeu si Intarirea comuniunii umane.
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ALE RUSIEI CU IMPERIUL AUSTRIAC (1812-1867)

Anastasia GUTU,

masteranda, anul II, Facultatea de Istorie si Filosofie, Universitatea de Stat din Moldova

CZU: 339(436-44:470):94(478) E-mail: i20gutu.anastasia@gmail.com

Dupa anexarea Basarabiei de catre Imperiul Rus in 1812, regiunea a fost tratata,
la fel ca alte periferii imperiale (sudul Ucrainei, Caucazul, Asia Centrald), drept co-
lonie interna. Aceste teritorii urmau sa devina furnizori de produse agricole pentru
centrele industriale rusesti si surse de export de materii prime catre Occident, in spe-
cial catre Imperiul Austriac. Aceasta politicd a compromis dezvoltarea unei economii
locale solide, orientand Basarabia spre o dependentd profunda de export.

Pentru a evita nemultumirile locale, administratia tarista a pastrat temporar anu-
mite privilegii pentru anumite categorii sociale, iar imaginea guvernarii ruse era con-
struitd deliberat ca ,,hrana pentru crestinii din sud-estul Europei”. Aceste masuri ur-
mareau intarirea influentei ruse in Balcani si promovarea unei imagini favorabile a
autoritatii imperiale [1, p. 476].

In perioada post-anexare, comertul in Basarabia a fost marcat de prezenta do-
minantd a comerciantilor straini — in special din Imperiul Austriac — care au detinut
controlul asupra directiilor comerciale principale, inclusiv in centre urbane precum
Chisinau. Aceasta dominatie a afectat negativ dezvoltarea capitalului autohton si a
limitat accesul comerciantilor basarabeni la rutele comerciale externe si pana la 18331
la cele de peste Nistru. In ciuda volumului mare de tranzactii, profiturile nu au fost
reinvestite Th economie locala.

Politica economica imperiald a consolidat dependenta de exportul de cereale si
lemn, in defavoarea industrializarii. Productia locala raimanea rudimentara, infrastruc-
tura comerciald era slab dezvoltata, iar regiunea devenea tot mai dependenta de im-
porturi — in special din Austria — ceea ce genera un dezechilibru cronic in balanta
economica regionala [4, f. 31-31 verso].

Una dintre cele mai restrictive masuri in comertul Rusiei cu Imperiul Austriac a
fost pastrarea cordonului sanitaro-vamal de pe Nistru, care a limitat circulatia mar-
furilor si a crescut costurile comerciale. Doar incepand cu 1831, In urma aplicarii
Regulamentului ghildelor §i reorganizarii sistemului vamal, cordonul vamal a fost
transferata pe Prut si Dunare. Aceastd mutare a permis o mai buna integrare a Basara-
biei in circuitul comercial austro-rus si a stimulat comertul transfrontalier [2, p. 13].

O sursd majora de venit — comertul cu lemn — a fost controlata tot de comercianti
strdini, care au exploatat resursele fara a contribui la dezvoltarea locala. De asemenea,
regimul fiscal impus de autoritatile tariste a fost dezavantajos pentru negustorii locali,
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favorizand interesele economice ale Imperiului Rus in detrimentul celor ale populatiei
locale [5, f. 1-1 verso].

In plan social, prezenta comerciantilor striini si inegalititile economice au gene-
rat polarizare. Elita comerciala, in mare parte alogena, s-a distantat de masa populatiei
locale, iar lipsa unei clase mijlocii puternice a afectat dezvoltarea internad. Resursele
naturale, desi bogate, au fost exploatate fara a genera beneficii durabile pentru regi-
une.

Relatiile comerciale cu Imperiul Austriac s-au derulat in doud etape. Prima
(1812-1830) a fost caracterizatd de masuri relativ favorabile comerfului: comerci-
antii locali beneficiau de anumite privilegii, iar comertul de tranzit — mai ales prin
vama Noua-Sulita — se intensifica. Produsele exportate includeau animale, cereale,
miere, piei si vinuri, in timp ce din Austria erau importate textile, sare si produse
metalurgice.

A doua etapa (1831-1868) s-a concentrat pe integrarea completd a Basarabiei in
sistemul pietei interne ruse. Dupa aplicarea Regulamentului in 1830 a regulamentului
ghildelor si instituirea Administratiei speciale a orasului Ismail, Basarabia a devenit
parte a pietei interne a Imperiului Rus. Produsele locale au inceput sa circule in intrea-
ga Rusie, iar provincia a fost pozitionata strategic ca zona de tranzit pentru exporturile
rusesti catre Europa Centrala.

Vamile regionale, precum cele din Noua Sulita, Ismail, Sculeni si cea din No-
vorosia — Odesa, au devenit puncte-cheie in gestionarea fluxului de marfuri. Desi
activitatea comerciald era intensa, lipsa unei infrastructuri moderne, absenta unei
industrii locale si politicile protectioniste ale Rusiei au mentinut Basarabia intr-o
pozitie periferica, furnizoare de materii prime §i consumatoare de produse finite [3,
p- 159-160].

Documentele de arhiva — inclusiv cele din fondurile ale Republicii Moldova,
Ucraina si Rusia — reflecta politicile contradictorii ale administratiei tariste: pe de o
parte, promovarea unui comert deschis cu Austria, pe de alta parte, restrictii comerci-
ale interne menite sa protejeze piata interna rusa. Rapoartele vamale, corespondenta
dintre guvernatori, dar si publicatiile statistice regionale confirma dificultatile structu-
rale ale economiei basarabene.

Si in a doua jumatate a secolului al XIX-lea, in pofida unei anumite intensificari a
schimburilor comerciale, Basarabia a ramas o provincie agricold, slab industrializata,
dependentad de centrele economice rusesti si fard o piatd interna coerenta. Aceasta
structura dezechilibratad s-a mentinut pana in perioada interbelica.
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Starsitul primul mileniu p. Chr. si Tnceputul celui de al doilea mileniu, este cu-
noscut in spatiul romanesc ca perioada migratiilor. Pe aici au trecut valuri de popoare
migratoare cum au fost: pecenegii, cumanii 1n secolele X-XII si tatarii in secolul XIII.

Reconstituirea cadrului economic si social al populatiei romanesti, Tncepand
cu primele informatii — scurte, lacunare si deseori controversate — ale cronicilor si
pana la aparitia unor ample studii academice de sinteza, a incetat de a mai fi o tema
pur istorica, trezind interesul geografilor, antropologilor, filologilor etc., implicand
numerosi cercetdtori din tarad si de peste hotare. Studierea exhaustiva a izvoarelor is-
torice privind provenienta popoarelor din sud-estul Europei, si — 1n acest context — al
romanilor din spatiul carpato-nistreano-danubian, a condus la cresterea valorii cerce-
tarilor arheologice, 1n special datoritd faptului ca natura neinsufletita are capacitatea
de asimila, a pastra si a transmite informatia despre lumea inconjuratoare. Cu toate
acestea, informatia pe care o pun la dispozitie sursele arheologice nu poate prezenta
intotdeauna o imagine exhaustiva despre trecutul unei colectivitati umane.

Regiunea centrald a spatului pruto-nistrean sau asa numita regiune de Codru, ca
parte componenta a Podisului Moldovei, a oferit de timpuriu conditii prielnice pentru
trai, fapt reflectat de numeroase situri arheologice descoperite n acest spatiu, ince-
pand cu epoca eneolitica pana la formarea statului medieval Moldovenesc.

Asezarile medievale din Codrii Bacului fac parte din grupul de asezari delimitat
de regiunea istorica a fostelor tinuturi Orhei si Lapusna. Din punct de vedere geogra-
fic, acest spatiu corespunde partii de nord-vest a regiunii silvice a Podisului Bacului,
avand un aspect fragmentat de vai, valcele, rape si hartoape in bazinul raului Bac, pre-
cum si de afluentii acestuia, orientati de la nord-vest spre sud-est. in diferite perioade
istorice, inclusiv, in evul mediu, cea mai mare parte a acestui teritoriu era acoperit
de paduri, compuse din stejar, fag, carpen, tei, artar si frasin. Varietatea si bogatia
faunistica a oferit comunitatilor umane: hrand, adapost, pamant fertil dar si cel mai
important sursa de apd. Astazi, teritoriul cercetat corespunde Podisului Bacului de
Vest cuprinzand raionul Céldrasi, partea de vest a raionului Straseni si partea de nord a
raionul Nisporeni. Asezarile din Codrii Bacului, de regula erau amplasate in regiunile
de vale, de-a lungul raurilor si afluentii sai.

In lucrarea de fatd ne-am propus s prezentim si si analizam siturile arheologice
din perioada secolelor X — XIV, amplasate in Codrii Bacului, dat fiind faptul lipsei
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de informatie scrisa pentru perioada data. Ca repere au fost alese valea Bacului cu
afluentii sai Bacovat, Racatau si pana la raul Ichel. Analizand Registrul Arheologic
National pentru spatiul respectiv am constatat ca din cele 50 de situri inregistrate 44
sunt in regiunea raului Bac, 17 asezari dintre care sunt datate cu perioada secolelor X
—XIV. Din totalul de 17 asezari medievale cunoscute in aceastd zona, au fost cercetate
prin sapaturi arheologice sistematice sau de salvare 3 locatii (Pitusca I/Raciula, Tuza-
ra [/Novaci I si Valcinet II1). Din sirul siturilor arheologice cu locuire medievala cea
mai bine cercetata in Codrii Bacului, este asezarea Pitusca I/Raciula.

Scopul lucrarii consta in cercetarea monumentelor arheologice din Codrii Bacu-
lui din secolele X — XIV. Pentru a atinge scopul stabilit, am propus sa realizez un sir
de obiective.

Ca obiectiv primar reiesit din scopul tezei, s-a desprins necesitatea unei prezen-
tari si analize fizico-geografice pentru a intelege cum s-a adaptat omul acelei perioade
la conditiile mediului si la schimbarile geo-climatice intervenite. Actualizarea bazei
de date privitor la siturile si descoperirile izolate din acest teritoriu. Selectarea acest
spatiu fiindca in aceasta regiune sunt concertate un numar mare de situri arheologi-
ce care au apartinut diferitor culturi arheologice, dar si pentru cd In aceasta regiune
a activat 1n ultima perioada, participand personal la un sir de intervenii cu caracter
arheologic. Identificarea cauzelor asimilarii spatiului dat, precum si cu ce probleme
se confruntd. Indispensabil de acest obiectiv a fost elaborarea unei harti cu indicarea
asezarilor si descoperitor individuale.

Un al alt obiectiv a urmarit completarea informatiilor privind habitatul prin pris-
ma vestigiilor disponibile la moment. In acest sens se impune o descriere si analiza
a tuturor tipurilor de structuri si artefacte specifice aceste perioade, studierea materi-
alelor arheologice disponibile, cum ar fi complexe de locuire, inventar agricol si cel
casnic, dar si analiza fenomenelor ce tin de viata spirituala a populatiei, din spatiul pe
care l-am propus pentru cercetare.

Intocmirea un repertoriu complet, actualizat pentru regiunea dati pentru a oferi
un instrument de lucru tuturor celor interesati de perioada data, extinderea imaginii si
completarea surselor privind istoria acestei regiuni a Moldovei.

Pentru realizarea obiectivelor au fost utilizate metodele de baza ale arheologi-
ei: metoda cartografica, metoda tipologica, metoda cronologica. Fiecare din aceste
metode au fost utilizate Tn dependentd de scopul si obiectivele urmarite. Metoda car-
tografica a fost folosita in lucru cu hartile din bazele de date www.geodata.gov.md.
Metoda tipologica ne-a permis sa prezentam intr-un mod ordonat diversele structuri
si artefacte care definesc perioada respectiva, grupandu-le si identificand-le analogii.

In rezultatul cercetirilor s-a constatat ¢a locuirea din perioada secolelor X-XIV
din spatiul cercetat, se caracterizeaza prin descoperiri putine la numar in comparatie
cu alte regiuni din spatiul carpato-nistrean.

Cercetarile arheologice din ultima perioada ne demonstreaza ca in partea centrala
a spatiului pruto-nistrean au existat asezari stabile, amplasate pe vetrele vechi din
perioadele anterioare. Localnicii am amplasat asezarile in regiune cu pamant fertil,
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bun pentru agriculturd si vitarit, In apropiere de padure, care oferea lemn, vanat, dar
si refugiu in perioade tulbure. Faptul ca agricultura era ramura principald in economia
populatiei o demonstreaza si prezenta constanta a uneltelor descoperite in regiune si
confirma caracterul sedentar al comunitatilor umane.

Dezvoltarea tehnicii din domeniul prelucrarii metalului au contribuit la dezvol-
tarea productiei agricole, fapt de face ca o parte din produse sa fie comercializate.
Artefactele demonstreaza existenta unor schimburi comerciale externe.

Descoperirile monetare permit estimarea frecventei circulatiei monetare in spatiul
dat in perioada secolelor X—XIV. Cei mai utilizati sunt asa numitii folles anonimi,
emisi la Constantinopol, care apar 1n special in descoperiri izolate, ceea ce dovedeste
existenta unor operatii de schimb prin utilizarea monedei. Dar pe langa monede si
schimbul in natura specific economiei autarhice, in tranzactiile comerciale in calitate
de mijloc de plata este utilizat metalul pretios, in special argintul.

Un aspect mai putin cunoscut din despre viata comunitatii 1l constituie spiri-
tualitatea. Descoperirile din ultima perioada, demonstreaza o amprenta conturatd a
crestinismului. Informatia pe care o contin sursele arheologice ofera posibilitatea de a
acoperi golurile despre structuri si procese ale realitatii trecutului, despre laturile ale
vietii comunitatilor umane din regiunea cercetata.

Recomandat

Sergiu MATVEEYV, dr., conf univ.



50 Analele stiintifice ale USM. Seria , Lucriri studentesti”. Editia 2025

ARTA CAMASII CU ALTITA IN REPUBLICA MOLDOVA:
DE LA IDENTITATE CULTURALA LA SEMANTICA
ORNAMENTALA (STUDIU DE CAZ:
ASOCIATIA OBSTEASCA ,SEZATOAREA CIOCARLIA”)

Diana ROSCA,
masteranda, anul II, Facultatea de Istorie si Filosofie, Universitatea de Stat din Moldova
CZU: 391(478)(091) E-mail: dianaroscach@gmail.com

Lucrarea evidentiaza parcursul istoric si semnificatiile profunde ale cdmasii cu
altita, abordand aceasta piesa vestimentara traditionala ca purtatoare de simboluri ar-
haice transmise din preistorie pana in prezent. Prin corelarea surselor documentare, a
traditiei orale si a vestigiilor arheologice, se urmareste descifrarea acestor simboluri
si argumentarea functiei lor apotropaice.

In cadrul cercetirii, ne-am propus conturarea cadrului teoretic prin studiul biblio-
grafiei de specialitate; analiza structurii, compozitiei si simbolisticii camasii cu altita;
interpretarea motivelor ornamentale ca forme de comunicare culturald; investigarea
surselor arhaice si stabilirea analogiilor cu simboluri preistorice, precum si studiul
decorului ceramic din cultura Saharna.

Ciamasa cu altita — date generale. Camasa cu altitd este cea mai intima piesa a
portului popular, cu functii ritualice in toate momentele de trecere din viata individu-
lui. Ea este interpretata simbolic drept o ,,a doua piele”, iar ornamentele sale — cusaturi
cu functie apotropaica — comunica apartenentd, credintad si identitate. Exista o conti-
nuitate istoricd camasii, de la reprezentdrile de pe metopele de la Tropaeum Traiani
(sec. II d. Hr.) pana la documentele de zestre din secolul al XVIlI-lea [1, p. 36-38].
Conform Inventarului national al elementelor vii de patrimoniu cultural imaterial
[6], arealul de raspandire al camasii cu altita in Republica Moldova cuprinde regiunile
de nord si de centru, iar in sud, se intdlneste sporadic.

Structura acestei piesei vestimentare include trei registre pe maneca: altita,
incretul si raurile. Altita este compusa din benzi ornamentale numite ,,ceruri”, cusute
cu simboluri sacre si delimitate de scranciobel — o bordura considerata a inalta sufle-
tul spre ceruri. Incretul are atit o functie tehnica, cat si simbolica (granita intre cer
si pamant), iar raurile indica viata omului. Aceste reguli formeaza un sistem numit
»canoane”, pastrat in comunitatile creatoare.

Semiotica artei cAmasii cu altita. Aceasta piesa vestimentard este o formd de co-
municare vizuald, un cod simbolic. Camasa este vazuta ca un ,.text vizual”, in care or-
namentele exprima o viziune arhaica asupra lumii, fiind amplasate pe registre cu functie
precisa: altita — sacrald, incretul — legat de fertilitate, raurile — curgerea vietii [ 1, p. 88].
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Cercetatoarea Varvara Buzild identificd zece motive de bazad: S-ul (,,zaluta”,
»calea ocolita”, ,,carligul ciobanului”), 8-ul/opterul, pasarile, crucea si variantele ei,
pomul vietii, stele si sori, rombul si prescura, unda apei, labirintul/vartejul, rozeta/
soricel. Fiecare dintre acestea are o radacina in mitologia populard si o distributie
regionala specifica.

S-au stabilit legaturi importante Intre ornamentica textild si decorul ceramic din
cultura Saharna [3; 4; 5]. Simboluri precum unghiul, triunghiul, rombul, zigzag-ul,
S-ul, crucea, coltii lupului, coada randunicii, clepsidra sau unda apei sunt prezente
atat pe vasele ritualice, cat si in registrele camasii cu altitd. Continuitatea decorului
ornamental din preistorie pana in prezent, sustinuta atat de izvoarele de specialitate,
cat si de traditia orald, confirma faptul ca ornamentul traditional reprezintd un purtator
de sens cu valente apotropaice, cosmologice si identitare.

Creatori de patrimoniu in Republica Moldova. Cazul Asociatiei Obstesti
»dezitoarea Ciocarlia” din Costesti (Ialoveni). Asociatia ,,Sezatoarea Ciocarlia” a
fost fondata in februarie 2020 in Costesti (Ialoveni), avand scopul de a revitaliza arta
camasii cu altitd. Sezatorile asociatiei, care se desfasoara si la Casa Raionala de Cultu-
ra din laloveni, reunesc aproximativ 30 de femei din localitétile raionului. Asociatia a
participat la diverse evenimente culturale importante, fiind distinsa recent cu Diploma
de Onoare la Ziua Nationala a Portului Popular (2022). Drept recunoastere, activitatea
grupului a fost documentatd in monografia ,,Creatori, purtatori si admiratori al costu-
mului traditional in secolul al XXI-lea”, semnata de Varvara Buzila [2, p. 89, 90, 114,
117,123, 134, 174].

Comunitatea ,,Sezatorii Ciocarlia” a integrat motivele din decorul ceramic al cul-
turii Saharna (prima epoca a fierului) in broderiile cadmasilor, ca forma de reinterpre-
tare creativa. Astfel au fost realizate 14 planse ornamentale, inspirate din simboluri
preistorice si cusute cu tehnici traditionale.

Concluzii. In fata globalizarii si a kitsch-ului comercial, simbolurile cusute pe
camasi risca sa fie golite de sens. Este imperios sa fie pastrate, valorificate si Intelese
ca reflexii ale credintelor si viziunii despre lume ale comunitatilor traditionale. Un di-
alog interdisciplinar intre cercetatori (arheologi, etnografi, antropologi) si creatorii de
patrimoniu este extrem de important. Numai prin acest schimb viu de cunostinte poate
fi pastrata esenta simbolicd a ornamentelor traditionale, intelese ca forme codificate de
memorie, spiritualitate si identitate.
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Sintagma patrimoniu literar reuneste doua concepte esentiale: patrimoniul,
inteles ca totalitatea valorilor mostenite de la generatiile anterioare si transmise celor
prezente si viitoare [1], si literatura, privita ca ansamblul creatiilor literare ale unui
popor, din toate epocile sale istorice. Patrimoniul literar reprezinta, astfel, o parte
importanta a patrimoniului cultural national, fiind expresia identitatii, memoriei co-
lective si creativitatii unei societati.

Cunoasterea si valorizarea patrimoniului literar este esentiald pentru consolidarea
identitatii culturale a unei natiuni. Prin intermediul operelor literare, descoperim valo-
rile, credintele, traditiile, limba si viziunea despre lume ale stramosilor nostri. Aceste
creatii contribuie la formarea unei constiinte culturale, la dezvoltarea unei gandiri
critice si la cultivarea respectului fatd de diversitate si mostenirea culturala.

Ignorarea trecutului se echivaleaza cu pierderea reperelor necesare in prezent si
cu incapacitatea de a construi un viitor in care sa existe un bogat patrimoniu cultural
national. De aceea, cunoasterea patrimoniului literar este indispensabild in procesul
de educatie si formare a unei personalitati echilibrate, care Intelege cine este, de unde
vine si Incotro se indreapta. De-asemenea, valorificarea si promovarea patrimoniul
literar din Republica Moldova poate servi la o mai bunad dezvoltare a patrimoniului
cultural national.

Literatura nu este doar artd [2], ci este si document cultural, oglinda a societatii
si martor al evolutiei istorice si spirituale a unui popor. Prin lectura si intelegerea ope-
relor literare, descoperim valorile fundamentale ale patrimoniului cultural national si
contribuim, la rdndul nostru, la pastrarea si transmiterea acestora generatiilor viitoare.

Un exemplu elocvent al modului in care patrimoniul literatura reflecta si conserva
memoria colectivd a unui popor este oferit de creatia lui Petru Cérare, a carui opera
literara ilustreaza cu forta artistica si curaj civic realitdtile unei epoci dificile din isto-
ria Republicii Moldova.

Opera literara a poetului, scriitorului si publicistului Petru Cérare [3, pp.7-10], pe
care 1l putem considera un veritabil disident al regimului sovietic din fosta RSS Mol-
doveneasca, are o valoare deosebitd in promovarea patrimoniului cultural national al
Republicii Moldova. Prin scrierile sale, el scoate la lumina realitatile unei perioade
istorice recente, marcate de opresiune, prin care au trecut stramosii nostri din Basa-
rabia. Volumele sale de poezie, incédrcate de ironie si sarcasm, surprind Intr-un mod
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subtil, dar profund, aspecte ale vietii cotidiene dintr-un stat supus unui regim totalitar
si represiv, devenind astfel un mijloc de constientizare si reflectie pentru generatiile
actuale.

Dupa cum se mentioneaza intr-un articol din revista ,,Natura”, Petru Carare ,,nu
numai ca a salvat obrazul intelectualitatii mute si a Basarabiei ocupate, ci a demon-
strat tuturor laureatilor de sub masa stapanului, tuturor oamenilor de creatie ca un
vers, o poezie, un text, o simfonie, un film, o pictura sau o carte inchinata adevarului
si poporului tau nu e o sminteald individuala, ci o datorie sfanta’[4].

Deci, Petru Carare este un reper fundamental al literaturii romane din Republica
Moldova, ale carui opere au traversat nu doar granitele geografice, ci si cele ale timpu-
lui. Mostenirea sa cultural-literar este un exemplu al modului in care literatura poate
deveni un instrument al rezistentei, al pastrarii identitatii si al educarii generatiilor
viitoare. Prin umorul sau acid si lirismul profund, el a contribuit semnificativ la dez-
voltarea si consolidarea patrimoniului cultural al Republicii Moldova.

Atunci cand dorim sa vorbim despre impactul operei lui Petru Carare asupra pa-
trimoniului cultural, este bine sd incepem cu acea opera care a fost criticata si mar-
ginalizata de regimul socialist, considerand-o o lucrare ce pastreaza verticalitatea ba-
sarabenilor-romani. Un exemplu grditor Tn acest sens este volumul de versuri Sageti
(1972), o operd emblematica atat pentru talentul artistic al autorului, cat si pentru
curajul sdu de a critica subtil absurditatile si contradictiile regimului totalitar.

Destinul acestui volum ilustreaza in mod evident controlul total exercitat de cen-
zurd asupra creatiei literare din RSSM si lipsa libertatii de exprimare a propriilor
opinii si a felului de a percepe realitétile cotidiene. Publicat in 14.000 de exemplare
la Editura Cartea Moldovei, tirajul cartii a fost ,,arestat” la doar doua saptadmani de la
aparitie [5], iar exemplarele gasite prin caminele universitare, la studentii si alti citi-
tori fideli ai scriitorului si poetului care reusisera sa-gi cumpere cate o carte, au fost
stranse si distruse [6].

Versuri precum ,, Leule, avem, fartate, / Cam aceeasi libertate, / Libertate fara
puscd: / Liber esti sa stai in cusca [7, p.44]” din poemul ,, De-ale circului” sau cele
din ,, Oaspe nepoftit”, ,,Noi avem un hot in casa / Noi cu hotul stam la masda,/ Ne-a
iesti mai ieri in cale / Cu idei si cu pistoale / Si-acum sa ne ia se-nedura/ Si bucata de
la gura/ Si-nca alta noutate: Esti dator sa-i spui §i frate”, sunt exemple graitoare ale
talentului autorului de a exprima adevaruri incomode printr-o ironie aparent ludica,
dar profunda. Aceste texte au reusit sa pacaleasca vigilenta cenzurii, fie prin subtilita-
tea lor, fie prin neatentia cenzorilor, pentru ca mai apoi sa fie folosite ca pretext pentru
expulzarea din Uniunea Scriitorilor din RSSM [8] si ulterioara exilarea la Telenesti a
lui Petru Carare [5].

Petru Carare, de-a lungul vietii si carierei sale de poet si scriitor, a fost nevoit sa
infrunte de mai multe ori loviturile destinului. Cu toate acestea, nu a cedat niciodata,
continuand sa scrie cu acelasi entuziasm si aceeasi tarie de caracter, pastrandu-si stilul
propriu. Scriitorul a ramas fidel propriilor convingeri pe tot parcursul existentei regi-
mului sovietic iIn RSS Moldoveneasca, in ciuda cenzurii si propagandei. Nu l-au spe-
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riat nici deciziile conducerii de partid din RSSM 1n legatura cu volumul Sageti (1972),
nici alte sanctiuni impuse de Biroul CC al PCM cu referire la creatia sa literara.

Asa cum subliniazd Igor Casu in articolul sau Cenzura in comunism: urmarile
. Sagetilor” lui Petru Carare (1972), ,,cazul lui Petru Carare face parte din categoria
rezistentei prin culturd, fenomen al literaturii romane din stdnga Prutului, la care au
participat, in diverse ipostaze si perioade, o intreagd pleiada de scriitori si poeti: Alexei
Marinat, lon Druta, Vasile Vasilache, lon Vatamanu, Aureliu Busuioc, Grigore Vieru,
Dumitru Matcovschi, Mihai Cimpoi, Mihail Ion Cibotaru, Vladimir Begleaga [8]”.

In concluzie, patrimoniul literar reprezinti o componenti esentiald a identitatii
culturale, iar opera lui Petru Carare este o expresie emblematica a rezistentei prin cu-
vantul scris in fata opresiunii ideologice. Prin creatiile sale literare, scriitorul a reusit
nu doar sa reflecte realitatile unei epoci, ci si sa contribuie activ la pastrarea memoriei
colective si la afirmarea valorilor nationale. Astfel, mostenirea sa literara ramane un
reper de necontestat in patrimoniul cultural national al Republicii Moldova, oferind
generatiilor actuale si viitoare un model de curaj, verticalitate si creativitate libera.
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Comertul Basarabiei prin porturile dunarene Ismail si Reni reprezinta un subiect
de maxima importanta pentru cercetarea istoriei economice a provinciei in prima ju-
matate a secolului al XIX-lea. Anexarea Basarabiei la Imperiul Rus in 1812 a determi-
nat nu doar o modificare geostrategica majora, ci si iniierea unui proces sistematic de
integrare economica a regiunii n piata interna rusa. Porturile Ismail si Reni au devenit
verigi esentiale in acest proces, facilitdnd conectarea economiei agricole a Basarabiei
cu pietele externe, in special cele ale Imperiului Otoman, dar si cu centrele comerciale
din interiorul Rusiei tariste si, ulterior, din Europa Centrala.

Analiza surselor primare si a literaturii de specialitate, precum si izvoarele arhi-
vistice din diferite fonduri Republica Moldova, Ucraina si Rusia (documente puse la
dispozitie de conducatorul stiintific), au permis reconstituirea unui cadru economic
coerent, reliefand importanta acestor porturi in dinamica regionala si imperiala. Poli-
tica comerciala gi vamala aplicata de administratia tarista in Basarabia a fost analizate
prin prisma documentelor emise de guvernatorii generali si a rapoartelor statistice,
care releva intentia constantd a centrului imperial de a transforma Basarabia intr-un
spatiu de tranzit agricol si de extractie economica, conectat strans la interesele geopo-
litice ale Rusiei 1n regiunea Dunarii de Jos.

Datele statistice referitoare la valoarea exporturilor §i importurilor prin porturile
Ismail si Reni pentru perioada 1821-1826 indica, incé de la debutul integrarii econo-
mice, predominanta portului Ismail. Cu un raport mediu de 69% din traficul total de
marfuri, portul Ismail se impune ca poarta principald de iesire a cerealelor din Basa-
rabia. Tabloul exporturilor este dominat de grau, care, in aceastd perioada, reprezinta
peste 85% din volumul total al cerealelor exportate prin Ismail, urmat de porumb
si orz. Aceastd structurd evidentiaza specializarea agricold a regiunii, favorizata de
potentialul natural §i de cererea externa constanta, in special din partea Imperiului
Otoman. Cantitatea totala de cereale exportata prin Ismail in aceasta perioada se ridica
la 182.730 de cetverturi, dintre care 155.802 doar grau (1, f. 59 verso).

Portul Reni, desi mai putin activ in prima perioadd, inregistreaza o contributie
semnificativa in anii 1825-1826, cand traficul de cereale cunoaste o crestere evidenta.
Graul ramane principalul produs exportat, iar valoarea totald a exporturilor intre anii
1821-1826 este de aproape 465.000 ruble argint. Aceste date sugereaza ca Reni a
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functionat ca port complementar in raport cu Ismail, beneficiind de investitii logistice
si politici comerciale favorabile, menite sa diversifice punctele de iesire spre rutele
dundrene. Graul a reprezentat 82,6% din cantitatea de cereale exportata si 88,4% din
valoarea totald, in timp ce porumbul si orzul au avut ponderi mai reduse, dar cu un
impact relevant pentru dinamica pietei locale (1, f. 60).

Un exemplu semnificativ pentru consolidarea rolului portului Ismail este activi-
tatea portuard din anul 1839, cand s-au inregistrat 154 de vase sosite si 148 plecate,
dintre care peste 90% aveau ca punct de plecare sau destinatie orasul Constantinopol.
Aceasta dinamica confirma functionarea portului ca nod comercial esential in refeaua
ruso-otomand. Exporturile de grau si porumb catre Imperiul Otoman au atins 99.419
cetverturi, din care 61.606 doar grau, reflectand adaptarea producatorilor basarabeni
la cerintele pietei otomane si functionarea unui circuit comercial stabil intre cele doua
regiuni (2, f. 10-62 verso).

Perioada 1844-1855 aduce confirmarea statutului de lider comercial pentru portul
Ismail, cu o medie anuala a exporturilor de peste 1 milion de ruble argint. Comparativ,
Reni ramane un port secundar, contribuind cu putin peste 5 milioane de ruble la trafi-
cul total de marfuri. Raportul dintre export si import ramane constant dezechilibrat, cu
o neta predominanta a exporturilor: 88% in cazul portului Ismail si peste 95% pentru
Reni. Dezechilibru reflecta aspectul periferic al Basarabiei, axat pe furnizarea de pro-
duse agricole si pe dependenta de pietele externe pentru bunurile manufacturate. Valo-
rile totale pentru perioada mentionata confirma aceasta tendinta: Ismail inregistreaza
exporturi in valoare de peste 14,5 milioane ruble argint, fata de doar 1,9 milioane la
import, in timp ce Reni raporteaza 4,8 milioane ruble la export si doar 0,2 milioane la
import (3, f. 27 verso-28).

Anul 1853 reprezintd un moment de varf in activitatea portuara a ambelor porturi,
cu un volum total al comertului de peste 3,1 milioane ruble argint (3, f. 27 verso-28).
Totusi, izbucnirea Razboiului Crimeei in 1854 genereaza o diminuare drastica a acti-
vitatilor comerciale, reflectata in scaderea semnificativa a volumului de marfuri tranz-
actionate. Porturile sunt afectate atat de blocada navala, cat si de redistribuirea resur-
selor logistice 1n scopuri militare. Desi in 1855 se inregistreaza o redresare partiala,
aceasta revenire nu reuseste sa compenseze declinul precedent, iar comertul continua
sa resimta presiunile geopolitice ale conflictului.

in concluzie, porturile Ismail si Reni nu au fost doar infrastructuri comerciale,
ci parghii fundamentale ale politicii economice si vamale ale Imperiului Rus in
sud-vestul acestuia. Activitatea lor a contribuit la integrarea Basarabiei in reteaua
imperiald de comert, a stimulat dezvoltarea unei burghezii comerciale locale si a
transformat regiunea intr-un spatiu agrar de tranzit, legat organic de pietele Euro-
pei de Sud-Est si ale Rusiei centrale. Prin volumul operatiunilor, natura marfurilor
tranzactionate §i impactul asupra societatii locale, porturile Ismail si Reni constituie
repere esentiale in analiza istoriei economice a Basarabiei in prima jumatate a se-
colului al XIX-lea.
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Portul traditional s-a dezvoltat in stransd legatura cu evolutia istoricd a poporu-
lui, fiind expresia vie a traditiilor formate de-a lungul veacurilor. Astfel, cunoasterea
contextului social, economic si geografic in care s-a format portul traditional devine
esentiald pentru o intelegere deplind a artei populare. Costumul a fost analizat ca
fenomen cultural si Tn multiple contexte — economice, sociale, politice si ideologice.
Astfel ca am reusit sa urmarim aceste repere culturale si spirituale esentiale pentru
intelegerea sa in dinamica, in evolutie.

In acelasi timp, datorit pozitiei geografice si a contextului istoric complex, dar si
factorilor social-economice, asa cum s-a Intdmplat si in alte zone etnografice, portul
popular basarabean a fost imbogatit sau influentat de un amestec interesant de influente
culturale. Asta a dus la aparitia unor elemente comune, avand aspecte esentiale pentru
o apreciere mai completa a diversitatii culturale din Basarabia.

Transformarile suferite de costumul traditional reflecta nu doar influentele is-
torice (precum ocupatiile strdine, modernizarea fortatd sau unificarea din perioada
sovieticd), ci si adaptarile la noile realitati ale comunitatilor rurale.

Vom analiza evolutia costumului traditional pe planuri contextuale in diferite pe-
rioade istorice, ce ne-a permis sd identificdm urmatoarele directii majore de transfor-
mare:

1. Perioada de pana la 1918: Se confirmd elemente esentiale ale portului
traditional romanesc, oferad surse bune de luat In consideratie pentru intelegerea por-
tului popular din acea perioadd, cu variatii in functie de statut social, varsta si ocazie
[1, p. 165].

2. Perioada interbelici (1918-1940): in aceasta etapa, costumul popular s-a ma-
nifestat in calitate de reper 1n afirmarea identitatii etnice a poporului si 1si pastreaza
autenticitatea si este parte integrantd a vietii cotidiene si a ceremonialului traditional.
Tesaturile de casa, broderiile manuale si simbolurile arhaice domina, reflectand o con-
tinuitate a traditiei [3, p. 74-76].

3. Perioada sovietica (1940-1991): Aceasta perioada aduce schimbari semnifi-
cative. Sub influenta politicilor de uniformizare culturald, portul popular este partial
standardizat si folosit mai ales in scopuri propagandistice sau in ansambluri folclorice
oficiale. Totodata, unele elemente traditionale sunt inlocuite cu imitatii industriale [4,
p- 3-8].
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4. Perioada post-sovietica (dupa 1991): Dupd obtinerea independentei Re-
publicii Moldova, s-a produs o revigorare a interesului fata de valorile traditionale.
Costumul popular este redescoperit ca simbol identitar. Au fost scoase din lazile de
zestre piese vechi si purtate la evenimente culturale. Mesterii populari au Tnceput sa
se concentreze mai mult asupra producerii costumelor traditionale, depasind multe
dificultati ale procesului [2, p. 70].

5. Contextul contemporan (prezentul): in prezent, costumul traditional s-a afir-
mat clar ca simbol identitar, ca parte a patrimoniului cultural imaterial, este revalorifi-
cat atat in mediul rural, cat si urban. Se remarca tendinte de reinterpretare artistica, dar
si de conservare autentica in cadrul muzeelor, sezatorilor, festivalurilor si grupurilor
de artd populard. Mai multe comunitati s-au implicat in procesul de salvgardare a
portului traditional, oferind exemple demne de urmat privind corecta lui realizare. Tot
mai mult portul popular este purtat la evenimente culturale si promovat prin proiecte
etnografice si educationale.

Privind caracteristicile sale esentiale, portul popular din Basarabia, si-a pastrat
trasaturile fundamentale si a demonstrat o remarcabila capacitate de adaptare, fara a-si
pierde radacinile.

Camasa femeiasca si barbateasca are un croi simplu neschimbat, cea cu altita
separatd si maneca bogat ornamentata, Tnsotitd de incret si rauri, 1n stil moldovenesc.
Broderiile sunt fine, simetrice si executate cu mare atentie la detalii. Materia prima: in
sau cAnepd, uneori din bumbac sau matase. In partea de jos, femeile poarti fote sau
catrinte tesute din 1ana, in dungi verticale sau orizontale, adesea cu ornamente geo-
metrice simple, dar rafinate. Femeile purtau pe cap valuri lungi si subtiri din matase
sau bumbac, in zilele de sarbatoare, purtau marame, dupa care au fost inlocuite cu:
barizuri, basmali, salinci, batiste. La munca cAmpului purtau opinici din piele
de bovine sau porcine, femeile mai instarite purtau pantofi pe timp cald si cizme pe
timp rece. Pe vreme friguroasd imbracau cojocele, sumane, burnuz, confectionat din
postav gri, violet sau bej.

Piesele vestimentare barbatesti erau simple, dar elegante. Costumul barbatesc
include camasa lunga din panza de casa, brau lat colorat, itari albi si cdciula din bla-
na neagra, reflectand sobrietatea si eleganta traditionald. Pe cap purtau vara palarii
din paie, cea de pasla era purtatd pe timp rece. larna purtau caciula de carlan —
confectionatd din pielicele de carlan, caracul, astrahan sau piele de oaie tigaie. Pe
vreme rece, aveau pieptar din piele de oaie, bondita, sumanul — lung pana la glezne,
mantaua — confectionata din postav de culoare cenusie, contasul — similar cu bla-
na, minteanul. Pentru muncile cAmpului, purtau opinci, cizme (ciobote, ciobotele),
papuci; bocanci si pantofi erau purtati pentru ocazii. Portul din zona de centru se
remarca prin pastrarea unor motive ornamentale vechi, cu simboluri geometrice si
stilizari inspirate din naturd (pomul vietii, spicul de grau, crucea, romburi. Costume-
le sunt decorate in culori echilibrate, predominand rosul, verdele, negrul, visiniul si
albastrul inchis, aplicate pe fundaluri deschise (panza de casa alba sau crem). Portul
din zona centrala a Basarabiei si-a pastrat un profil moldovenesc autentic, chiar si in
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fata schimbarilor, elementele traditionale de baza se pastreaza, iar costumul capata un
caracter distinctiv, care spune o poveste despre identitatea culturald a purtatorilor sai.

Costumul traditional nu este doar o forma de imbracaminte, ci un simbol al
identitatii si al continuitatii unui popor. El reprezintd o forma de memorie colectiva
vizuald si simbolica, in care se regasesc valorile, credintele, experientele si istoria
comunitatilor. Studiul costumului traditional nu se limiteaza doar la o privire asupra
trecutului, ci trebuie sd includa si o reflectie asupra prezentului si viitorului sau. E
important sa Intelegem cum se pot pastra aceste elemente culturale traditionale 1n-
tr-o lume n continua schimbare, fard a pierde legatura cu traditiile care definesc o
natiune. Apar comunitati ca: ,,Sezatoarea Basarabiei”, infiintatd Tn 2016, care pro-
moveaza traditia confectiondrii camasilor traditionale din spatiul basarabean si alte
zone etnografice din Romania. De-a lungul timpului, s-au extins initiativele si in alte
localitdti — ,,Mandria Basarabiei” din Straseni, comunitatea care coordoneaza aceste
activitdti si vizeaza conservarea patrimoniului cultural prin educatie si promovare,
sensibilizand publicul si motivand noile generatii sa valorifice mestesugul. Impreuna,
aceste initiative contribuie la pastrarea identitatii culturale si la integrarea costumu-
lui traditional in moda contemporand, facand astfel ca elemente precum cdmasa cu
,»altitd” sa fie purtate cu mandrie la evenimente speciale sau in viata de zi cu zi.

Prin pastrarea si promovarea portului traditional, nu doar conservam un obiect de
patrimoniu, ci Intretinem legdtura vie cu generatiile anterioare.
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Lucrarea 1si propune sa analizeze tematica razboiului transnistrean din perspecti-
va literara a memorialisticii si fictiunii. Cu toate ca razboiul din 1992 este un subiect
dureros, acesta continua sa influenteze realitatea politica, sociala si identitard a Repu-
blicii Moldova. Tema este relevanta, dar este abordata insuficient, reflectandu-se doar
fragmentar sau indirect in literatura artistica. Or, abordarea temelor de actualitate n
literatura este imperativa pentru a sensibiliza societatea, un articol in acest sens este al
conferentiarului universitar Victoria Fonari Durerea razboiului de pe Nistru in textele
artistice, care explica ambiguitatea acestui razboi si analizeaza poezia si dramaturgia
[2, p. 88-93]. Ne-am propus in acest articol sa investigdm modul in care razboiul din
Transnistria este reflectat in literatura romana contemporana prin prisma memorialis-
ticii in volumul O viziune din focarul conflictului de la Dubasari de Vlad Grecu si sa
analizam romanele Montana si Ecografie de Alexandru Popescu. Aceste opere ofera
perspective complementare despre acelasi eveniment istoric.

Volumul O viziune din focarul conflictului de la Dubdsari se nscrie in categoria
marturiilor de razboi, fiind o cronica a unui participant si martor implicat la un conflict
traumatizant ce capata expresie literara. Textul si propune sa recupereze, din perspec-
tiva unui narator implicat, momente esentiale din primavara si vara anului 1992 in
Dubasari, Corjova si Cocieri.

Subiectivitatea este principalul element al perspectivei memorialistice prezenta
pe tot parcursul volumului: ,.fiind nascut pe meleagurile acestea, sunt motivat sa-mi
impartasesc parerea subiectiva, le place unora sau nu” [3, p.15]. Intentia subiectivitatii
confera scriiturii autenticitate si forta expresiva. Sesizam stilul sobru, tonul indignat,
evocarea directd a unor scene teribile de razboi, dar si accente reflexive si simbolice,
alternand registrul informativ-documentar cu cel emotional-afectiv. Observatia realis-
td se succeda cu insertii de umor negru, ironie subtila si intertextualitate — elemente ce
confera dinamism si profunzime naratiunii. Ironia devine un mecanism de aparare in
fata ororii si un instrument de denunt al absurdului realitatii.

Grecu 1si exprima frustrarea si criticd pasivitatea autoritatilor de la Chisinau in
fata agresiunii militare. Autorul semnaleaza lipsa de reactie prompta a guvernantilor
fata de suferintele populatiei civile: ,,Chisinaul, oficial, nu s-a grabit deloc sa sara in
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ajutor populatiei bastinase” [3, p.5]. In antiteza apare Tiraspolul ce controleaza mediul
informational, folosind propaganda: ,,Si oamenii 1i credeau — instinctul gregar, inten-
sificat de frica si urd, substituia ratiunea” [3, p.52]. In urma analizei comparative din-
tre autoritatile moldovenesti si cele transnistrene reiese un contrast evident: Chisinaul
— o0 autoritate indiferenta, absenta, depersonalizatd, incapabila sa-si protejeze proprii
cetateni, Tiraspolul — un centru de comanda activ, manipulativ ce actioneaza militar
si psihologic.

Viziunea adultului (din O viziune din focarul conflictului de la Dubasari) asu-
pra razboiului diferd de cea a copilului, viziune reliefatd in romanele Ecografie si
Montana de Alexandru Popescu. Adultul este cel care intelege natura si implicatiile
conflictului, este constient de grozaviile razboiului si de consecintele pe termen lung
ale acestuia (destramarea relatiilor sociale, pierderea identitdtii nationale, traume fi-
zice si psihologice, pierderi materiale). Framantarile sufletesti pe care le are adultul
chiar in timpul conflictului sunt o reactie instantanee. Perceptia copilului este frag-
mentara, marcata de confuzie, iar sensul adevarat se decanteaza ulterior in procesul
maturizarii.

Romanul Montana este un exemplu de opera literara in care fictiunea se impleteste
cu elementele biografice. Naratiunea se inspira din biografia autorului, deoarece ,,car-
tea ofera chei de intelegere inclusiv a personalitatii autorului si a operei sale, trimite
lumini asupra zonelor de umbra si neliniste ce s-au Instdpanit in edificiul sau identitar”
[1, p.75]. Sesizam unele elemente de memorialistica prezente In roman: perspectiva
subiectiva (,,povestesc totul din perspectiva unui pusti”’), rememorarea evenimentelor
istorice (caderea URSS, proclamarea independentei Republicii Moldova, izbucnirea
si desfasurarea razboiului de pe Nistru), dimensiunea documentara despre ororile raz-
boiului (crime de razboi, cruzime, violenta, distrugerea caselor), prezenta toponimelor
atestate geografic (orasele Bender, Tiraspol, Chisindu, Maidstone, satele Hagimus,
Parcani, Varnita s.a.). Aceste elemente Intaresc verosimilitatea si autenticitatea operei
literare.

Structura romaneasca este construitd pe doua planuri temporale contrastante: tre-
cutul (copilaria lui Vaniusa) si prezentul (viata de adult a lui Ivan). Perioada copilariei
are loc in Bender (Transnistria) si este marcatd de saracie, instabilitate, violenta, tra-
ume, razboi. Pe cand adultul, care devine un jurnalist de succes in Maidstone (Marea
Britanie), se confrunta cu probleme grave de sanatate mintala (depresie, atacuri de
panica, crize de epilepsie) rezultate in urma mediului instabil in care a copilarit. Pla-
nurile temporale se contopesc atunci cand Ivan gdseste ceasul Montana, promis de
tatdl sau inainte de a muri.

Initial, razboiul din Transnistria este perceput de Vaniusa ca extensie a jocului
ce s-a impletit la un moment dat cu realitatea: ,,Sper sa nu mint daca voi spune ca
echipa mea obtinuse o victorie strdlucitd Tmpotriva inamicilor, inainte sa inceapa
razboiul... adevaratul razboi” [5, p. 87]. Aceasta paralela subliniaza naivitatea si
inocenta protagonistului care Tncd nu dispune de maturitate cognitiva pentru a dis-
tinge imaginarul de realitate. Adapostiti in beci (,.ticsit cu oameni si conserve”),
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mama, Vaniusa, Eva (sora) si cativa vecini vor petrece 5 zile ce ,,au durat o eternita-
te”. Panica instalatd din cauza bombardamentelor este descrisa prin verbe cum ar fi
Lurlam”, | tipam”, ,,am inmarmurit” de catre un copil ce devine martor si victima in
acelasi timp. Consecintele razboiului din Transnistria relatate in roman configurea-
za un tablou devastator, consecinte ce au efect pe termen lung asupra individului si
societatii. Tot Ivan este cel care reda viata de dupa conflict prin filtrele de copil si,
apoi, de adolescent.

Romanul Ecografie aduce in prim-plan drama psihologica si existentiala a In-
gai Rotaru-Kuzmin, o tdnara de 19 ani, al carei destin este marcat de razboiul de pe
Nistru, pierzandu-si parintii in timpul conflictului armat din 1992. Ramasa orfana,
femeia descopera cd sotul ei, Tihon, este, de fapt, ucigasul parintilor sdi. Adevarul
devastator declanseaza o crizd profunda, un conflict interior ce o urmadreste pe tot
parcursul naratiunii. Actiunea romanului se desfasoara in Tiraspol, un oras marcat de
ambiguitate politica. Transnistria este o regiune unde oamenii ajung sa-si puna la In-
doiala propria identitate: ,,E foarte bizar sa te nasti pe un teritoriu disputat. (...) Suflete
ne-moarte prin Transnistria, niste soareci de laborator” [4, p.184].

Inga oscileaza de la intentia de razbunare la imposibilitatea de a-si ucide sotul:
»era gata sa-1 nimiceasca pe Tihon cat era Inca ranit si ametit de bautura. L-ar stran-
gula si i-ar rupe vertebrele cervicale. (...) Apoi l-ar intinde pe dusumea, l-ar sdruta pe
buze si ar plange toata noaptea deasupra trupului lui” [4, p.107]. Zbuciumul sufletesc
se acutizeaza pe masurd ce Inga are senzatia ca poartd un plod toxic, o extensie a
trecutului dureros: ,,Simti pornirea (...) sa-1 apuce de picioruse pe bebe, sa-1 smulga
din trupul ei si sa-1 arunce in Nistru”. Instinctul matern este in confruntare cu trauma
pierderii parintilor, iar decizia de a ierta vinovatul este aproape imposibila.

Structura narativa este inelara: acelasi subiect este reluat la inceputul si sfarsitul
romanului. Naratiunea debuteaza cu scena uciderii unui biciclist de catre fostii cama-
razi care nu l-au iertat ca acesta a refuzat sa mai faca afaceri ilegale cu arme. Ecoul
acestui moment tragic este reluat la final unde descoperim scrisoarea copilului devenit
adult adresatd mamei sale, sensei Inga Rotaru, dupa moartea tatalui, Tihon.

Romanul devine ,,ecografia” ranii psihologice pe care a lasat-o razboiul transnis-
trean. Inga reprezintd vocea unei societdti marcate de razboi ce cautd in continuare
vindecarea. Tihon este calaul cu ,,0 viatd dubla sau tripla” care stiruie sa pastreze
»caldura din casd”, constituind avatarul trecutului violent ce se intoarce, agresorul
ce trebuie judecat. Copilul celor doi soti (victima si agresor), lipsit de nume si gen,
ilustreaza simbolul ,,copilului dintr-o tard-fantoma”, generatia postsovietica transnis-
treana ce lupta pentru identitate.

In concluzie, operele analizate demonstreaza ci rizboiul lasd nu doar pierderi
materiale, ci si traume psihologice profunde. Impactul razboiului transnistrean conti-
nud sd produca efecte chiar si dupa ,,inghetarea” lui la distantd de peste trei decenii.
Operele analizate contribuie la constientizarea acestor efecte si la sensibilizarea citi-
torului despre acest subiect.
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Actualitatea si importanta temei constau Tn importanta amintirii victimelor depor-
tarilor si a consecintelor grave cauzate de un regim totalitar. Regimul comunist a fost
cel care a condus o politicd de masluire si ascundere a adevaratelor politici si metode
de control intru crearea noii societati sovietice. De aceea, e de datoria generatiilor
viitoare sa pastreze vie amintirea celor maltratati de regim si sa lupte pentru adevarul
istoric, nu partile ,,convenabile” de glorificare a regimului.

Dupa ocupatia sovietica din 1940, Basarabia, Bucovina de Nord si tinutul Hertei
au fost unite sub numele de Republica Sovietica Socialistd Moldoveneasca (RSSM).
In 1944, aceste teritorii se afld in continuare in componenta RSSM si incep sa se dez-
volte in componenta URSS. Imediat, partidul comunist promoveaza ideologia bazata
pe ideile marxist-leniniste si Tncepe o restrucutrare in toate domeniile majore ale noii
republici. In special, prin propagandi masivi, impunerea fortata a culturii si limbii
ruse, promovarea noului ,,Homo sovieticus” si implementarea diferitor instante de
control in domeniul politic, economic, social si cultural.

In URSS cea mai importanti institutie de cenzura era Directia Principala pentru
Literatura si Edituri, pe scurt, cunoscuta sub acronimul Glavlit. Fondat in 1922 de ca-
tre Hotararea Sovietului Comisarilor Poporului si a avut drept scop ,,unificarea tuturor
tipurilor de cenzura a lucrarilor tiparite”, controland literatura, presa si editurile. Aces-
ta avea dreptul sa elimine orice tip de informatie ce ar fi putut reprezenta o amenintare
impotriva puterii sovietice. Informatii de tipul: divulgarea secretelor militare, agita-
rea opiniei publice si fanatismul religios. Astfel de institutii au activat si pe teritoriul
RSSM, dupa 1944. Scopul principal fiind controlul, respectiv promovarea si respec-
tarea riguroasd a ideologiei marxist-leniniste in literatura, presa, arta, radio si muzee,
precum si alte activitati culturale ce ar fi putut influenta societatea [7, p. 147-148].

In articolul sdu Institutia cenzurii in Moldova sovieticd, Mihai Lescu afirma:
»Atata timp cat a existat regimul sovietic literatura, mass-media sau, la modul general,
cultura, n-au cunoscut libertate”. Libertatea de creatie a scriitorilor reprezenta pentru
regim una dintre cele mai periculoase manifestari, iar cenzura, dublata de propaganda,
era un instrument folositor pentru noua conducere din RSSM [6, p. 183-184].

Academicianul Mihail Dolgan considera primul deceniu postbelic ca unul de
stagnare a curentelor artistice, intrucat stilul realist-socialist impunea scriitorii la un
stil de ,,oglindire” a noii realitati. Acest stil presupunea descrierea vietii noi a satului,
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viata de colhoz, viata fericita si lipsita de griji sub noua oranduire si uitarea trecutului
istoric. Asta se poate observa in opere ca Ogoare noi de Aurel Mihale; Temelia de
Eusebiu Camilar; Drumul cu plopi de Alexandru Lipcan; Tara mea de Emilian Bu-
cov; Lumina de Andrei Lupan etc. in astfel de opere se urmirea un context generic: la
inceput, trebuia slavitd ,,noua viata” si uitarea ,,vietii vechi”; intriga operei se referea
de obicei la ,,bolsevicii” care ,,dau buzna, ca o furtund” si intrarea eroului comunist;
desfasurarea actiunii trebuia sa arate comunistii care spun ,,e timpul sa parasiti calea
cea veche”; iar finalul trebuia sa fie despre cum oamenii incep ,,0 viatd noud, viata de
colhoz”. Un impact major asupra literaturii a fost renuntarea la mostenirea literara cla-
sicd, iar academicianul ofera un exemplu: ,,prima cartulie de Poezii a lui M. Eminescu
a fost editata abia in 1956!”, mentionand starea deplorabila a limbii literare, primiti-
vism si respingerea vocabularului romanesc, pentru a ,,justifica” intentia regimului de
existentd a doua literaturi si limbi [3, p. 8-9].

Lucrarea analizeaza deportarea si contextul istoric in romanul lui Nicolae Dabija
Tema pentru acasa, in care autorul dezvaluie drama multor basarabeni in timpul va-
lurilor de deportéri. Dabija ,,initiaza cu succes tema conditiei tragice cu tema iubirii
pure”, acestea fiind acompaniate de subteme ca adevarul si falsitatea timpului descris.
Romanul analizeaza modul 1n care individul este afectat de mediul social in care se
afla si exploreaza subiecte ca identitatea si mostenirea culturald a basarabenilor. Este
urmadrita dezvoltarea personajelor in contextul unei societati in timpul instaurarii unui
nou regim politic. De asemenea, se evidentiaza si lumea diversa a detinutilor din la-
gare, acestia provenind din clase sociale diferite si incercarea de a ramane oamenii
care au fost Tnainte de a fi ajuns in lumea izolata a lagarului [2, p.132]. Cu ajutorul
personajului Mihai Ulmu, profesor de limba si literatura romana in liceul din Poiana,
autorul face o incursiune in perioada sovietica si felul in care ideologia si agenda
partidului afecta viata bastinasilor. Cat despre aspectul deportarilor, prin personajul
Mihai Ulmu, care este profesor, devine clara intentia autoritétilor de a scdpa de inte-
lectuali si de a forma o noua societate supusa in fata regimului.

In Pactizind cu diavolul de Aureliu Busuioc observam tragismul personajului Mi-
hai Olteanu. Acest tragism consta in lupta dintre constiinta si propriile principii. Cerce-
tatoarea Victoria Fonari analizeaza lupta interioara a personajului Mihai Olteanu, lupta
de a renunta la propriile principii si colaborarea cu serviciile sovietice, pentru a-si salva
familia, si o descrie ca o ,,discordanta dintre actiune si concept” care vine din lumea ex-
terioard. Totusi, In aceastd lupta, moralitatea va fi in defavoare, iar situatia ,,il va obliga la
depersonalizare, la dedublare fortata...”, care va duce la pierderea sinelui interior. Con-
cluzioneaza ca uciderea lui Mihai este ,,inevitabild intr-o societate totalitara” [4, p. 50],
care cauti ca oamenii sai sa fie lipsiti de rationament si emotie. Inca un aspect al acestui
tragism este intregul proces de ,repatriere” si pierderea treptara a identitatii, Intrucat e
fortat sd uite limba care o vorbeste, sd rAmana fara casa in care a locuit, fiind luata de
autoritati, si s trdiasca intr-un camin. IntAmpina dificultiti cu inscrierea la facultate, din
cauza dosarului tatdlui, iar la ziarul ,,Patria Sovietica” este fortat sa scrie despre ,,rolul
Partidului” si ,,tovarasul Stalin” [1, p. 181]. Finalul lui fiind o ultima incercare de salvare
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a surorilor, dupd moartea ambilor parinti si scrisoarea trimisa la ,,Comitetul Central al
Republicii si al Uniunii” in care povesteste despre toate presiunile lui Krasnovski [1, p.
202], doar ca sa fie omorat si toata situatia sa fie musumalizata ca un suicid — ,,El a fost
ucis de Securitate, desi versiunea oficiala a fost sinucidere” [1, p. 241].

Romanul Ora 25 de Constantin Virgil Gheorghiu este o critica la adresa societatii
moderne, care se dezumanizeaza si isi pierde individualitatea in fata sistemelor totali-
tare si a progresului tehnologic. Ca protagonist il are pe Johann Moritz, iar naratiunea
urmadreste aventura sa prin lagarele Europei in timpul celui de-al doilea Razboi Mon-
dial si dupd acesta. Mai exact, ne referim la cei 13 ani de arestari, torturd si incarce-
rarea 1n diferite lagare intre 1938-1951, ca in final sa ajunga la autoritatile americane.
Aflam asta chiar de la protagonist ,, — In 1938, am fost in lagarul de evrei din Romania.
In 1940, in lagirul de romani din Ungaria. In 1941, in Germania, intr-un lagir de
unguri... In 1945, in lagarul american. Alaltieri, am fost eliberat de la Dachau. Trei-
sprezece ani de lagar... Am fost optsprezece ore liber” [5, p. 304]. Cititorul urmareste
intregul chin prin care trece un om nevinovat, arestat, in primul rand, in Fantana din
cauza jandarmului si a acuzatiilor false printru-un ,,ordin de rechizitie” [5, p. 49].
Apoi, observam cum este dezumanizat Johann Moritz, care practic se trasforma intr-o
piesd din intregul sistem. Modul in care isi pierde propria identitate si sunt altii care
i-o atribuie, spunandu-i ca este evreu, maghiar, roman, la fel si schimbandu-i numele
din Johann in ,,MORITZ lon-Johann-lacob-Ianos” [5, p. 222] si fiind ignorat de fieca-
re datd cand incerca sa spuna adevarul.

O piesa centrald este scriitorul Traian Koruga, fiul preotului Alexandru Koruga,
prieten cu Johann Moritz, care scrie un roman intitulat Ora 25. Tema centrala fiind
»sclavul tehnic” din ,,societatea contemporana”, punand accent pe modul in care soci-
etatea merge spre propria pierzanie si cum ,,masinile” preiau contolul — ,,Masinile nu
tolereaza anarhia, lenea si indoleanta omeneasca!... N-ai voie sa te gandesti la altce-
va! Masinile te sanctioneaza, daca o faci. Si pe urma te sanctiondm noi” [5, p. 122].
Anume acea ord 25 cand ,,orice Incercare de salvare e prea tarzie” [4, p. 40] si care se
refera la umanitatea aflatad la un pas de colaps moral si spiritual.

Romanele si secventele analizate explica contextul ideologiei si specificul politicii
partidului comunist. Am sesizat ca fiecare scriitor are propria modalitate de a prezen-
ta tragismul deportarilor propriu genului epic. Astfel, toate romanele selectate 7Tema
pentru acasa de Nicolae Dabija, Pactizand cu diavolul de Aureliu Busuioc si Ora 25
de Constanin Virgil Gheorghiu reflecta, cu ajutorul perosnajelor si a momentelor din
naratiune, modul in care ideologia comunistd si autoritatile sovietice au influentat si
modelat o noud societate, prin presiuni, tortura, deportari, deznationalizare i dezuma-
nizare, unde atestam distorsionarea destinelor umane.
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Vladimir Besleaga (1931 - 2025) este omul, creatorul si cetateanul complex, care
s-a afirmat ca scriitor, eseist, publicist, traducator, dar si ca spirit civic §i autoritate
morald pentru mai multe generatii. Opera regretatului romancier marcheaza o etapa
de resurectie a spiritului creator in proza basarabeana.

Prezenta lucrare are la baza analiza romanului Cumplite vremi cu scop de evidentiere
arolului documentelor istorice in crearea romanului istoric, precum si oglindirea iposta-
zei omului si a societatii intr-o perioada tulbure, omul aflandu-se sub vremi neprielnice.

In lucrare ne propunem s realizim o prezentare de ansamblu a procesului literar
din perioada totalitard. Sub un alt aspect, cercetarea noastra pune in discutie proble-
mele ce tin de modalitatile de abordare a romanului istoric de analiza, accentuand
importanta unei perspective adecvate in interpretarea acestui tip de roman.

In viziunea criticului literar Ion Simut, ,,Vladimir Besleaga este cel mai important
prozator basarabean al secolului XX, mai important pentru cad ¢ modern, mai tehnic
si mai complex decat Ion Drutd sau decat oricare alt scriitor al provinciei noastre de
Est. Romanul lui Besleaga este unul experimental si se sincronizeaza cu noul roman
francez” [4].

Romanul Cumplite vremi, precum si alte romane ale autorului, a fost plasmuit
ca un racnet al sufletului la injustitiile si asuprirea ideologiei si regimului totalitar
comunist ce obstacola intelectualii ce incercau sa se manifeste in mod democratic si
sd prezinte realitatea societatii fara ideologizare.

Republica Moldova din cele mai vechi timpuri si pana astazi trdieste o istorie
zbuciumata. Aceastd neliniste s-a rasfrant si in cultura Basarabiei — parcurs de stagna-
re, istovit de provocari dureroase, fapt oglindit si in literatura. Cauza acestor cumplite
vremi sunt ocupatiile straine, atdt otomana, cat si rusa, ademenite de pozitia geo-
politica favorabila a Basarabiei, cumsecadenia bastinasilor etc. ,,Cumplite vremi si
cumpana mare pamantului nostru si noud...” scria despre epoca sa marele logofat si
cronicar Miron Costin [1].

Destinul scriitorului V. Besleaga 1n perioada regimului comunist se aseamana cu
cel al lui Miron Costin, ,,cea mai luminatd minte a secolului al XVII-lea, poet, croni-
car si om politic 7, fapt ce l-a determinat sa ,,sape” in profunzimea adevarului istoric,
astfel, creand una dintre cele mai voluminoase si valoroase capodopere cu caracter
istorico-literar din spatiul romanesc.
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Romanul prezinta cronica vremii, teatrul lumii, fiind ales cronotop ultimul si cel
mai tragic an din viata lui M. Costin (1690-1691), decapitat la porunca domnitorului
Constantin Cantemir, fost ostean analfabet si lipsit de personalitate ajuns intdmplator
la domnie, manipulat de boieri lingusitori.

Trilogia istoricd Cumplite vremi a fost editatad integral in anul 2017, editura Car-
tier. Actiunea 1n roman se desfasoara pe patru volume, ce cuprind trei carti ce au cate
un prolog, treizeci si cinci de capitole, un epilog si 2213 pagini.

Autorul marturiseste cd intamplarile relatate sunt veridice, petrecute acum trei
sute de ani pe pamanturile Moldovei. ,,Am consultat vrafuri de carti, am cercetat do-
cumente, am rascolit nemuritoarele noastre cronici, am adunat note...scrisa cu mari
sacrificii si dureri in timp de mai bine de treizeci de ani”. Scriitorul s-a dedicat do-
cumentarii pentru acest roman mai mult de sapte ani si I-a transpus pe paginile cartii
timp de doi ani si doud luni [1]. A fost greu, dar nu a incetat s creadd in lumina
Ratiunii si Adevarului ,,Habent sua fata libelli, adica au si cartile destinul lor.

Lucrarea respecta criteriile de tipologizare a romanului istoric: lectorul este in-
format despre un eveniment: social, politic, personal, etc.; personajul prezentat este
unul cunoscut si are o alura ,,legendara” , iar limbajul , comportamentul si felul de a
gandi al personajelor este cel al epocii descrise, sursele de inspiratie sunt documente
istorice, identificandu-se si prezenta intertextualitatii. Cititorul este transpus imaginar
intr-o lume preexistenta continutului textual citit, el ,,traieste” continutul imaginar al
altor texte, acolo unde au existat ,, intr-adevar ” anumite realitati atestate documentar.

Principalele surse istorice sunt: Lefopisetul lui lon Neculce ce expune evenimen-
tele din perspectiva subiectiva, dar autentica ,,Si aflard atunce neprietinii vreme de-u
dzis lui Cantemir-voda: ,,Acmu, de vreme c-ai omorat pe Velicico, triimite de prinde
si pe frate-sau, Miron logofatul, de-1 omoara. Ori vinovat, ori nevinovat, sa nu scapi,
c-apoi incd a hi mai rau de tine si de noi”. Deci Cantemir-voda nu s-au socotitu viiata
lui, ca era trecut cu batraneteli, om de 70 de ai, de numai cat nu-i sosasa ceasul si
lui, ce s-au potrivit neprietinilor si nu s-au crutat sufletul. Ce ca un tiran au trimas
pe Macrei, vatavul de pihirnicei, cu slujitori de l-au luat de-colo, de la casa lui de la
Brarbosi, de l-au dus pan-in Roman, si i-au taiat capul” [2] fatd de cele relatate de
Dimitrie Cantemir, fiul lui Constantin Cantemir, ce in opera Vita Constandini Cante-
mirii incearcd sa-si apere parintele, culegerea de legende O sama de cuvinte a lui lon
Neculce, precum si izvoarele istorice de la curtea domnitorului Constantin Cantemir,
inregistrarile de la bisericile de la Roman si Barbosi etc.

Prima parte a trilogiei istorice apare in 1985 cu titlul Sdnge pe zapada — volum
in care cunoastem personajele romanului cu viata lor interioara si exterioara, are loc
prezentarea cronologicd a unui sir de evenimente din familia Costinestilor in raport cu
cele doud categorii sociale la intersectia carora se afla: tagma conducatorilor (familia
domneasca, boierimea) si tagma condusilor (razesii, taranimea,haiducii, calugarii).
Opozitia ideologica, conflictele politice si sociale care au loc intre aceste doud catego-
rii se reflectd n constiinta polemica a lui Miron Costin, un prototip al intelectualului,
al omului de creatie.
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Volumul intai incepe cu un eveniment ce se desfasoard cu cateva ore inainte de
executarea pripitd a cronicarului si se sfarseste prin faptul ca domnitorul Tarii Mol-
dova este instiintat despre complotul boieresc. Romanul Cumplite vremi nu are un
personaj principal, deoarece fiecare capitol aduce in scend un nou erou, un nou destin
ce a fost influentat de conducerea tarii. Cea de a doua carte apare in 1990 cu titlul
Cumplite vremi si prezintd evenimentele Tncepand cu moartea sotiei lui Miron Cos-
tin, jupaneasa Ilinca. Ca si In prima carte se pastreaza prezentarea eroilor in capitole
aparte ce interactioneaza cu firul narativ al lui Miron Costin. Se incheie cea de-a
doua carte cu faptul ca fratele lui Miron Costin, Velicico Costin, fire artdgoasa, arunca
vorbe nesocotite lui Voda, fiind ametit de bautura. El va plati cu propria viatd pentru
aceste vorbe, dar a atras pedeapsa de neconceput si pentru fratele sau, logofatul Miron
Costin, om luminat la minte, politic cumpatat, cronicar iscusit.

Trilogia nu e terminata in anii *90 ai sec. XX din cauza cenzurii si a ideologiei
sovietice ce favoriza doar scriitorii ce elogiau utopia comunista. Cea de a treia carte
apare la inceputul anului 2017, fara a avea un titlu independent, ea fiind integrata titlu-
lui comun intregului roman Cumplite vremi. Expunerea incepe cu oglindirea tragediei
de la Barbosi in timp ce jupaneasa Ilinca isi dadea sufletul si se termind cu groaznica
si umilitoarea executare a celui mai luminat Om al secolului al XVII-lea, Miron Cos-
tin, la Roman.Aceastd capodopera incontestabila raimane actuald, ea oglindeste cruda
realitate, cand prostia este slavita, iar Intelepciunea este persecutata.

in concluzie: Vladimir Besleagi este apreciat in mod obiectiv ca fiind un spirit
inovativ si original pentru literatura din Basarabia in perioada dezghetului hrusciovist,
realizand trecerea de la romanul traditional la cel modern, opunandu-se cerintei ,,de
a fi ca toti, care atenteaza la ceea ce are individual omul” [3, p. 8]. Scriitorul a fost
de-a lungul anilor simbol al scriitorului incomod, dar care a asteptat etapa benefica
din activitatea sa literara.

Personajele lui Besleaga sunt niste inadaptati, infranti, dezechilibrati si nesta-
tornici, inglobati in naratiuni labirintice, care strabat cu mari dificultati procesul de
congtiintd morala si existentiald, sunt sleiti de forte in fata esecului, dar care, totusi, In-
ainteaza in spatiul tragicului modern. Ei 1si cautd existenta traind in tainele cunoasterii.
Stategiile si tehnicile narative atipice romanului traditional trezesc curiozitatea citito-
rului modern indragostit de roman.

O trasatura esentiald, ce reiese din investigarea operei, este capacitatea autorului
de a transforma trauma istorica intr-un act de creatie literara profund responsabil, in
care literatura devine un spatiu al memoriei active.

Prin urmare, putem afirma ca romanul Cumplite vremi este o opera in care li-
teratura 1si asuma rolul de arhiva vie, dar si de instanta critica, interogdnd nu doar
trecutul, ci si prezentul modului in care il intelegem. Lucrarea de fata a demonstrat
ca Vladimir Begleaga, prin acest roman, nu doar ca salveaza memoriile tacute ale
istoriei, ci ofera si o lectie de demnitate morala si esteticd, demna de a fi asumata in
contemporaneitate.
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Lucrarea de masterat Abordari inter- si transdisciplinare ale textului literar abor-
deaza una dintre cele mai actuale si relevante directii In didactica limbii si literaturii
romane, anume utilizarea textului literar ca punct de intersectie intre diferite domenii
ale cunoasterii si valorificarea acestuia in formarea unei gandiri complexe, critice si
reflexive. Teza se inscrie in contextul paradigmelor educationale moderne, care pun
accent pe integrarea disciplinelor, pe construirea de sensuri In contexte multiple si pe
centrarea actului educational pe elev, ca subiect al propriei formari.

Demersul teoretico-aplicativ al lucrarii porneste de la constatarea ca abordarile
traditionale ale textului literar, inchise intr-o analizd formala sau exclusiv estetica, nu
mai sunt suficiente pentru a raspunde nevoilor generatiei actuale de elevi. in schimb,
o abordare inter- si transdisciplinara ofera posibilitatea activarii resurselor intelectuale
si emotionale ale elevului intr-un mod profund si durabil.

Interdisciplinaritatea este definita ca o forma de colaborare intre doua sau mai
multe domenii, in timp ce transdisciplinaritatea presupune transcenderea granitelor
disciplinare in favoarea unei intelegeri holistice a realitatii [6, p. 21] sau, cum
sustine Basarab Nicolescu, implica ,,0 noud logica a gandirii”, in care cunoasterea
nu mai este fragmentata, ci unificatd prin sens [5, p. 23]. In acelasi context, Ed-
gar Morin sustine ideea unei ,,gandiri complexe”, care integreaza incertitudinea,
interdependenta si interconectarea Intre domenii [4, p. 56]. De referintd este si
conceptia lui Gardner, care vizeazd depasirea granitelor traditionale ale discipline-
lor academice si adaptarea procesului educational la nevoile elevilor, recunoscand
ca fiecare persoand invata si se dezvolta in mod individual. Aceasta abordare ho-
listica urmareste sa creeze un sistem educational care sa reflecte complexitatea si
diversitatea experientei umane [3, p. 98].

Fundamentata pe aceste repere teoretico-metodologice, cercetarea noastra ilus-
treazd modul 1n care teoria transdisciplinaritatii se reflectd in realitatea didactica, in-
sistand pe legatura dintre politicile educationale actuale si nevoia de abordari inte-
gratoare, care sa depaseascd limitele rigide ale disciplinelor traditionale. Totodata,
am argumentat ca literatura, prin ambiguitate, simbolism si polisemie, ofera cadrul
ideal pentru a stimula o astfel de ,,gandire complexa”. In acest context, au fost ana-
lizate strategiile care sustin o Tnvatare activa, colaborativa si centrata pe sens. Dintre
acestea, sunt evidentiate: lectura reflexiva, dezbaterea filosofica, proiectul integrat,
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jurnalul de metacognitie, portofoliul tematic, Invatarea prin cercetare si investigatie.
Astfel de metode promoveaza implicarea elevului in constructia propriei intelegeri
si sunt sustinute de literatura de specialitate, precum lucrarile Elenei Apetroaie, care
evidentiaza valoarea strategiilor activ-participative in predarea limbii si literaturii ro-
mane [1, p. 98].

Capitolul aplicativ al cercetarii imbina proiectarea didactica inovatoare si anali-
za unui sondaj realizat In randul cadrelor didactice, care a avut ca scop identificarea
perceptiei profesorilor de limba si literatura romana asupra posibilitatilor de integrare
inter- si transdisciplinara a textului literar in activitatea curenta la clasa. Au raspuns 35
de profesori din mediul urban si rural, cu grade didactice si vechime in munca diferite.
Intrebarile au vizat frecventa utilizarii abordarilor transdisciplinare, dificultitile intal-
nite, resursele disponibile si efectele observate asupra elevilor. Rezultatele sondajului
au relevat urmatoarele aspecte:

* 80% dintre respondenti considera ca abordarea transdisciplinara contribuie
la 0 mai buna intelegere a textului literar si la cresterea motivatiei elevilor;
* 60% afirma ca, desi isi doresc sd aplice frecvent astfel de abordari, sunt
constransi de limitarile programei, ale timpului sau de lipsa resurselor;
» 70% declara ca ar beneficia de formari profesionale specifice pentru a integra
mai eficient aceastd metodologie.
Pe baza concluziilor desprinse din acest sondaj, teza propune un model integrat
de proiectare didactica, centrat pe o tema narativa cu valoare personald si sociald —
jurnalul de bord al unui bunic (capitan de cursa lungd). Acest nucleu tematic este
valorificat transdisciplinar, dupa cum se arata in tabelul de mai jos:

Tabelul 3.1

Strategii inter- si transdisciplinare n baza operei Cand bunicul era nepot

de Aureliu Busuioc

Discipline c oo s Strategii didactice
. p Activitati propuse (transdisciplinare) g. .
implicate ’ utilizate
Limba si Lecturarea fragmentelor relevante din jur- ||Lectura reflexiva,
literatura nalul bunicului. Realizarea unei naratiuni ||jurnalul de lectura,
romana proprii sub forma de jurnal de bord. scriere creativa
Documentare despre meseria de capitan de || Investigatia, invatarea
Istorie cursd lunga in secolul XX. Realizarea unui | prin descoperire,
miniproiect despre navigatia romaneasca. ||Invatarea prin proiect
Trasarea pe harta a posibilelor rute mari- || Explorarea activa,
Geografie time din jurnal. Prezentare despre oceane, ||invatarea bazata pe
porturi si clima. harta, prezentare orala
Educatie Discutie despre valorile transmise intre Dezbaterea, inter-
civics ’ generatii. Realizarea unui interviu cuun || viul, invétarea prin
bunic despre amintiri din tinerete. experienta




76 Analele stiintifice ale USM. Seria , Lucriri studentesti”. Editia 2025

Strategii didactice
utilizate

Discipline

implicate Activititi propuse (transdisciplinare)

Ilustrarea unei scene din jurnalul bunicu-

. . - . - Exprimare artistica,
Arte vizuale |lui sub forma de colaj, desen sau banda P

invatarea prin creatie

desenata.
TIC (Teh- Crearea unui blog fictiv sau a unei pre- Utilizarea instrumen-
nologia zentari multimedia cu titlul ,,Calatoriile telor digitale, invatarea
informatiei) | bunicului”. colaborativa

Audierea unor piese muzicale marinaresti.
Muzica Alegerea unei coloane sonore pentru un
film imaginar inspirat de jurnal.

Auditie activa, expri-
mare prin muzica

Scriere creativa,
investigatia

Educatia mo-

... . |Crearea arborelui genealogic
ral-spirituala

In concluzie, teza demonstreazi ci abordarile inter- si transdisciplinare nu sunt
doar alternative metodologice, ci raspunsuri necesare la provocarile scolii de azi. Li-
teratura nu este un pretext, ci o punte intre lumi, intre stiinte, intre generatii. Profe-
sorul devine, 1n acest context, facilitator de sens si constructor de punti cognitive si
emotionale intre elev si realitate. Prin analiza teoretica si aplicarea practicd, lucrarea
sustine importanta formarii unei gandiri integratoare, critice si sensibile, in consens cu
cerintele educationale ale secolului XXI.
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La langue qui est considérée comme un systéme de signes verbaux prévoit de
nombreux moyens pour leur utilisation permettant ainsi la production de divers énon-
cés. Du point de vue de la sémiotique, le langage représente un systéme de signes
avec des régles pour la fixation, le traitement et la transmission des informations.
Selon ces regles, les signes sont substituables et désignent des objets différents [3, p.
131]. Au sein de la langue, plusieurs langages coexistent et contribuent a la formation
du vocabulaire de la langue respective : en principe, on distingue la langue littéraire,
familicre, les langages spécialisés, etc. [2, p.160] et chaque type de langue attend une
approche adaptée lors de la traduction.

La traduction littéraire fait depuis longtemps I’objet de nombreux débats théo-
riques, évoluant en réponse a des questions linguistiques, culturelles et philoso-
phiques. Dans les écrits modernes, les chercheurs abordent la traduction littéraire a
partir de diverses perspectives, tout en englobant les théories de 1’équivalence, les
approches fonctionnalistes et les mod¢les cognitifs. Pour sa part, la terminologie joue
aujourd’hui un réle fondamental dans la communication spécialisée, en facilitant la
transmission précise des connaissances. Son développement historique, depuis les
premicres classifications du savoir jusqu’aux théories du XXI siécle, témoigne de
son enracinement dans 1’évolution des disciplines scientifiques. Les textes spécialisés
se caractérisent par leur formalisme, leur exigence de précision terminologique et
leur objectivité et ainsi leur valeur réside donc dans I’acquisition de connaissances,
de compétences et d’aptitudes spécifiques a un travail intellectuel efficace avec des
sources authentiques [1, p.396-397]. Les stratégies de traduction appliquées a ces
textes privilégient la correspondance exacte des termes, 1’adaptation du registre selon
1’audience et le respect des normes propres a chaque langue et a chaque discipline. A
I’inverse, les textes littéraires requiérent une approche plus créative et subjective. La
traduction littéraire vise a préserver I’esthétique, la tonalité, le style et la puissance
émotionnelle de I’original, en recherchant une équivalence esthétique et stylistique et
en autorisant une liberté créative du traducteur. Cette démarche cherche a rendre le
texte vivant et expressif dans la langue cible.

La terminologie de 1’architecture dans le roman Notre-Dame de Paris de Victor
Hugo représente bien plus qu'une simple composante linguistique : elle incarne 1’ame
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méme de I’ceuvre, imprégnant chaque page de son essence historique et artistique.
Aux dires de Ludmila Zbant, il s’agit d” «une approche pluridimensionnelle de la
terminologie dans le roman Notre-Dame de Paris» qui nécessite une réponse concer-
nant « ’hypothése de la ressemblance ou de 1’hétérogénéité de la terminologie de
I’architecture religieuse d’une cathédrale en style gothique, décrite en francais, dans
la traduction en roumain et tout cela dans un texte littéraire marqué par une dimension
historique et symbolique forte. » [5, p.32]. C’est pour cette raison que la traduction
des termes architecturaux dans le roman représente un défi significatif pour les traduc-
teurs, car ils doivent non seulement transmettre leur signification littérale, mais aussi
capturer leur essence culturelle et historique et leur réle dans le canevas du roman.
Il va de soi que les méthodes de traduction utilisées dans ce but varient, allant de la
traduction directe a 1’explication contextuelle, en passant souvent par le maintien des
termes originaux pour préserver 1’authenticité du texte.

Dans I’'univers complexe de la traduction, que ce soit pour les textes littéraires
ou spécialisés, il existe une variété d’approches utilisées pour rendre fidélement le
sens et I’intention de I’ceuvre originale dans une autre langue. Ainsi, que ce soit pour
les textes littéraires, riches en nuances et en subtilités, ou pour les textes spécialisés,
précis et techniques, les traducteurs ont a leur disposition différents procédés et tech-
niques (I’emprunt, le calque, I’adaptation, la traduction mot a mot, 1’équivalence, la
transposition, la modulation) pour naviguer avec précision et créativité dans le proces-
sus complexe de la traduction. Chaque méthode abordée offre une perspective unique
pour capturer I’essence et le sens profond de 1I’ceuvre originale dans une nouvelle
langue, tout en préservant sa richesse et sa diversité. C’est pour cette raison que la
prise en compte des spécificités des textes spécialisés et littéraires est essentielle afin
d’assurer des traductions de qualité qui préservent 1’intégrité et I’essence des ceuvres
originales [4, p.22].

Dans la traduction de textes littéraires on recourt souvent aux méthodes de tra-
duction proposées par Jean-Paul Vinay et Jean Darbelnet. Nous avons observé les
procédés utilisés le plus souvent par le traducteur Gelu Naum dans sa version en
roumain du roman Notre-Dame de Paris écrit par Victor Hugo et nous avons analysé
les procédés qui ont contribué le mieux a la création de 1I’atmosphére médiévale et,
respectivement, a la compréhension plus profonde du roman par les lecteurs de la
culture cible.

Il est bien connu que ’architecture est étroitement liée a 1’histoire et a la culture
d’un lieu et pour cette raison I’emprunt des termes architecturaux contribue a mainte-
nir une cohérence historique et stylistique plus fine dans les textes traduits ; a compa-
rer : fr. chapelles — ro. capele : en roumain capela désigne une petite église ; c’est un
terme emprunté au latin cappella ; fr. arabesques — ro. arabescuri, en roumain ¢’est un
terme toujours emprunté au frangais et signifient un ornement propre a la décoration
arabe constitué des combinaisons de lignes et de motifs géométriques ou des com-
binaisons de motifs représentant des plantes ; fr: bas-reliefs — ro. basoreliefuri. Pour
prouver qu’il s’agit d’un emprunt au frangais nous avons consulté son étymologie et
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nous avons observé 1’évolution du terme. Le mot francais bas-reliefs est composé de
bas qui signifie jos en francais et de relief qui signifie ridicare ou iesire in relief. Le
terme décrit une technique artistique dans laquelle des figures sculptées s’¢levent 1é-
gerement en relief du fond, mais n’en sont pas complétement détachés. En roumain le
terme basoreliefuri a été emprunté directement au francais et il est adapté aux normes
de la langue roumaine.

La technique de I’amplification est utilisée pour la traduction du terme suivant :
[ des aiguilles — ro. al extremitdtilor ascutite ; en francais le mot aiguille est utilisé
pour décrire des objets pointus et fins. Dans la traduction, I’amplification a été utilisée
pour expliciter le sens dans le contexte ou les aiguilles peuvent avoir plusieurs inter-
prétations telles que : aiguilles a coudre, aiguilles d’horloge, sommets de montagne.
En raison de sa forme irrégulicre, le terme fi: dentelures a été traduit en roumain
comme dantelarii grace a la technique de 1’équivalence.

La traduction littérale des termes liés a 1’architecture peut revétir une impor-
tance significative sous plusieurs angles, notamment pour la préservation culturelle,
I’exactitude historique et la clarté de la communication. Voici quelques exemples qui
prouvent I’affirmation précédente: fi: cette tour était la fleche la plus hardie, la plus
ouvrée, la plus menuisée — ro. turla era sageata cea mai indrazneatd, cea mai lucra-
td, cea mai mestesugitd, fr. cone de dentelle — ro. con de dantela; fr. toit qui semble
couvert de pustules et de verrues - acoperis ce parea plin de bube, puroi si negi. Une
telle traduction des concepts et respectivement des termes architecturaux garantit une
communication claire et permet a éviter leurs mauvaises interprétations par les desti-
nataires. Les emprunts jouent aussi un role essentiel dans I’évolution des styles et des
techniques architecturaux. Par exemple : fi: sa poupe — ro. pupa : il s’agit d’un em-
prunt culturel issu de puppis en latin, qui signifie I’arriére d’un navire. Dans le roman
analysé ce terme désigne la vue arriére de la Cité ; fi- sa proue — ro. prova, c’est aussi
un emprunt du latin prora, qui signifie la partie avant d’un navire et dans ce contexte
il fait référence a la vue qu’offre la Cité depuis la partie avant.

En guise de conclusion : I’emprunt direct au francais (ou par le biais du latin) est
bien souvent utilisé pour la traduction de la terminologie architecturale ; la traduction
littérale, I’adaptation, 1’équivalence assurent aussi une transmission adéquate des in-
formations liées a I’architecture.
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The paper explores the essential role of communication in managing conflict within
culturally diverse teams, focusing on practical strategies for enhancing collaboration and
reducing interpersonal tension. As organizations increasingly rely on multicultural struc-
tures due to globalization and mobility, the ability to navigate cultural differences has
become a prerequisite for success. The thesis aims to provide a theoretical and empirical
foundation for identifying and applying effective communication strategies that foster un-
derstanding and cohesion in such teams.

The research is grounded in the hypothesis that conflict in multicultural environ-
ments arises not primarily from cultural differences themselves, but from the absence
of communication tools which bridge the differences. Multicultural teams often bring
together people from various cultures who share contrasting views on hierarchy, feed-
back, time perception, and emotional expression. These differences, if unmanaged,
lead to frustration, misinterpretations, and inefficiency. Conversely, communication
strategies adapted to cultural variables can prevent escalation and even transform con-
flict into productive dialogue.

The theoretical framework integrates several major models in intercultural com-
munication. Geert Hofstede’s cultural dimensions [2, p. 6-10] help decode how na-
tional cultures affect team behavior, highlighting differences in power distance, in-
dividualism versus collectivism, uncertainty avoidance, masculinity-femininity,
long-term orientation, and indulgence. Edward Hall’s theory on high-context and
low-context communication [1, p. 91-110] brings attention to how indirect or direct
styles influence interpersonal dynamics. In high-context cultures (e.g., Japan, Arab
countries), meaning is conveyed through nonverbal cues and shared understanding,
while low-context cultures (e.g., Germany, the USA) rely on clear, explicit language.
Misalignment in these expectations can lead to misunderstanding.

Further, we ground our study on Stella Ting-Toomey’s face-negotiation theory
[4, p. 71-88] clarifies how people from different cultures manage identity, dignity, and
disagreement in conflict situations. Her model emphasizes the importance of “face-
saving” behaviors and respect for others’ self-image during tension. Complement-
ing this, Helen Spencer-Oatey’s rapport management framework [3, p. 11-30] which
focuses on how interpersonal harmony can be maintained or disrupted depending on
politeness, rights, obligations, and interactional goals is taken into account too.
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The research methodology is a mixed-methods approach that combines both
qualitative and quantitative data. A structured questionnaire was created and distrib-
uted to 30 participants, all with experience in multicultural environments, primarily
from marketing, IT, education, and NGO sectors. The survey included closed ques-
tions for identifying trends and open-ended ones to capture nuanced experiences. The
diverse nature of the sample enriched the data and offered a broad view of communi-
cation dynamics in real professional settings.

The results revealed recurring issues in multicultural collaboration. Participants
reported frequent misunderstandings in task delegation, feedback interpretation, con-
flict resolution, and informal conversation. One common theme was that what might
be perceived as respectful or polite in one culture may be seen as avoidance or cold-
ness in another. For instance, avoiding eye contact or using indirect speech may show
humility in some cultures but cause confusion or distrust in others.

Among the most effective communication strategies identified were:

* Empathy and cultural sensitivity: being aware of one’s own biases and
adapting to others’ styles

e Active listening: showing genuine interest and attentiveness to reduce mis-
interpretation

e Clarity and structure: using clear, jargon-free language, especially in low-
context communication

* Non-verbal awareness: understanding how gestures, silence, and tone are
culturally coded

* Feedback management: adapting criticism to the receiver’s cultural back-
ground

Emotional intelligence also emerged as a crucial skill. The ability to regulate
emotions and understand others’ emotional cues contributes to calmer and more ef-
fective conflict management. Respondents highlighted that teams with leaders trained
in cultural intelligence experienced significantly fewer escalations.

A particularly insightful finding was the role of leadership in setting the tone
for communication. A culturally competent leader fosters inclusion, values diversity,
and encourages open conversation. These leaders do not ignore differences but make
space for them, framing diversity as an asset. They act as mediators during conflict
and adapt their communication styles based on team composition. Thus, leadership
and communication are inseparable when it comes to managing multicultural teams
effectively.

The thesis also underlines that conflict is not inherently destructive. When ap-
proached constructively, it can encourage reflection, clarify roles, and lead to personal
and team development. The emphasis should shift from avoiding conflict to handling
it with respect and strategy. In this sense, communication becomes not only a method
for resolving conflict but a tool for preventing it.

The practical implications of the study are wide-reaching. Organizations operat-
ing across borders should prioritize intercultural communication training. Conflict-
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prevention strategies, embedded into onboarding, team-building, and leadership
coaching, can significantly improve collaboration and reduce losses caused by inter-
nal tensions. Even small interventions, such as creating a glossary of culturally sensi-
tive terms or clarifying preferred feedback channels can have a major impact.

In conclusion, the given research proves that effective communication strategies
are central to the health and productivity of culturally diverse teams. Beyond cultural
awareness, what truly matters is the willingness to perform active listening, adapta-
tion, and engagement. The success of international organizations depends not only on
linguistic competence but also on emotional and cultural intelligence of each employ-
ee. Thus, the study contributes to ongoing conversations about inclusion, equity, and
cooperation in globalized environments and offers a set of tools for turning cultural
complexity into collaborative strength.
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Projet, projet didactique, projet professionnel, projet personnel, projet écono-
mique... Dans différents domaines de la vie moderne, de plus en plus d’institutions et
de spécialistes s’intéressent a la logique de projet. Et seuls ceux qui ont eu un contact
direct avec cette logique et [’ont menée a terme, comprennent que ce terme recouvre
une véritable philosophie et de riches approches.

Dans cette perspective, le present article s’attache a explorer la problématique
de la conception et de la mise en ceuvre de la pédagogie du projet dans le processus
d’enseignement et d’apprentissage du FLE. Il s’agit d’examiner dans quelle mesure
I’approche par projet en classe de langue permet non seulement de développer des
compétences pratiques chez les apprenants, mais également de susciter un engage-
ment conscient dans leur propre parcours d’apprentissage, que ce soit a I’école ou en
dehors de celle-ci.

Partant de cette problématique générale, nous nous sommes propose le but
d’analyser la mise en ceuvre de la pédagogie du projet de I’enseignement du frangais
langue étrangere a visée professionnelle et interculturelle en lien avec la perspective
actionnelle du Volume complémentaire du Cadre Européen Commun de Référence
pour les Langues, 2021 (VC CECRL). Pour atteindre ce but, nous poursuivons les
objectifs suivants :

* définir la pédagogie du projet ;

+ ¢étudier les fondements théoriques de la pédagogie du projet ;

» ¢étudier I’impact d’un projet d’orientation professionnelle internationale sur
le développement des compétences pratiques des éleéves ;

 ¢évaluer le role de la pédagogie du projet dans la formation des compétences
linguistique, (pluri/inter)culturelle et transversales chez les apprenants.

Afin d’ancrer notre démarche dans un cadre conceptuel rigoureux, nous nous
appuyons sur les travaux de chercheurs tels que CH. PUREN, J.-P. BOUTINET,
A. HOUGARDY, S. HUBERT et C. PETIT. Selon ces auteurs, « le projet est une tache
définie et réalisée en groupe qui s’inscrit dans le registre de 1’action. Il vise un résultat
concret, matérialisable et communicable, qui présente une utilité au-dela du groupe, en
lien avec son environnement extérieur. » [1 ; 3 ; 4, p. 83] Dans cette méme perspective,
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CH. PUREN et E. PERRICHON proposent une définition de la pédagogie du projet
comme « démarche collective et autonome, caractérisée par sa complexité, qui mobi-
lise des connaissances et compétences variées a travers des taches diversifiées. » [6]

Dans le méme contexte, E. PERRICHON a pu déméler les termes de la pédagogie
du projet et du projet pédagogique selon les critéres établis. Ainsi, nous constatons que
le projet pédagogique est centré sur le produit final, défini par des objectifs d’ap-
prentissage clairs, tandis que la pédagogie du projet est un processus, une méthodo-
logie d’apprentissage en elle-méme, ou le chemin compte autant que le résultat. [4,
p. 96] Ce cadre méthodologique s’inscrit pleinement dans la perspective actionnelle
du CECRL, ou « ...elle considére avant tout 1’usager et 1’apprenant d’une langue
comme des acteurs sociaux ayant a accomplir des taches... ». Ainsi, I’apprentissage
ne se limite plus a la maitrise linguistique, mais s’élargit a la résolution de problémes
concrets, a la collaboration, a la médiation culturelle et a 1’action collective. [2]

Ces considérations nous conduisent a reconnaitre que la pédagogie du projet re-
pose sur des principes fondamentaux qui garantissent sa cohérence :

L’ancrage dans la réalité : répondre a des besoins authentiques et concrets.
— L’apprentissage actif : engagement dans des taches significatives et colla-
boratives.
La motivation et I’autonomie : favoriser la prise d’initiative et I’engage-
ment.
— L’intégration des compétences linguistiques et culturelles : réception,
production, intéraction, médiation.

Pour illustrer 1’application concréte de cette démarche, 1’é¢tude de cas « Cap sur
DPavenir : de la classe a la carriére pro », un projet extracurriculaire a ouverture
internationale sur 1’orientation professionnelle pour des éléves de dixiéme classe bi-
lingue francophone de I’Institution publique Lycée théorique Gheorghe ASACHI de
Chisinau [5].

Le projet a émergé en réponse a des demandes formulées par des enseignantes de
frangais, exprimant le besoin de disposer d’un cadre structuré pour la mise en ceuvre
de projets pédagogiques auprés d’¢éléves de 10e classe, tant dans I’IP LT Gheorghe
ASACHI de Chisindu que dans un contexte éducatif international, a savoir 1’école in-
ternationale de Takoradi, Ghana. Le projet fait partie d’une liste d’activités conjointes
organisées par le Centre d’Employabilité francophone de 1’Université d’Etat de Mol-
dova (CEF USM) et le Centre d’Orientation professionnelle francophone (COPF) de
I’IP LT Gheorghe ASACHI de Chisinau. Il visait 2 accompagner les éléves dans leur
orientation professionnelle, tout en consolidant leurs compétences linguistiques en
frangais. Déployé en mode comodal (présentiel et distanciel), le projet s’articulait
autour de neuf séances, permettant aux participants de produire trois livrables : un
CV, une lettre de motivation, et une vidéo d’entretien simulé. Cette progression
a permis non seulement de développer les compétences rédactionnelles et orales des
¢léves, mais également de les initier aux attentes du monde professionnel, a travers
une démarche structurée et collaborative. Grace aux activités proposées, nous avons
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pu constater la mise en ceuvre efficace du projet en dehors des cours de FLE. Cela
nous a permis de nous rendre compte une fois de plus que les pratiques traditionnelles
laissent place a de nouvelles approches, et qu'une démarche interactive telle que la
pédagogie du projet apporte de la diversité au processus d’enseignement et d’appren-
tissage.

Ces résultats nous invitent a promouvoir I’intégration réguliére de projets concrets
a visée professionnelle, sociale ou écologique, étroitement liés aux réalités contem-
poraines, dans une logique d’apprentissage par 1I’expérience. Le renforcement des
partenariats scolaires et I’ouverture de ces projets au-dela du curriculum, sous forme
d’activités extrascolaires, constituent é¢galement une voie prometteuse pour stimuler
I’engagement des ¢léves et renforcer la cohérence des parcours éducatifs.
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Equirhythmic translation, a translation approach which allows rendering a text
in the target language so that it maintains the same rhythm, meter, and timing as the
original [6], is a complex task, especially in the context of humor. In humorous songs,
achieving both perfect rhythm and faithful translation of humor-specific devices (e.g.,
wordplay, culturally rooted jokes) requires a high degree of sense to humor and music.
As a result, translators often prioritize preserving the humor or the general message
rather than strictly matching the original rthythm.

In musical stand-up comedy, which combines spoken jokes with brief musical
interludes or humorous songs, the main goal is to evoke laughter and connect with the
audience through culturally relevant jokes [7, p. 87]. Here, Skopos theory becomes
highly relevant, since it emphasizes that translation should serve its intended purpose
above all [2, p. 2189]. Therefore, translators usually preserve the humorous effect,
prioritizing it over musical accuracy. Nevertheless, ideally, both humor and musical-
ity should be preserved because the original performance relies on the combination of
witty lyrics and rhythmic flow to engage the audience on multiple levels. This being
said, the question arises: can musical stand-up comedy translation maintain both hu-
morous effect and musical features?

Having analyzed 111 examples of musical comedy (64 of musical stand-up trans-
lations, taken from the community “AllStandUp — Becb ctengan” on the social me-
dia platform VKontakte, and 47 of equirhythmic humorous song translations, taken
from Disney movies, translators’ communities, the YouTube channel “JTltommuna Oure-
roBHa,” and song lyrics websites), the results showed a dominant method in the lat-
ter — free translation, taking up to 53% of all humorous song instances. Although it
prioritizes musicality over semantic fidelity, this method may help translators preserve
the humorous effect and wordplay through entirely rewriting lines, which is seen in
the following example.

God only knows he’s grown farther from Pa3Be moiimMyT, KaK OMHOK 71yMb, HO
home, he's no father [5] Oren oH 6ecnymmubiii [5]

The Russian translation diverges from the literal structure of the original, pre-
serving the pun on “farther” and “father.” In the original line, Eminem plays on the
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phonetic similarity to highlight emotional and physical distance of the parent. The
Russian translation does not mirror the English syntax, but it recreates the wordplay
through the opposition of “omuHOK MyTH” and “orerr oH OecITyTHBIN,” maintaining
both the semantic and poetic tension, creating a lyrical equivalent.

Explicitation procedure, that is, the explanation of implied text [1, p. 16], was
identified as the most common in the translation of musical stand-up comedy (21,8%)
due to several factors: lack of funding, tight deadlines, and subtitling as the prevalent
audiovisual translation mode. This procedure allows translators to explain the intend-

ed joke, staying faithful to the original, as presented below.

S1 BCcTpevasics ¢ 3alUTHULIEH IPAB )KUBOTHBIX,
U B onun genpb ona Oblia 3i1a,
[ToTomy uTO 5 €1 TOBAUHY,
3aBepHYTYIO B IIATY.

[MUTA? (Jlioou 3a dmuunoe Omnoutenue K
JKusomnwvim (People for the Ethical Treatment
of Animals) — amepuxanckas opeanuzayus 3a
60pb6y Hcusommuwix) [3]

I dated an animal rights activist
And one day she got really pissed
Because I was eating veal
That was wrapped in pita bread
PETA? [3]

In this extract, the humor depends on a pun involving homophones: the punchline
plays on the confusion between PETA, the animal rights organization, whose mem-
bers are against eating veal, and pita, which is unrelated to the conflict but sounds sim-
ilar. In Russian, this phonetic ambiguity is not preserved, as “[IMTA” as an acronym
does not exist. To preserve the humor, the translator leaves the phonetic resemblance
unchanged but adds an explanation of what PETA stands for, clarifying the source of
the joke for the target audience, who may not be familiar with the organization.

Based on provided examples and data, one may think that equirhythmic transla-
tion is not possible in cases of musical stand-up comedy, but that is a fallacy. There
are a few instances of free translation (which fits the thyme of the original) applied to
musical stand-up songs, an example is as follows.

You want a guy that’s sweet, a guy that’s fough ThI X0OueIIb TapHS, YTO MU U CULEH,
A feminist who likes to pay for stuff’ U nnarur 3a Te0s, Belb OH B T€0s
The kind of guy that gets along with your 61100161,
friends B nagax co Bcemu 13 TBOUX Ipy3ei
Without being attracted to any of them W nipu 3TOM BCEM BEpEH TOJIBKO TEOE
A good boy, a bad boy; a good bad boy; XOpOIIKUCT, IIOXHIII, XOPOIIUN AI0XULL,
A half good, half bad, half hoy Jlep3kuii u sxECTKUM, HO TBOU Manbiiu
Loves your brothers, sensitive but not weak and JIroOUT ceMblo, HEXKHBIH, HO HE CIAObLIL,
Is a great lover, calls your mother on the weekend [To BBIXOIHBIM 3BOHHUT TBOCH Mame
Now you might think that this guy only exists in ThI CKaXeIb 3TO BO3MOYKHO JIMIIIb
your mind TOJIBKO B MeUmax. ..
Guess what: You're right! [4, 27:38] Hy, uto x... Bc€ max[8, 0:00]

This is a textbook case of free translation, as it contains significant reformulations of
structure, creative rephrasing, rewritten punchlines to fit the target audience, and omis-
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sion to fit the rhythm and rhyme. The translator intentionally departs from literal mean-
ing and syntactic form to preserve the humorous tone and lyrical flow of the original.

As the study has shown, humorous songs succeed more in preserving both humor
and musicality (100% of preserved rhyme and 38,3% of preserved jokes in the given
corpus) precisely because translators use free translation as a flexible tool to recreate
a joke within musical constraints. Stand-up comedy, on the other hand, frequently
sacrifices musicality in favor of preserving the joke (preserved jokes frequency in the
analyzed corpus is 81,3%, while omitted rhyme frequency makes up to 93,7%), often
using explicitation or communicative translation to ensure that references are under-
stood. However, this is not a sign that preserving both is impossible; it is a reflection
of limited budget, time constraints, and low prioritization of musical fidelity in this
genre due to its unpopularity.

Translators should be supported to balance humor and musicality, moving beyond
literal approaches toward more creative strategies. They should feel free to adapt jokes
or rewrite sections to evoke laughter. The industry must value quality translation, with
performers investing in it to gain global recognition. Translator training should cover
not just language but rhyme, meter, timing, and cultural nuance. By rethinking training,
support, and recognition, musical humor can thrive across languages.
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This paper explores how friendship is conveyed linguistically and culturally in
the Russian translation of R.J. Palacio’s Wonder. The novel’s youthful dialogue, slang,
and nicknames pose specific challenges for translators who must balance accuracy
with emotional resonance. As language evolves rapidly, especially in how children
and teenagers express friendship, translation must keep pace to ensure meaningful
cross-cultural understanding.

The study analyzes Anna Krasnikova’s 2017 Russian translation, examining how
informal speech, slang, and affectionate language shape the portrayal of friendship.
Specifically, it identifies linguistic markers, compares their equivalents in Russian,
and considers how informal dialogue supports interpersonal relationships. It also re-
flects on how translation choices affect cultural tone and emotional authenticity. A
comparative textual analysis was conducted, focusing on examples of nicknames,
slang, and speech acts that illustrate the subtleties of friendship.

The translator’s role in bridging cultural differences is complex and vital for
cross-cultural communication. Translators act as cultural mediators, ensuring the
source text’s essence is conveyed accurately in the target language. Language itself is
both a connector and a barrier when mutual understanding is lacking, making transla-
tion both a bridge and a challenge. As noted: “Modern translation theory is a search
for extra-linguistic, sociocultural and psychological factors that shape its strategy and
norm.” [1, p.90]

In fiction, translation is a communicative act that crosses linguistic and cultural
boundaries, preserving meaning while adapting tone, context, and style. As noted,
“Literary translation is a very free translation, in which the accuracy of the translated
text is not so important as the impressions and feelings that such a text leaves on the
reader...” [1, p.93]. This shows how, in fiction, impact often takes priority over strict
linguistic precision.

Peter Newmark, in A Textbook of Translation [3, p. 45], outlines eight primary
methods of translation, including word-for-word, literal, faithful, semantic, adapta-
tion, free, idiomatic, and communicative translation. These methods vary in their de-
gree of fidelity to the source text and the extent to which they prioritize the target
audience’s comprehension and cultural context. They are particularly effective in pre-
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serving the emotional tone and cultural relevance of the original dialogue, ensuring
that the translated text resonates with readers in the target language.

Context is vital in literary translation, as it includes the cultural, situational, and
historical background that shapes meaning. As Mona Baker notes, context is often
mentioned but rarely explored in depth in translation studies [2, p. 321]. In fiction, it
is crucial for interpreting informal language and understanding whether a phrase is
affectionate, dismissive, playful, or ironic. Accurately translating friendship expres-
sions depends on this awareness to keep character interactions authentic.

To meet these complex demands, translators often use Vinay and Darbelnet’s
seven procedures—borrowing, calque, literal translation, transposition, modulation,
equivalence, and adaptation. This flexible framework helps tackle linguistic and cul-
tural challenges in fiction, especially when translating nuanced expressions of friend-
ship, preserving both meaning and emotional tone.

Ultimately, translating the theme of friendship in fiction requires more than the
accurate rendering of words; it demands sensitivity to emotional undercurrents, in-
terpersonal nuances, and cultural expectations. This is particularly true in literature
aimed at children and adolescents, where friendship often plays a central narrative
role. We have examined a wide range of linguistic markers used in the original English
version and their equivalents in the Russian translation. This analysis encompasses 90
examples of how friendship is linguistically expressed in R.J.Palacio’s Wonder slang,
informal speech patterns, terms of endearment and other expressions commonly used
among children and teenagers.

From the beginning of the story, we come across a great number of illustrative
examples of how friendship and closeness are expressed in Wonder by the use of
affectionate forms of address. The main character, August Pullman, has many nick-
names given by his family and friends. The most common one is: En: “Auggie.” [4,
p.20] — Ru: «4e6u.» This is the clipped form of his full name, an informal one, reflect-
ing the warm dynamic between him and the people around. The translator uses adap-
tation strategy for communicative translation, since the goal is to convey emotional
nuance, therefore, the translator chooses a Russian diminutive that sounds natural and
affectionate. Additionally, in chapter “Padawan”, his father calls him: En: “Auggie
Doggie.” [4, p.57] — Ru: «4s-Tas.» As it is said in the novel, this is a name “from an
old cartoon about a dachshund”, that they have been watching together. Therefore,
this nickname as well has an emotional connotation, besides the linguistic one. The
translator also adapted it, using a creative and culturally appropriate equivalent that
mimics the rhyme and dog reference and emphasizing playfulness and affection suit-
able for child-directed speech.

As for the slang expressions: En: “Cool beans!” [4, p.69] — Ru: «Kpyms.» is a very
common one in teenage speech. While this translation may not directly correspond to
the literal meaning of the English phrase, it successfully conveys the intended mean-
ing — enthusiastic approval — through the use of a culturally appropriate Russian slang
expression. This is an example of equivalence, which involves conceptual rather than
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lexical borrowing. The translator uses a Russian youth expression that functions in the
same pragmatic context. Newmark’s communicative method is evident here, due to
the fact that the focus is placed on the communicative effect of the phrase, ensuring
that the target reader perceives it with the same emotional connotation.

Another important aspect of translating friendship in literature is handling meta-
phors, aphorisms, idioms, and proverbs, which often carry deep cultural and emotion-
al meaning. Translators must find equivalents that preserve both the original message
and its tone, using strategies like equivalence and Newmark’s idiomatic method. For
example, Mr. Browne’s precept “No man is an island, entire of itself” [4, p.331] is
translated almost literally, as the metaphor is widely recognized and understandable
in Russian culture. In contrast, “Kind words do not cost much. Yet they accomplish
much. — Blaise Pascal.”” [4, p.311] becomes «/lobpoTa — 3TO TO, 9TO MOXKET YCIIbI-
maTh IIyXol M YBUIETE cienoi» (Mark Twain), and “When given the choice between
being right or being kind, choose kind. — Dr. Wayne W. Dyer” [4, p.311] is rendered as
«EnnucTBennas mpaBora — goopota» (Joseph Brodsky). These examples show how
carefully adapting aphorisms and maxims helps preserve the novel’s central message
of kindness and friendship for the target audience.

The analysis of friendship expressions in the English and Russian version of
Wonder highlights both the challenges and creative potential of literary translation.
Our study shows that the careful use of translation strategies is essential for conveying
the original tone, emotional depth, and cultural context. Whether through literal trans-
lation, adaptation, or equivalence, each choice influences how the theme of friendship
is perceived by the target audience.
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The given paper explores the influence of translation errors on the communica-
tive function of literary texts, using Twilight by Stephenie Meyer s as a case study. It
highlights the comparative performance of two official (OTI, OT2) and two amateur
(AT1, AT2) Russian translations in preserving narrative voice, stylistic fidelity, and
cultural resonance. The purpose of the study is to demonstrate how translation qual-
ity depends on functional relevance and stylistic coherence, as analysed through the
frameworks of Christiane Nord and Evanthia Saridaki.

The translation of literary texts demands not only linguistic accuracy but also sty-
listic intuition, cultural sensitivity, and the ability to preserve the emotional intent of the
original. This study investigates the quality of four Russian-language translations of
Stephenie Meyer’s Twilight, comparing two official versions with two widely circulated
amateur translations. Rather than assuming professional superiority, the analysis em-
ploys a functionalist framework, specifically Christiane Nord’s typology of translation
errors and Evanthia Saridaki’s revised translation error taxonomy. Both were used as a
framework to assess how each version handles tone, style and communicative purpose.

Drawing on C. Nord’s theory, a translation error is considered significant not
merely when it deviates from the source text, but when it interferes with the target
text’s ability to function effectively for its intended audience [1, p.74]. Accordingly,
errors are classified into three main categories: pragmatic errors, which represent vio-
lations of text function; linguistic errors, which are primarily grammatical or lexical
faults; and cultural errors, which are inappropriate renderings of culturally embedded
references. E. Saridaki’s model further refines this categorization by identifying sub-
types such as nonsense, misinterpretation, incorrect meaning, omission, undertransla-
tion, addition, overtranslation, barbarism, word for word translation, inappropriate
paraphrase, and false friends [2, p.28].

To test this model, the study analyses 100 parallel text excerpts from 4 Russian
translations of Twilight: OT1 (Alla Akhmerova), OT2 (Ulyana Saptsina), AT1 (Ad-
elaida Rich), and AT2 (fan group “I'me3mo”). The findings of the study are visually
represented in two comparative charts below: one illustrates the distribution of errors
according to C. Nord’s translation error typology, while the other further categorizes
these errors using E. Saridaki’s translation error taxonomy.
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C. Nord Typology Error Comparison Across Translations
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The cumulative error analysis revealed that OT1 accounted for 81 pragmatic er-
rors (46.3%), 28 linguistic errors (42.4%), and 3 cultural errors (60%), making it
the most error-prone version overall. OT2 followed with 12 pragmatic (6.9%) and 7
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linguistic errors (10.6%), while AT1 and AT2 showed significantly lower counts, 7
and 10 pragmatic errors respectively, and 6 and 4 linguistic errors, indicating better
alignment with the source’s stylistic intentions.

According to Saridaki’s taxonomy [2, p.28], OT1 alone was responsible for over
60% of total omissions (20 out of 33) and nearly 58% of all additions (30 out of 52). In
contrast, AT1 and AT2 together accounted for less than 15% of all errors across both
C. Nord’s error typology and E. Saridaki’s error taxonomy, underscoring the higher
interpretive fidelity and narrative coherence found in amateur translations. These find-
ings support the hypothesis that official status does not guarantee higher translation
quality, particularly when emotional nuance and stylistic voice are central to the text’s
effect.

A recurring issue in OT1 was the overuse of exclamation marks (/533 instead
of the original /73) and inflated dramatization of dialogue, which disrupted the in-
trospective, restrained tone of the protagonist Bella Swan. This reflects what Nord
would define as a covert error, which is primarily a stylistic decision that subtly but
significantly changes the effect of the original [2, p.73].

In contrast the amateur versions demonstrated greater sensitivity to tone and char-
acter voice. AT1 preserved Bella’s internal monologue and emotional hesitations with
attention to punctuation, syntactic rhythm, and idiomatic expression. AT1 preserved
the contradiction between the protagonist’s words and emotions through appropriate
lexical choices and sentence pacing. Such examples confirm E. Saridaki’s claim that
many translation errors reveal the translator’s interpretive stance, not just linguistic
competence [2, p.27].

The study also revealed differences in how translators handled culturally specific
metaphors. The metaphor “retriever friend,” used to describe a clingy male classmate,
was mistranslated in OT1 as «exyuu o pempusepaxy». a nonsense error. Meanwhile,
AT effectively localized the metaphor as «gepnuwiii néc» preserving both the comic
tone and implied meaning. This illustrates how cultural errors often stem from the
translator’s unfamiliarity with genre conventions or figurative language rather than
pure lexical issues [3, p.109].

Interestingly, OT2, the second official version, showed moderate improvement
over OT1, especially in lexical precision and register. However, it introduced over-
translations, exaggerated stylistic renderings that departed from the source’s subtlety.
These often resulted in pragmatic inconsistencies, adding psychological depth inexis-
tent in the original, or reinforcing emotional states unnecessarily.

From a functionalist perspective, the amateur translations proved more effective
at fulfilling the target text’s communicative role. Although less polished in terms of
formal correctness, they more often preserved narrative intent, stylistic texture, and
emotional depth. They exhibited fewer omissions and additions and generally avoided
the false formalism that characterized the earlier official version.

Overall, the findings suggest that professional status does not guarantee trans-
lation quality. Instead, the translator’s interpretive sensitivity, genre awareness, and



926 Analele stiintifice ale USM. Seria , Lucriri studentesti”. Editia 2025

understanding of narrative function play a more decisive role. As Nord emphasizes,
the most successful translation is not the one most grammatically perfect, but the one
that fulfils its purpose for the intended audience [1, p.71].

In conclusion, this study highlights the value of a comparative, function-oriented
approach to literary translation. It shows how translation choices shape character,
tone, and reader engagement, supporting a rethinking of how translations are judged.
Translators of young adult fiction must balance accuracy with stylistic and emotional
authenticity, and functionalist theory offers a practical framework for this.
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Articolul abordeaza reprezentarea tulburarilor de vorbire in filmele anglofone si tradu-
cerea acestora in limba rusa prin dublaj si voice-over. Sunt analizate strategiile utilizate
in transferul tulburarilor de vorbire, precum pdstrarea foneticd, substituirea semantica
si omisiunea. Studiul evidentiaza provocarile traducerii audiovizuale si necesitatea unei
abordari echilibrate intre fidelitatea fata de original, coerenta vizuala si perceptia publi-
cului.

Speech and language are not only tools for communication, but also indicators of
identity and cognitive ability. When disrupted, as in the case of speech and language
disorders, these systems deeply impact an individual's interaction with society. The
present article, based on the Master's Thesis entitled Representation of Speech Disor-
ders in Films, explores how such disorders are portrayed in English-language films
and how these portrayals are rendered in the Russian translations.

The theoretical part of this research lays the foundation for understanding the
complex nature of speech and language disorders, both from a medical-linguistic
perspective and within the context of human communication and cinematic repre-
sentation. The act of speaking integrates neurological, anatomical, linguistic and
psychological elements. This process requires real-time coordination of respiration,
phonation, articulation, prosody and timing, and when any component is impaired,
speech disorders ensue. These disorders range from articulation issues (such as lisp-
ing or rhotacism), to fluency disruptions (stuttering, cluttering), to motor planning
disorders (verbal apraxia) or neurological conditions (dysarthria) [1, p.246]; [2,
p.275].

Thereof, in the theoretical part, the thesis discusses aspects regarding the clas-
sification of speech disorders, dividing them into:

1) organic disorders (caused by structural or neurological damage);

2) functional disorders (with psychological or idiopathic origins);

3) developmental disorders (emerging in early childhood, often without clear
aetiology).

The work further differentiates speech disorders from language disorders — a dis-
tinction rooted in both linguistics and cognitive science. Speech disorders affect the
mechanical and acoustic aspects of spoken language, while language disorders (such
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as aphasia, developmental language disorder or pragmatic language deficits) affect the
comprehension, formulation or structure of messages. Drawing from scholars like J.
DeVito and R. E. Owens, the work highlights how language disorders reflect “deep
structure” impairments, while speech disorders affect “surface structure” [4, p.151]; [7].

Additionally, the theoretical discussion includes a sociolinguistic perspective
on how disability is constructed. Drawing on L. J. Davis’s disability studies frame-
work, this concept was viewed not just as a medical condition, but also as discursive
construct that affects the speaker’s social identity. This lens is particularly important
when studying their portrayal in cinema.

In the second part of the study, the analysis shifts towards media representation
of these disorders, with a focus on English-language films. Historically, speech disor-
ders were portrayed either comically or symbolically, reinforcing stereotypes or social
stigma. However, recent films increasingly depict characters with speech impairments
as multidimensional individuals.

A particular focus of the analysis is the correlation between male characters,
speech disorders and their emotional expression. In the past, films rarely depicted
male characters with speech disorders, creating an impression that such difficulties
were either non-existent among men or simply not worthy of representation. This
absence reinforced the ideal of the perfect male figure — fluent, confident and emotion-
ally controlled — aligned with traditional masculine stereotypes. Traditionally, such
depictions often privileged a model of hegemonic masculinity. Leading male figures
were habitually characterised by stoicism, aggression and an unwavering dominance.
In this regard, the analysis of films like Fight Club (1999), The King s Speech (2010),
Stutterer (2015), etc. revealed a gradual transformation that allowed for emotional
expression of male characters. Therefore, the practical part of this research embedded
a contrastive analysis of speech disorder representations in selected English-language
films and their Russian translations, with a focus on how such disorders are treated in
audiovisual translation (AVT) — specifically dubbing and voice-over [5].

The major goal of this analysis was to uncover how auditory impairments, espe-
cially those that are visually marked (e.g., facial tension, hesitation, lip distortion),
are preserved, adapted or omitted in translation. Given the multimodal nature of film,
speech disorders cannot be treated merely as linguistic oddities; they are audio-visual
cues that contribute to character identity, narrative function, and viewer perception.
Their translation requires a nuanced, multidimensional approach. A corpus of care-
fully selected films was analysed, each featuring characters with speech-related im-
pairments and disorders that affect speech and language. These included:

The King's Speech (2010) — stuttering as a central conflict;

Stutterer (2015) — stuttering, internalised speech anxiety;

The Theory of Everything (2014) — neurodegenerative motor speech disorder;
The Aviator (2004) — psychological disfluency and OCD;

A Beautiful Mind (2001) — disorganised speech linked to schizophrenia;

The Sixth Sense (1999) and Dead Poets Society (1989) — psychological trauma.

SNk -
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In each case, the Russian versions (whether dubbed or voiced-over) were exam-
ined in parallel with the original. The analysis revealed two major tendencies in trans-
lation strategies: preservation-oriented strategies and neutralisation strategies. The
former group aims at maintaining the character’s distinctive speech traits, even if they
challenge synchronisation or linguistic norms. For example, in The King s Speech, the
protagonist’s stammer is both audible and visually foregrounded in close-up scenes.
The Russian dub reflects this through phonetic similarity with the consequent loss of
semantic accuracy: “Fffffffffather!” - “@dpddddaken!”. While the semantic content
changed, the articulatory rhythm was preserved, maintaining lip-sync plausibility.
Strategically, the translators were placed in a dilemma: they had to sacrifice semantic
accuracy in favour of phonetic and visual alignment, prioritising the viewer’s percep-
tion of authenticity in lip movement over the literal meaning. This decision reflects a
broader challenge in dubbing speech-impaired characters, where sound and articula-
tion often outweigh lexical fidelity to preserve the illusion of natural, character-driven
speech.

In terms of the latter, the disorder is usually softened, omitted or reinterpreted to
prioritise lip-sync, fluency or viewer comfort. The application of this type of strategy
was seen in the film The Sixth Sense (1999). There, the losses come into the picture.
While the original utterance “D... downtown clinic. S...single-parent family. P...pos-
sible mood disorder” features clear stuttering on initial consonants (“d”, “s”, “p”),
which reflect trauma recall, in the Russian version, these are rendered fluently, with
only a change in intonation at the end to suggest escalating emotion: “/Jenmpanvras
raunuxa. Coin mamepu-oounouxu. Ilodospenue na ncuxuyeckoe paccmpoucmeo’.

Across the analysed cases, several key translation strategies were identified and
categorised, among which are:

1) Literal phonetic replication (e.g. reproduced stutters or lisped sounds);

2) Compensatory substitution (replacing one type of disfluency with another
that is easier to adapt);

3) Semantic substitution (modifying the wording to retain character function);

4) Lexical variation (introducing different wordings to adjust pacing);

5) Omission or reduction, especially in dubbing where time constraints or lip-
sync demands dominate.

The study concludes that the choice of translation strategy significantly influen-
ces how speech-impaired characters are perceived in the target culture. Translators are
to consider both the function and emotional weight of the speech disorder in context.
This topic remains highly relevant, particularly in light of the increasing public disco-
urse around inclusivity and disability awareness. By bridging linguistics, translation
studies and film analysis, the research contributes to the understanding of how media
can shape societal attitudes towards disability, and how translators mediate this pro-
cess across languages.
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Domestic violence (DV) is a pervasive violation of human rights, rooted in his-
torical gender inequalities. International frameworks such as the Istanbul Convention
and the UN Declaration on the Elimination of Violence Against Women define DV
broadly to include physical, sexual, psychological and economic abuse in intimate
or family relationships [8];[3]. Feminist theory emphasizes that such violence is not
incidental but systemic, a product of patriarchal power structures that normalise male
authority over women [3].

Globally, domestic violence remains alarmingly widespread. The World Health
Organization reports that 1 in 3 women worldwide have suffered intimate partner
violence [15]. In Europe, about 33% of women report having experienced physical or
sexual abuse; in Romania, the rate is slightly lower, likely due to underreporting [10].
The Republic of Moldova, for instance, reports higher figures: over 40% of women
have endured physical or sexual violence and surveys show that 73% of the Moldovan
women have faced some form of partner violence [7].

In Moldova, patriarchal norms historically framed domestic violence as a private
matter. Legal codes from the 17th century, such as Moldova’s Pravila lui Vasile Lupu
(1646), explicitly allowed husbands to “correct” their wives physically, provided they
did so without “malice” [6]. While extreme violence could result in divorce, moderate
beatings were accepted as marital discipline. This legal tolerance persisted through
the 19th century and even under communism, where the socialist ideal of gender
equality failed to address family violence, which remained a taboo topic [3].

Only in the late 20th and early 21st centuries did Romania and the Republic of
Moldova begin to recognise domestic violence as a public and legal issue. Romania
passed its first domestic violence law in 2003 and ratified the Istanbul Convention in
2016 [11]. Moldova followed with Law 45/2007 on preventing and combating do-
mestic violence, strengthened further after the ratification of the Istanbul Convention
in 2021 [12]; [14]. These legal frameworks introduced protection orders, emergency
restraining measures and the criminalisation of marital rape.

However, legal change alone has not eliminated cultural attitudes that tolerate
abuse. In both countries, underreporting remains widespread. Many victims still per-
ceive domestic violence as a private or shameful issue, preventing them from seeking
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help [9]. Public awareness campaigns, such as the UN’s 16 Days of Activism, have
helped to shift this mindset, but societal change remains incomplete [13].

The Romanian literature has long reflected and questioned the social norms that
sustain domestic violence. Three canonical novels — Slavici’s Moara cu noroc and
Rebreanu’s lon and Ciuleandra — portray domestic violence as a product of rural pa-
triarchy and male dominance.

In Moara cu noroc, Ghita, the innkeeper, places his wife Ana in morally and
physically dangerous situations to secure his financial success. Ana becomes a pawn
in Ghitd’s dealings with violent men, particularly Licd and ultimately suffers sexual
and emotional abuse [1]. Her voice is marginalised throughout the narrative, reflecting
the silencing of women in traditional rural families. Slavici’s work thus exposes the
systemic vulnerability of women who are trapped in patriarchal bargains.

Rebreanu’s Jon presents an even starker depiction of domestic violence. The pro-
tagonist, lon, marries Ana not for love but to acquire her family’s land. Once wed, lon
subjects Ana to repeated psychological and physical abuse. Ana, isolated and power-
less, eventually commits suicide, underscoring the fatal consequences of unchecked
patriarchal violence [1]. In /on, female suffering is normalised within the social fabric
of early 20th-century rural Romania, where women were expected to endure abuse
silently.

Ciuleandra, set among the urban elite, shows that domestic violence transcends
social class. Puiu Faranga, driven by obsessive jealousy, ultimately murders his wife
Madalina in a fit of rage. The novel illustrates how male possessiveness and entitle-
ment can escalate into lethal violence, regardless of the perpetrator’s social standing
[1]. Rebreanu critiques the psychological dynamics of control and ownership that
underlie domestic abuse.

These literary works, while products of their time, challenge readers to confront
the realities of domestic violence. Through narrative empathy, they expose the cul-
tural norms that perpetuate abuse and depict the silent suffering of women. Literature
thus serves as both a mirror and a critic of its society [5].

Translating these works into English introduces additional challenges. The first
English translation of Moara cu noroc, The Lucky Mill (1919), softened the harsh-
ness of the original through archaic and polite language, diminishing the emotional
rawness of Ana’s suffering [1]. Such domestication risks reducing the impact of the
story’s critique of patriarchy. Translators must balance fidelity to the original’s cul-
tural context with accessibility for target-language readers.

Ethically, translators face the challenge of representing violence without either
sanitizing it or sensationalizing it [2]. They must preserve the victims’ silences and
suffering without adding interpretive commentary that distorts the author’s intent. For
example, translators might be tempted to give Ana a stronger narrative voice in Eng-
lish, but doing so could misrepresent her historical and social reality. Instead, transla-
tors should allow her silence to speak volumes, reflecting the oppressive environment
that shaped her fate.
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Translation also involves navigating cultural references. Concepts like dowry
(zestre), patriarchal authority and rural honour codes have no exact equivalents in
English. Translators must decide whether to retain Romanian terms (foreignization)
or replace them with approximate English terms (domestication) [4]. Both approaches
carry interpretive risks: over-domestication may erase cultural specificity, while over-
foreignization may alienate readers.

Literature and its translation have the power to raise awareness about domestic
violence across cultural borders. By presenting intimate portrayals of abuse, these
works foster empathy and understanding. Their translation into English allows read-
ers outside Romania and the Republic of Moldova to engage with the cultural roots of
domestic violence and to recognize its universal patterns. In doing so, they contribute
to the global discourse on gender-based violence.

Moreover, such translations are useful educational tools in literature, gender
studies and translation studies programmes. They spark critical discussions about the
historical tolerance of domestic violence and the evolving ethical responsibilities of
literary translation. They also highlight the importance of trauma-informed translation
practices, which aim to preserve the emotional and ideological weight of the source
texts [2].

In conclusion, Romanian literature and its English translations illustrate how
domestic violence has been both reflected and contested in cultural narratives.
These texts demonstrate that domestic violence is not a private misfortune but a
systemic social problem, rooted in historical and cultural patterns of power and
control. Literature exposes these patterns, while translation extends their critique
to new cultural audiences. Together, they foster a transnational conversation about
violence, empathy, and justice. As the thesis concludes, raising awareness through
literature and translation remains a vital part of the global struggle against domestic
violence [5].
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Prezentul articol analizeaza modul in care sunt reprezentate personajele feminine in
povestile engleze si ruse, pundnd accent pe constructia rolurilor de gen prin intermediul
naratiunii, simbolismului cultural, functiilor narative si procesului de traducere. Studiul
evidentiaza diferentele dintre cele doud traditii narative si subliniazda importanta povestilor
in reflectarea identitatii feminine, a valorilor culturale, a stereotipurilor sociale si a modu-
lui in care acestea modeleaza perceptiile despre femeie in discursul contemporan.

Fairy tales are an integral part of cultural heritage. As one of the earliest forms of
storytelling, they shape perceptions of femininity and masculinity and reflect social
models of behaviour and gender roles. The representation of women in fairy tales
provides valuable insight into how societies conceptualise female ideals, expectations
and cultural norms.

This article explores how female characters are portrayed in the Russian and
English fairy tales, based on a corpus of twelve stories (seven Russian and five Eng-
lish) and their translations. It investigates the construction of femininity, the degree
of empowerment or disesmpowerment of female figures and the influence of cultural
frameworks and translation on these portrayals.

Research in gender and folklore demonstrates that fairy tales play a significant
role in transmitting social norms from an early age. Both Russian and English tales
encode gender roles differently. Russian heroines such as Vasilisa the Beautiful are
praised for obedience and wisdom, while English heroines are valued for beauty and
diligence [6, p. 127; 4, p. 35]. In contrast, male characters are consistently portrayed
as bold and decisive [9, p. 120]. As many scholars note, fairy tales often reinforce a
binary vision: men act while women endure [2, p. 122].

Passive female roles dominate many tales, particularly in traditional plots. In
Morozko or Little Havroshechka, compliant heroines are rewarded with marriage,
whereas assertive or disobedient women face punishment [6, p. 113; 120]. English
fairy tales such as Snow White and Sleeping Beauty similarly promote patience and
silence, where male figures ultimately determine the outcome [3, p. 3; 2, p. 23].
Female agency is frequently transferred to magical helpers. Despite this, both tradi-
tions offer alternative women portrayals. In Russian traditions, characters like Marya
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Morevna and Sineglazka demonstrate bravery and initiative [6, p. 300; 5, p. 186].
English tales also include clever and brave heroines, such as Molly Whuppie and
Mary from The Dauntless Girl, who outwit male adversaries [4, p. 80; 1, p. 182].
Though their power is often mediated by external forces, these heroines challenge
traditional expectations.

Russian fairy tales develop a more structured typology of female roles rooted in
mythopoetic thinking. D. A. Redikultseva connects characters to spatial and function-
al positions — from obedient daughters to otherworldly forest figures like Baba Yaga
[8, p. 217]. Women are less often described through physical appearance; instead,
names and virtues shape their narrative identity. Age plays a symbolic role, with fe-
male figures classified as children, maidens or old women. Baba Yaga embodies this
symbolism as an otherworldly and contradictory figure. According to V. Y. Propp, she
is both an obstacle and a guide [7, p. 36]. Her hut in the forest and snake-related imag-
ery suggest death, rebirth and tradition of initiation, linking her to deeper archetypes
of female power [10, p. 87-90].

By contrast, English fairy tales often idealise female characters. Heroines are
usually unnamed and defined by their beauty — golden hair, blue eyes, white skin — as
in Rapunzel or Sleeping Beauty [3, p. 108-117]. Symbolic items like glass slippers
or musical talents reinforce femininity, yet these gifts are given, not earned [3, p. 14;
109]. However, some fairy tales introduce nuanced portrayals. In The Three Heads
of the Well, the kind and persistent stepdaughter is rewarded, offering a more ethical
vision of womanhood [4, p. 138]. Although marriage remains the final goal, these
characters gain it through wit, courage or emotional intelligence.

Translation significantly impacts how these portrayals are rendered. Russian
translations of English tales often intensify moral framing, adding evaluative markers
absent in the original. In The Old Witch, for instance, the English text presents the two
sisters neutrally, while the Russian translation defines one as “good” and the other as
“evil”. Endings are frequently romanticised in translation, shifting focus from female
autonomy to societal reward. Such alterations reshape the reader’s perception of fe-
male identity and reinforce traditional values and stereotypes.

A comparative analysis of character traits — beauty, naivety, assertiveness and
heroism — confirms cultural divergence. Each female character was evaluated on a
scale from 0 to 4, where 0 indicated complete absence and 4 signified a dominant
trait.

This scoring revealed cultural divergence: for instance, Marya Morevna scores
higher in assertiveness in Russian, while English heroines tend to score higher in
beauty and naivety. Russian tales favour symbolic action and independence, whereas
English fairy tales emphasise restraint and idealised roles. Translators, as cultural me-
diators, change women portrayals according to the target audience tradition.
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Figure 1. Average Characteristic Scores in the Russian and English Fairy Tales
(Balaniuc Oxana).

In conclusion, Russian and English fairy tales offer distinct visions of woman-
hood. Russian narratives tend to present female characters as active, symbolic and
multifaceted, often rooted in myth and traditions, while English fairy tales favour
more idealised and passive heroines. Translation plays a crucial role in shaping these
portrayals, either reinforcing or altering the original gender dynamics. Ultimately,
fairy tales remain powerful instruments of cultural transmission, rendering the ideals,
fears, aspirations and stereotypes associated with femininity in different societies.
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Acest articol abordeaza problema dificultatilor lingvistice si culturale cu care se con-
frunta traducatorii atunci cand lucreaza cu jocurile de cuvinte in textele literare. Pe baza
exemplelor din serialul Discworld, este ilustrat modul in care functioneaza diferite tipuri
de jocuri de cuvinte in limba engleza si modalitatea redarii acestora in limba rusd.

Translating puns is recognized as one of the most difficult tasks in translation.
It involves reproducing its effect, which depends on timing, word choice, and the
reader’s expectations. Linguistic features such as ambiguity, sound similarity and dif-
ferent word formation often make direct translation impossible. These challenges are
complicated by cultural differences, which affect how humour is perceived and how
meaning is constructed.

L. One barrier is the difference in linguistic structure between English and Rus-
sian. English favours short, monosyllabic roots and has relatively simple morphology,
whereas Russian is characterized by longer, multisyllabic words with complex struc-
ture. This structural contrast means the two languages offer different opportunities
for puns. V. Komissarov notes that puns “based on the external similarity of phrases,
different in meaning, are entirely based on intralinguistic relations that exist among
the words of a source language, which in most cases are absent in the system of target
language” [6, p.113].

For example, English often builds puns using words that sound the same or are
spelled the same. Words like “knight” and “night” are spelled differently but sound
exactly the same. A joke like “Why was King Arthur’s army too tired to fight? Be-
cause it had too many sleepless knights” works based on this principle. In Russian,
the word for “knight” is «pweiyaps» and for “night” it is «#ous», and they sound com-
pletely different. So, the pun cannot be repeated [S5]. This shows how differences in
how words sound in each language can make some puns untranslatable.

English grammar is more flexible because it does not use many endings to show
how words function in a sentence. This allows one word to play more than one role,
which often creates ambiguities that can be used for puns. Russian grammar is more
exact. It marks case and number clearly, so each word’s role is obvious. Because of
this, the same kind of ambiguity is harder to create.
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For example, the pun “I wondered why the baseball was getting bigger. Then it
hit me” relies on the double meaning of the verb “hit.” In English, “hit” can mean both
“to strike” and “to suddenly realise”. In Russian, these meanings would be expressed
by different words, so the pun would not work the same way. This difference shows
how grammar can affect the possibilities for puns in a language.

I1. Beyond structural issues, there are semantic barriers to translating puns be-
tween English and Russian. Languages divide meaning in different ways. A word
in English may have several connotations, but no single word in Russian may cover
them all. E. Nida points out that each language has its own network of meanings, cul-
ture and experience [4, p.12].

English words often develop several meanings over time. This can happen
through metaphor, borrowing, or just long use in different situations. A short word
like “pitch”’ can mean many things. It can refer to a sound in music, a throw in sports,
or a sales offer. These meanings are completely different, but English uses the same
word for all of them. According to X. Chen the writer could easily make a pun using
just this one word, for example, “taking a pitch at the pitch meeting” [2, p.102]. In
Russian, this would be hard to translate. Each meaning has its own word. For musical
pitch, it would be «ton», for a throw, «6pocok», and for a sales pitch, «mmpezerramms»
or «ipemnoxenuey [S] Since these are all separate words in Russian, the joke cannot
be recreated in the same way. The English pun works because one word covers many
meanings, while Russian splits them up.

As P. Newmark pointed out, there are several kinds of ambiguity that can appear
in language. These include ambiguity at the level of words, grammar, reference |3,
p.134]. A pun often works because it combines two or more of these at the same time.
In English, a sentence can be unclear both in the meaning of individual words and in
the way the whole phrase is structured. But when translating into Russian, such ambi-
guity is harder to keep. As a result, one possible meaning is selected and the rest are
lost. And with them, the pun disappears.

For example, the pun, “The poor elevator attendant was always going down”. The
pun appears because “going down” can mean both physically descending and emo-
tionally feeling low. In Russian, you cannot use one phrase to cover all these meanings
at once. Expressions like «uomu eénus» or «onycxamucsy refer only to physical move-
ment and do not carry the same double meaning [5]. Because of this, the translator
must choose which meaning to keep. The other one is lost.

I11. Besides the language distinctions, the different cultural backgrounds are
also big barriers to English pun's translation. Culture is a big concept covering many
aspects such as history, literature, art, and religion.

D. Delabastita outlines several principles that influence the chances of success-
fully translating puns, depending on the relationship between the languages [1, p.223].

First, he notes that when a pun is phonetic, the chances of finding a suitable
equivalent in the target language are higher when the two languages are historically
related. Since English and Russian belong to different language families, the likeli-
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hood of finding phonetic equivalents is generally low, making the translation of ho-
mophones particularly challenging.

Second, when a pun is polysemic, the chances of finding an equivalent are not
strongly influenced by the historical relationship between the languages. This sug-
gests that translating Pratchett’s homonyms from English into Russian relies more on
semantic overlap than on shared linguistic roots.

Third, when the pun is syntactic or morphological, the chances of finding an
equivalent are higher when the source and target languages are typologically related.
English and Russian differ significantly in their grammatical structures, including
word order and inflection systems, which complicates the translation of puns based on
syntax or morphology.

In conclusion, a pun is more than just a joke. It combines sound, meaning, gram-
mar, and sometimes cultural background, all in one short phrase. English and Russian
often differ in all these areas. Words may not sound alike, grammar may be strict, and
cultural references may not match. Because of this, it is rarely possible to keep both
the form of the pun and its double meaning in translation.
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Lucrarea are ca scop explorarea strategiei limbajului dublu utilizat de politicieni, si
profund incorporata in discursul politic. O atentie distinctd este acordata specificului tra-
ducerii discursului politic din limba engleza in limba rusa, precum si metodelor si tehnici-
lor de traducere aplicate, din moment ce actorii politici tind sa camufleze ideea mesajelor
expuse, folosind diferite metode de imbogatire a stilului.

There is no single, generally accepted definition of the term “strategy” in lin-
guistics. In this context, we understand it as a planned combination of speech actions
aimed at achieving a certain communicative goal.

O.N. Parshina argues that a politician’s choice of strategies and tactics depends
on several factors, including the overall communicative goal, the specifics of the situ-
ation, and the speaker’s individual linguistic identity. Based on this, she proposes a
classification of strategies and corresponding tactics used in political discourse. The
first group includes persuasion strategies, which involve campaign tactics such as
appealing to the public and making promises, as well as argumentative tactics like
using examples, comparisons, future-oriented references, and reasoned judgments.
The second group focuses on strategies for maintaining power, such as creating an
emotional connection with the audience through unity, emotional appeal, and align-
ing with shared values, or using information and interpretation strategies that involve
acknowledging issues, highlighting positive aspects, explaining and commenting, re-
framing problems, and offering solutions. The third group relates to power struggle
strategies, including self-defense through criticism and justification, manipulative
strategies using subtle influence and offensive tactics like accusations or personal at-
tacks aimed at discrediting opponents. Finally, the self-presentation strategy includes
tactics of contrast, solidarity, and identification, all aimed at shaping the speaker’s
image in the eyes of the audience [4, p.43].

Among the diversity of strategies used in political discourse, some are more overt
and structured, whereas others operate at a more subtle, indirect level. It is noteworthy
that not all strategies and tactics are aimed at outright persuasion, some are intended to
obscure, soften or shift meaning altogether. Given its intentional and often manipula-
tive nature, political discourse frequently operates through ambiguous, euphemistic,
or ideologically charged language—what William Lutz famously termed “double-
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speak”. This linguistic phenomenon is not accidental but rather an inalienable part of
political language, aimed at shaping perception and shaping public opinion without
openly stating controversial truths [3, p.70]. Therefore, understanding the nature, ty-
pology and functions of political discourse is of a high importance for decoding the
mechanisms of doublespeak and its implications across cultures.

It is in this context that the concept of doublespeak becomes particularly relevant,
functioning as an intricate way to influence perception without explicitly stating it. In
the following, we are going to consider the strategy of doublespeak in a more detail,
since this study is primarily focused on the handling doublespeak in the political dis-
course. We will examine interpretations of the definition, the historical background
of the term, and the main classifications proposed by linguists, in particular William
Lutz, who contributed most to the investigation of doublespeak phenomenon. Further-
more, doublespeak can involve deliberate ambiguity or even a complete reversal of
meaning, ultimately masking the real nature of the truth [3, p.13].

We now proceed to the classification of this strategy/tactic. In his influential work,
Doublespeak, William D. Lutz offers a comprehensive framework for understanding
the various forms of deceptive or misleading language commonly used in public and/
or political discourse. He distinguishes four different types of doublespeak: euphe-
mism, jargon, gobbledygook (bureaucratese), and inflated language. Through these
categories, Lutz provides a critical lens for identifying and analyzing how language
can be used not to communicate clearly, but to manipulate public perception. Further
each type will be examined more closely [3, p.16].

To begin with, according to Merriam-Webster, a euphemism involves “the sub-
stitution of an agreeable or inoffensive expression for one that may offend or suggest
something unpleasant” [1]. When selecting such expressions, speakers and writers
often tailor their language to suit their audience and communicative intent, meaning
that the significance of a euphemism is largely shaped by its cultural and situational
context. Euphemisms have long been employed to address delicate or controversial
subjects in a more tactful manner, thereby maintaining decorum and sensitivity — for
instance, using “passed away” instead of “died,” or “go to the restroom” avoiding to
say “defecate”. This tactful use of language is particularly common in governmental
or diplomatic environments, where the wrong vocabulary can influence interactions
with opponents and may strain diplomatic affairs.

According to Gibson and Lutz, doublespeak occurs when language is used to
exaggerate the significance of everyday things, giving a sense of grandeur or com-
plexity to matters that are otherwise ordinary or simple. This type of language ma-
nipulates perception by elevating the unremarkable and masking straightforward
realities under an illusion of importance. A specific form of this is inflated lan-
guage, sometimes referred to as puffery, where exaggerated terms are used to make
something seem more impressive than it actually is. Employed to gain admiration or
approval, inflated language appears frequently in advertising and marketing, where
companies aim to influence public perception [2, p.7]. As a rule, such language
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tends to be filled with dramatic claims that may stretch the truth or present it in a
misleading way.

Gibson and Lutz provide concrete examples of this phenomenon, especially with-
in official or military contexts. For instance, when the Pentagon refers to an initial mil-
itary strike as a “preemptive counterattack”, or labels a retreat as a “tactical redeploy-
ment”, it is reshaping reality through euphemism. Likewise, describing an ambush
of U.S. forces as “engaging the enemy on all sides” distorts the actual scenario. In
the commercial world, calling a black-and-white television a “non-multicolor capable
device” is another example of how inflated language can be used to mask limitations
by dressing them up in technical jargon [2, p.142].

Thus, we can say the language of political discourse is far from accidental. It
serves not only to express ideas but also to influence, persuade, and often redirect
attention. Metaphors and metonymies help simplify complex issues or shift focus,
while pronouns and voice choices reveal how much responsibility a speaker is willing
to take. All these features come into play to create a certain image, structure the mes-
sage, and shape the way it is received by the audience. Recognizing these linguistic
peculiarities helps us better understand the strategies behind political communication
and the intentions hidden between the lines.
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Desi exista numeroase ghiduri si materiale de cercetare privind dificultatile de tradu-
cere in general, pand in prezent s-a acordat putind atentie dificultatilor de traducere a
locutiunilor verbale. Asadar prezentul articol este bazat pe studiul locutiunilor verbale din
perspective atdt lingvistice cat si de traducere.

The primary objective of any translation is to establish a stable relationship be-
tween the elements of the source text and its translation, or target text. This process
corresponds to achieving an equivalent effect, in other words, to producing the same
effect or one as close as possible to that obtained by the source text.

English phrasal verbs have both semantic and structural features that make their
translation into other languages a difficult task. A significant challenge encountered
during the process of translating phrasal verbs into Russian is their non-compositional
nature. It is evident that the comprehensive significance of a phrasal verb cannot be
precisely derived by merely analysing its constituent elements, namely the base verb
and its accompanying particle (which may be a preposition or an adverb). Instead,
phrasal verbs frequently function as semantic units whose meanings are idiomatic
and context-dependent, often diverging from the literal interpretations of their com-
ponents. This poses a unique challenge for translators attempting to render such con-
structions in a language like Russian, which employs a notably different syntactic and
morphological approach to verbal expression [1].

In the English language, the combination of a verb with a preposition or an ad-
verb gives way to a phrasal construction, which is capable of conveying a broad range
of abstract, figurative, or idiomatic meanings. However, in Russian, similar meanings
are more typically conveyed through single, often morphologically complex, verbs.
These Russian verbs incorporate semantically rich prefixes that are capable of ex-
pressing a variety of nuances related to aspect, direction, or result. These functions
are often performed by the adverbial or prepositional components in English phrasal
verbs. Furthermore, the author underscores the pivotal role of phrasal verbs in natural
language use. He asserts that insufficient comprehension of these constructions often
results in miscommunication among non-native speakers. This lack of familiarity, he
claims, tends to discourage learners from employing phrasal verbs altogether, leading
to stilted or overly formal language. Additionally, 1. Yatskovich contends that such
avoidance frequently produces unnecessarily verbose paraphrasing. While phrasal
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verbs are especially common in spoken discourse and informal writing, he empha-
sizes that they also appear regularly in more formal written registers, underscoring
their broader relevance across genres [1].

It is common knowledge that in order to provide an adequate translation, the
translator must be able to sense nuances in the semantics of both the source-language
and target-language texts. English phrasal verbs (e.g. give up, break in, fall out) are of
great interest in this respect because they possess quite a number of semantic, gram-
matical and stylistic peculiarities, which sometimes makes their accurate translation
into Russian difficult. In theory, phrasal verbs are generally considered to be idiom-
atic combinations of a verb and an adverbial particle. The exact status of the latter is
still being debated, scholars being divided on whether it is an adverb, prepositional
adverb, postpositional prefix, special part of speech, etc. [1].

In general, the primary function of phrasal verbs is to facilitate conceptual cate-
gorisation of reality in the speaker’s mind. In contrast to ordinary verbs, which denote
actions or states, phrasal verbs specify their spatial, temporal, or other characteristics.
The ability to describe actions or states in greater detail, with greater emotional im-
pact, is determined by the adverbial components of phrasal verbs. The combination of
these elements results in verbs of broader meaning undergoing a regular and system-
atic multiplication of their semantic functions [2].

Adverbial particles may impart additional meanings to the base verb, as in the
case of the durative verb “sit” which merges with the particle “down” to form the
terminative phrasal verb “sit down”. Alternatively, they may introduce lexical modi-
fications to the fundamental semantics of the verb, as in the case of the adverbial
particle “up” which modifies the verb “go” to form the phrasal verb “go up ”. In the
majority of cases, adverbial elements indicate the general spatial direction of the ac-
tion or convey its qualitative or quantitative characteristics. These include beginning
(set out), duration (bum along), completion (think out), intensity (hurry up), and so
on [3, p.574].

The distinctive characteristics of English phrasal verbs — particularly their no-
table degree of semantic flexibility and idiomatic complexity — inevitably result in a
significant influence on the process of their translation into the Russian language. This
is especially evident when one takes into consideration the structural and functional
disparities between the two linguistic systems. In contrast to English, Russian pos-
sesses a highly developed and nuanced system of verbal prefixes, which often serve
to convey meanings, and functions that in English are typically expressed through
phrasal constructions involving verbs and adverbial particles.

Considering the idiomatic and frequently polysemous nature of English phras-
al verbs, translators must engage in a nuanced interpretative process. This process
involves examining the adverbial particle’s function within the overall meaning, in
relation to its syntactic function and its interaction with the verb. In this context,
Russian prefixes function not only as grammatical markers but also as semantically
marked elements capable of expressing a range of concepts including directionality,
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aspect, intensity, result, and even emotional colouring of an action. It is evident that
the process of translating English phrasal verbs into Russian requires a high degree
of semantic awareness. This is due to the fact that it involves the identification of the
closest possible equivalent in Russian that retains the meaning, tone, and function of
the original expression.

The translation of literature is fundamentally distinct from other categories. This
is because the principal tenet of literary translation is the preponderance of the poetic
communicative function. In addition to the act of conveying information to the reader,
literary translation also serves an aesthetic function. The artistic image created in a
literary work, whether of a character or of nature, will undoubtedly have an impact
on the reader.
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Articolul dat este un studiu al controverselor structuri din lumea desenelor animate,
analiza si sistematizarea provocarilor de traducere, utilizate in dublarea desenelor anima-
te din engleza in rusd. lar rezultatele cercetarii au relevat cele mai frecvente dificultati in
traducerea acestor unitdti lingvistice si modalitatile depasirii acestora.

Cinema has become an integral part of modern culture without which it is dif-
ficult to imagine everyday life. Its role in entertainment, education and cultural ex-
change cannot be overemphasised.

Among the various forms of cinema, cartoons occupy a special place due to their
universal appeal and ability to reach audiences of all ages. Cartoons are not just enter-
tainment for children. They often include national folklore, mythology, customs and
traditional narratives, making them a unique means of transmitting cultural heritage.
For example, Russian animation is often based on Slavic fairy tales and moral themes.
The worldwide popularity of cartoons was largely made possible by audiovisual trans-
lation and especially dubbing. Dubbing is not just a form of entertainment, but an
important cultural phenomenon. Moreover, it functions as a crucial mechanism for
overcoming linguistic and cultural barriers. To better understand what dubbing is, it
is necessary to examine its characteristic features, specifically the technical process,
which represents a multi-component system.

The dubbing process starts with the preparation of the script, which is the basis
for all further work.

There are three main steps in the preparation of a dubbing script: translation,
adaptation and loop segmentation 1, p.52].

The first stage of work with the audiovisual content script is conducted by the trans-
lator, who is responsible for directly translating the original text into the target language.
The translator focuses on the lexical and grammatical reproduction of the dialogues, en-
suring fidelity to the source text, while also performing a word-for-word translation with
notes and possible alternatives for each phrase to account for linguistic differences. The
translator’s work is limited. Thus, the translation at this stage is not the final product — it
is only a part of the process that requires further refinement [2, p.92].

Humour is one of the most challenging aspects of translation, as it often relies
on wordplay, cultural references, or a specific speech style. A simple word-for-word
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replacement does not always preserve the comedic effect, thus illustrating the neces-
sity for transcreation to adapt jokes and in a way that makes them understandable and
funny in the target language. For example, if the original joke is based on a pun that
cannot be translated literally, the adaptor creates a new pun or joke that produces a
similar effect.

In song translation, transcreation allows the text to be creatively adapted in a way
that perfectly aligns with the melody, rhyme, and rhythm, while preserving its artistic
value. This often requires altering words or phrases to maintain the flow and musical-
ity of the song in the target language, making sure the translated lyrics resonate with
the audience just as strongly as the original did.

It is also worth to mention that in dubbing, untranslated lexical units can pose a
challenge, as they may not have direct equivalents in the target language. These units
often rely on specific cultural or linguistic nuances that make them difficult to trans-
late. According to Mona Baker, “non-equivalence at word level means that the target
language has no direct equivalent for a word which occurs in the source language” [3,
p.421]. This non-equivalence often leads to the need for creative adaptation in dubbing.

An important second step in working with a script for dubbed content is ad-
aptation. At this stage, the translator’s role is not decisive, as the primary goal of
adaptation is to match the translated text with the visual footage and the actors’ vocal
articulation. This requires modifying the dialogue so that it aligns with the characters’
lip movements, while also maintaining the rhythm of speech and the duration of each
line.

When the translation fails to convey the emotional nuance, cultural features, and
stylistic expressiveness of the original, transcreation is applied.

Transcreation is a creative adaptation of a text in which the translator preserves
the meaning, style, and intent of the original, but at the same time may significantly
change the form, vocabulary, and cultural elements to make the text more natural for
the target audience. Also, F. Chaume defines transcreation as “a form of enhanced
localisation that encompasses the adaptation of non-linguistic codes to the supposed
likes of the target audience”, for example, the musical code of audiovisual content [4,
p. 34]. Transcreation focuses on conveying meaning rather than providing a literal
translation.

When the adaptation is complete, the third stage begins — loop segmentation.
This process occurs before the dubbing version is recorded and consists of dividing
the character’s lines into loops that are convenient for recording. The duration of these
segments is 5-10 seconds, which end with natural pauses in speech. Each loop is as-
signed a unique code (number), which is used in the script and sound recording. This
segmentation ensures that the actors can perform in manageable chunks, allowing for
smoother recording and better synchronisation with the visuals. After that, a cue sheet
is created — a reference document that includes the timecodes for the beginning and
end of each line, the original text, the adapted translation, and instructions for actors
and the director regarding intonation, pauses, and synchronisation with the characters’
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lip movements. This document serves as a critical guide to ensure consistency and
precision during the recording process [5, p.61].

Once the script is ready for recording, the selection of dubbing actors takes place.
The main criterion here is the match between the actor’s voice and the character’s
image, habits, physiological traits, and personality. In some cases, the original char-
acter’s accent and timbre also are considered in the process of a voice selection to
help preserve the original character’s intent. The choice of voice is crucial for how the
audience perceives the character, as a well-chosen voice can make the character more
emotionally engaging and believable, ensuring a lasting impression. Moreover, it is
important that the voice actor can express the same emotional depth as the original
performer.

The recording itself does not affect the translation, unless the actors make chang-
es to the text to better synchronise with the characters on screen. The result is the final
dubbing version, which is now fully ready for integration into the film and its future
release. After approval, the dubbing is integrated into the film, and the project is pre-
pared for international distribution that allow the film to reach audiences worldwide
with its localized version.
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Humour is a powerful tool of communication, but one of the most challenging to trans-
late. Its universal appeal, combined with strong local specificity, poses significant chal-
lenges in audiovisual translation (AVT), where constraints like time, space, and multi-
modality further complicate its transfer across cultures. This article presents a summary
of the diploma paper, which has the primary aim of investigating the key challenges in
translating humour, specifically puns, in AVT, and evaluating the effectiveness of transla-
tion strategies used to convey such humour from English into Russian within the context of
the TV series “The Simpsons”.

The dramatic changes of the 21st century, along with the expansion of global
streaming platforms, have accelerated the advancement of Translation Studies (TS),
with Audiovisual Translation (AVT) becoming an increasingly central focus. In sim-
ple terms, as Frederick Chaume explains, AVT is the translation of multimodal texts
that convey information through both acoustic and visual channels simultaneously
[1, p. 23]. Within this field, humour is considered one of the most arduous challenges
for translators, as it is deeply rooted in specific cultural and linguistic contexts [2, p.
11]. As demonstrated by research, the concept of humour is notoriously difficult to
define; however, it can be broadly understood as that which causes amusement and
laughter [6, p. 147].

The research focuses on a specific and prevalent form of verbal humour, a par-
ticular type of wordplay: the pun. Based on Dirk Delabastita’s studies, puns present a
form of wordplay that exploits the multiplicity of meanings (polysemy) and phonetic
similarities (homophony) in language to create a humorous effect. [3, p. 161]. Their
translation is challenging because the linguistic mechanisms underpinning them - such
as homophony (words that sound the same), homography (words spelled the same),
polysemy (a word with multiple meanings), and paronymy (words similar in sound
or spelling) - rarely have direct equivalents in another language [5, pp. 164-167]. In
addition to these types, there is one more form of wordplay that appears in several
instances in the analysed corpus: portmanteau, which refers to a single coined word
that “packs two meanings into one” [4, p. 143].
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“The Simpsons” is particularly challenging to translate not only because of its
layered satire and constant wordplay, but also due to the extensive use of specific
American cultural references that often lack a one-to-one equivalent in Russian, and
allusions to popular songs, catchphrases, famous speeches (i.e. “the frame”), that form
the basis for its intertextual wordplay.

The analysis of the corpus of a total of 102 examples reveals the various strat-
egies employed by translators when faced with these two categories of humour
— linguistic and cultural. In many cases, puns were sacrificed for clarity, resulting
in their complete omission (PUN — ZERO), as in the example below, where the
pun is omitted and replaced with a generic comment about Homer’s poor spelling
instead:

Table 1
“The Simpsons”, SO6E17, “Homer vs. Patty and Selma”, 11:49
Original Pun Russian Translation
Selma: “Come on, Homer. You can’t Cenbma: «/lasaii ['omep. Teoe npasonu-
spell obsequious without 1.0.U” canue 8ce20d Xpomano»

Notably, the most common technique was to replace the original pun with a non-
punning phrase that preserved only one of the intended meanings (PUN — NON-
PUN):

Table 2
“The Simpsons”, SO5E14, “Lisa vs. Malibu Stacy”, 12:57

Original Pun Russian Translation

Montgomery Burns: [Shirtless, as Smith- | Muctep bephc: «...Tbl sospems mens
ers’s screen saver] “Hello, Smithers. BKIOUUILY
You’re quite good at turning me on.”

The Russian translation uses modulation, which shifts focus to the literal mean-
ing of turning on the screen, omitting the sexual innuendo.

However, there are also plenty of examples of successful translations that demon-
strate a high degree of creativity. Effective strategies included adaptation, where a pun
was replaced with a different but functionally equivalent joke in the target language
(PUN — PUN):

Table 3
“The Simpsons”, SOSE09, “The Last Temptation of Homer”, 09:43

Original Pun Russian Translation

Homer: “T’ll just push the button for the |Tomep: «S HakMy Ha KHOTIKY Jiuguuxa...
stimulator, I mean elevator.” TO €CTh Upma.
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Instead of a literal translation, the translator creates a new, equivalent pun using a
Russian pair of similarly starting words (zughuux/augpm), preserving both the humor-
ous effect and the structure of the original pun.

Compensation was also used, with the humour recreated through other devices
like rhymes or the creation of neologisms (PUN — RELATED RHETORICAL
DEVICE):

Table 4
“The Simpsons”, S22E13, “The Blue and the Gray”, 15:30

Original Pun Russian Translation

Patty and Selma: “Your hair committed |Cenbma u IIatTH: «TBOM BosIOCHI COBEp-
blueicide.” IIVITH CUHEYOUTICINEBO.>

The translation of cultural references was inconsistent; while some were retained
or explained, many were generalized or omitted, leading to a loss of the show’s satiri-
cal depth.

Table 5
“The Simpsons”, SO4E15, “I Love Lisa”, 19:00
Original Line Russian Translation
Bart: “Hasta la vista, Abey.” baprt: «Acma na eucmal

In this example, the Russian translation preserves the “Terminator” catchphrase
but omits the pun on “Abey,” Abraham Lincoln’s nickname, thus losing the layered
humour that mixes pop culture with cultural-political reference.

Overall, the Russian version of “The Simpsons” reflects a flexible but inconsis-
tent approach. Hereby, this analysis confirms that translating humour, especially the
linguistically and culturally rich puns in “The Simpsons,” is one of the greatest chal-
lenges in AVT.

In the end, the results of the study successfully confirm the hypothesis that suc-
cessfully rendering complex and multilayered humour requires not only deep linguis-
tic and cultural knowledge of both the source and target languages but also a creative
instinct and a well-developed sense of humour from the translator.
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The problem of the quality of audio-visual translation (AVT) and especially of
translating humour remains present as of today. The existing studies on the ques-
tion of humour adaptation in audio-visual material are far from being exhaustive.
Moreover, not many translators share their experience in AVT, the difficulties they
encountered and the solutions they found. The lack of research and discussion on the
topic increases the chances of an unsuccessful translator’s choice, resulting in a loss
of humour — an event that is incompatible with a comedy’s success. In this context,
scholars emphasize the need for research on possibilities and limitations of applica-
tion of translation techniques in the process of television comedy dubbing [6, p. 250].

The purpose of the study was to analyse what translation techniques were chosen
to convey the humorous effect in the adaptation of an American comedy series. Con-
sidering that certain television shows are known worldwide and others were hopeless-
ly forgotten, we suggested that some translation techniques are more suitable for the
adaptation of humour in the dubbing of comedy. The object of our study was humour
and its translation in an audio-visual text. As the research material, one of the most
successful American television comedies “Desperate Housewives” (seasons 1-3) and
its Russian dubbing by the company “Nevafilm” were chosen.

The paper’s main objectives were: to familiarise with the concept of humour; to
define a translation technique; to identify types of humour in the series; to identify
translation techniques that were applied in its Russian dubbing; to determine whether
the intended humorous effect was preserved or not; to summarize which techniques
are potentially more useful in rendering humour in audiovisual texts. The follow-
ing methods were used: contextual analysis, stylistic analysis, comparative analysis,
translation analysis, continuous sampling method, and descriptive statistical analysis.

Despite the fact that the earliest humour and laughter studies can be traced back
to the ancient times, the question of defining humour remains unresolved. M. Minsky
notices that the reason of such complex nature of humour is hidden in the absence
of limitations that would frame the concept and make it domain-specific [3, p. 13].
In the field of audio-visual translation (AVT), humour is subdivided into verbal and
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non-verbal, that is created with background sounds, music, and the visual aspect of
an audiovisual text [1, p. 433]. Whether a translator is working within dubbing, sub-
titling or other AVT mode, s/he can always implement changes only on the level of
the text. For this reason, in the framework of this article, the terms “verbal humour”
and “humour” are interchangeable and defined, according to V. Raskin, as follows:
humour, which is produced by means of language or text [46]. According to M. Dynel,
verbal humour, in its turn, is divided into the following two categories: canned jokes,
which represent a combination of a narrative and a punch, revealed at the end [2, pp.
1284-1285]; and conversational humour, that is the interaction of language units in
a non-humorous context that creates comic effect [2, p. 1286]. Unlike canned jokes,
conversational humour is non-intentional and unique in its form.

Translator’s choices involve applying various translation solutions. Translation
techniques constitute a subgroup of these and represent “micro methods for operation-
alising a general or globalising translation strategy” [5, p. 49] applied on the level of
words, collocations, clauses etc. Classifications of translation techniques can be more
general (e.g., the ones by M. Baker or A. Pym) and more specific (e.g., D. Chiaro, D.
Delabastita, P. Zabalbeascoa focus on humour in AVT). For our research, we ampli-
fied the main classification of translation techniques by J.-P. Vinay and J. Darblenet
with solutions that were suggested by A. Pym and the technique of paraphrase, as it
was frequently mentioned by other scholars.

A corpus of 135 SL-TL humorous pairs (or 270 examples in total) from the series
was analysed. Humour categories were identified according to M. Dynel’s taxonomy.
The most frequent ones were retort (34), pun (17), and putdown (16). In general,
various forms of conversational humour (133) prevailed over canned jokes (2). It
was established that humour in the series serves as a marker of relationships between
characters. For example, teasing and banter occur only between friends or good ac-
quaintances, witticisms are mostly used to state one’s position without initiating an
open disagreement, and putdowns occur when there are tensions between characters.

As a result of translation analysis, we established that the most used solutions
were paraphrase (43), literal translation (28), and adaptation (17). The overall pre-
dominance of oblique translation techniques (104) over literal ones (31) indicates
the importance of a natural-sounding dialogue for the preservation of the humorous
effect. The techniques of addition, omission and resegmentation are notable as well:
they were applied in 48 examples. Even though, in most cases, they do not directly
contribute to the translation of humour, they help preserve the naturalness of the dia-
logue as well.

Such distribution between oblique and literal translation techniques is present in
cases of specific translation difficulties as well. For example, out of 135 instances,
26 represent the category of language-based humour, that is puns (17), lexemes or
phrasemes (7), and riddles (2). The application of literal translation techniques (8)
was observed in cases of universally shared humour (e.g., - But you kissed other girls
before that, right? - Sure, but most of them were 12... As was I [SO3E03, 00:13:05-
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00:13:18] (SL). - Ho mu1 sce yenosancs c opyeumu degyukamu? - Bepro, Ho um 6110
12... Kak u mne (TL)) or when TL grammar norms allowed for their application (e.g.,
- I didnt say that! - But if you had, Susan or booze? - A little of both, so “Booze-an.”
[SO3E06, 00:32:17-00:33:02] (SL). - A max ne cosopuna. - Hy naono, no, eciu vl
cxaszana, amo owina ovt Crozan unu cnupmuoe? - M s, u ono, max umo “Cnupm-iozan”
(TL)). In other cases, oblique translation techniques (18) were applied, with adaptation
(8) being the most frequent one (e.g., the following conversation is about the number
of people that interlocutors had dated before: - You know my number. It's only fair. Is
it more than three? - Nine. - Please, tell me you were answering in German [S03E03,
00:13:46-00:14:08] (SL). - Ter mooice 3uaeusv moro yugpy. Imo 6wi10 6v1 cnpagednu-
60. Ona bonvue mpéx? - /lesame. - Tol, kax suono, omeemuna, komopwiit uac? (TL)).

In cases of culture-related humour (26), a clear priority is given to oblique trans-
lation techniques as well (22). The choice of a technique depends on the importance
of a cultural reference in a given instance. If it plays a secondary role in the creation
of the humorous effect, it can be rendered by means of generalisation (e.g., - Its a
business meeting. - It’s a frat party. -Regional manager, corporate manager, head
of sales. - Margarita, cigar, sombrero [SOIE03, 00:13:10-00:13:17] (SL). - Omo Oe-
nosas ecmpeua. - Imo npocmo neanka. (TL). The fact of having a “frat party” is
not the main component of the instance). On the contrary, a reference that is cen-
tral to a joke needs to be understood and can be rendered by means of adaptation
(e.g., - It'’s a fabulous location... - Right, from here I can see a bail bondsman and an
adult bookshop. - What do you expect in your price range? Tara? [S03E09, 00:18:50-
00:19:04] (SL). - Ilompsicarowe pacnonoscei... - Mmenno. Omciooa sudern 1ombapo
U KHUICHBLU Maeasum OJIsl 83pOCabIX. - A ueeo ebl xomume no maxou yerne? Taoauc-
Maxan? (TL)).

However, the use of oblique translation techniques does not always guarantee
successful translation. We identified the following reasons for humour loss: breaking
the structure of a SL/TL set phrase (e.g., - Well, it was nice talking to you, dr. Van de
Kamp. - Please, you're dating my wife. Call me Rex [SOIEII, 00:24:48-00:24.:52]
(SL) - Honpasnstimecy, doxmop Ban de Kamn. - Bpocw! Hoéwb ¢ moeti sicenotl — 306u
mens Pexc (TL). In the TL, paraphrase violated the structure of a set phrase “‘uomu na
csudanue’), ignoring semantic nuances (e.g., - Do you think it will be hard to replace
that screen? - That depends. If you nail it in yourself, you might want to wear gloves.
Or pants. Pants wouldn t hurt [SOIE03, 00:28:23-00:28:43] (SL) - /[ymaews, 6yoem
mpyoHo noyunums? - Hy, cmomps kax. Eciu camomy, HyscHbl nepuamku... U benve,
oenve He nomexa (TL). The English idiom “it doesn’t hurt to do something” means
that one benefits from doing it, whereas saying that something is “He momexa” implies
that something does not pose a problem). In some cases, grammar mistakes negatively
influenced the perception of humour as well.

On the grounds of the data received within the research, we would like to provide
the following recommendations for AVT translators: paying attention to set phrases,
semantic nuances of the SL and the TL; exercising one’s skills not only in the foreign
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language, but also in the mother tongue; remembering that even though oblique trans-
lation techniques generally produce good results in the dubbing format, their use does
not guarantee correctness. Lastly, more thorough research on the relation between
characters and their preferred types of jokes could help establish common speech pat-
terns and suggest exact translation solutions that could be used in these cases.

The practical value of the study consists in a new way of approaching translation
of audio-visual humour and, more precisely, humour in the genre of comedy. The in-
formation from the practical part of the paper can be used by translators, who work in
the field of audio-visual translation. Students, who want to broaden their knowledge,
may familiarise with the theoretical part of the paper. Scholars and critics may use the
information in the paper for their further research.
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Expunerea zilnica la un flux informational constant, contribuie in mod selectiv,
la Tmbogatirea culturii generale, la aprofundarea educatiei si la structurarea unor per-
spective relevante pentru evolutia noastra personald si profesionala. Pe de o parte,
mass-media isi indeplineste functia educativa, oferind cetétenilor acces la informatie,
stimuland analiza critica si facilitaind formarea unor opinii fundamentate si echili-
brate. Pe de alta parte, aceasta reprezinta si o platforma de promovare a invatarii
continue. Ideea precum ca unele informatii din presa contureaza cultura generala este
confirmata si de catre definitia functiei educative propuse de catre UNESCO, care
presupune colectarea si difuzarea informatiilor necesare formarii culturii generale a
indivizilor [2, p.110-111].

Presa contemporana isi exercitd functiile fundamentale: de informare, de soci-
alizare, educare si divertisment — prin intermediul diverselor produse mediatice, in-
diferent de canalul de difuzare: presa scrisd, radio, televiziune sau platforme online.
Fiecare mijloc de informare si produs media contribuie, intr-o masura mai mare sau
mai mica, la Indeplinirea acestor misiuni, in functie de specificul sursei si de modali-
tatea de prezentare a continutului. Contributia mass-mediei la educarea si dezvoltarea
comunitatilor era raspandita inca in anii 1960, chiar daca in prezent unii autori sustin ca
aceasta ,,si-a cedat locul unei reflectii asupra inegalitatii de acces la informatie si comu-
nicare, care intareste alte inegalitati n crestere in tarile in curs de dezvoltare” [1, p. 67].

La nivel national, jurnalismul educativ, de asemenea, are un aport in informarea,
formarea si mobilizarea publicului cu privire la oportunitatile si provocarile sistemu-
lui de invitimant. In Republica Moldova, mai multe institutii media si jurnalisti au
reusit sa implementeze modele de bune practici prin intermediul reportajelor, intervi-
urilor si campaniilor care aduc educatia ca subiect principal pe agenda publica.

In contextul celor mentionate, presa din Republica Moldova influenteazi opinia
publica, inclusiv in domeniul educatiei si al oportunitatilor, chiar daca nu o face con-
stant sau nu-i dedicd o categorie speciald acestui domeniu. De exemplu, portalul de
stiri pentru tineri, diez.md, are doua rubrici dedicate educatiei si oportunitatilor in care
reflecta zilnic subiecte de interes despre sistemul educational din Republica Moldo-
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va, ofera informatii despre cele mai actuale burse, stagii profesionale, schimburi de
experienta pentru tinerii din Republica Moldova. Tot aici putem mentiona interviurile
lunare cu tineri olimpici, campioni, beneficiari ai burselor internationale. Ei sunt cei
care inspird cititorii #diez si le ofera doza de cunoastere, noutate si exclusivitate.

Portalul de stiri pentru tineri, diez.md se distinge inclusiv printr-un proiect unic
pe piata mediatica din Republica Moldova, prin intermediul caruia Incearcd lunar sa
educe publicul prin prisma interviurilor despre experientele tinerilor moldoveni care
au beneficiat de o oportunitate fie acasa, fie in strainatate. Aceste interviuri sporesc
imaginea tinerilor despre orizontul oportunitatilor care exista pentru ei, determinad im-
plicarea civicd, dezvoltarea personald, academica si, totodata, demonstreaza ca jur-
nalismul educativ si cel care valorificd oportunitatile este o forma care meritd sa fie
explorata.

Principalul mesaj pe care il transmit aceste materiale se concentreaza pe ideea
ca oportunitatile si accesul la educatie sunt disponibile tuturor tinerilor, indiferent
de locul in care s-ar afla si cd acestia pot transforma radical perspectiva lor asupra
educatiei, carierei si lumii. In primul rAnd, materialele subliniaza importanta initiativei
personale. Protagonistii interviurilor au cautat activ programe de burse, au depus efor-
turi si au invatat s profite de sansa obtinuta. in al doilea rand, interviurile evidentiaza
valoarea schimburilor interculturale. Fiecare experientd — de la viata intr-un colegiu
comunitar american pand la explorarea tehnologiei japoneze sau a sistemului econo-
mic european — a extins orizonturile tinerilor, le-a dezvoltat flexibilitatea si le-a oferit
retele de networking. In al treilea rand, subiectele interviurilor servesc ca modele de
inspiratie. Ele arata cd succesul nu este exclusiv pentru cei din marile orase, ci poate
fi atins prin perseverenta si deschidere. Materialele nu doar informeaza despre burse,
ci si incurajeaza o schimbare de mentalitate: sd depasim barierele psihologice, sa fim
curiosi si sa credem 1n potentialul propriu. Aceste povestiri sunt, in esentd, o invitatie
la actiune pentru viitorii candidati.

Interviurile sunt destinate exclusiv tinerilor, cu precadere celor interesati de
educatia si dezvoltarea personala. Interviurile corespund publicului-tinta al portalului
diez, fiindca materialele jurnalistice ale acestei institutii se adreseaza In mare parte ti-
nerilor din Republica Moldova. Articolele demonstreaza in mod convingator ca jurna-
lismul despre educatie si oportunitati poate contribui la formarea unei generatii bazate
pe valori sandtoase. Prin abordarea lor echilibratda — combindnd informatii practice
cu povesti de viatd autentice — ele indeplinesc mai multe functii esentiale pentru dez-
voltarea tinerilor. Ele evidentiaza meritocratia, perseverenta si deschiderea mentala —
valori cheie pentru o societate sdnatoasa. Materialele combat narativa ,,nu am sanse”
prin dovezi concrete. Ele arata ca barierele lingvistice/culturale pot fi depasite, iar
oportunitatile sunt accesibile chiar si pentru cei din mediile mai putin privilegiate.
Jurnalismul de acest tip nu se limiteaza la a anunta burse — el antreneaza gandirea
strategica prin intermediul sfaturilor practice, care transforma cititorul dintr-un pasiv
spectator, intr-un candidat pregatit, care Tnvata tinerii sa vada dificultatile ca pe niste
etape, nu obstacole.
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Jurnalismul despre educatie ramane a fi o nisa care inca necesita explorare si
atentia mass-mediei. Prin prisma materialelor jurnalistice despre educatie, vom reusit
sd construim o societate democraticd, bazata pe gandire critica, dezvoltare si implica-
re. Deseori, presa nationala este concentratd pe domeniul social sau politic, ceea ce a
devenit o saturatie, iar publicul este In cdutare de materiale din care ar putea ramane
cu o judecatd de valoare sau in urma caruia si-ar putea formula propriile concluzii.

Intr-o societate in tranzitie, precum cea a Republicii Moldova, presa are datoria
nu doar sa reflecte realitatea, ci si sa contribuie activ la schimbarea ei prin educatie,
responsabilitate si inspiratie. Consideram ca recuperarea dimensiunii educationale
pentru o societate integra tine inclusiv de responsabilitatea presei. Institutiile media
care isi vor asuma aceasta misiune vor castiga nu doar Increderea publicului tanar, ci
si un rol esential in dezvoltarea unei societati democratice si reziliente.

Referinte:

* Articole din reviste:
1. O’BRIEN, R. 1980. Mass media, education and the transmission of values. In: Revista
Prospects: Quarterly Review of Education. An. 1980, nr. 10. pp. 67.
* Carti si publicatii monografice:
2. STEPANOV, G. Bazele jurnalismului. Chisinau: CEP USM. 2018, 194 p.
Recomandat

Mariana TACU, dy., conf. univ.



JURNALISM SI STIINTE ALE COMUNICARII 131

PRINCIPII SI TEHNICI DE ADAPTARE A
CONTINUTURILOR INFORMATIVE:
STIRI EXPLICATE PE INTELESUL COPIILOR

Cristina SIRBU;
studenta, anul III, Facultatea de Jurnalism si Stiinte ale Comunicirii, USM

CZU: 070:659.3-053.2 E-mail :j221sirbucristina@gmail.com

Publicul institutiilor media este alcatuit nu doar de adulti, dar si de copii.
Conventia ONU cu privire la drepturile copilului, adoptatd in 1989, stipuleaza ca se
considera copil ,,orice fiintd umana sub varsta de 18 ani, exceptand cazurile n care
legea aplicabila copilului stabileste limita majoratului sub aceasta varsta” [4]. Astfel,
continuturile informative destinate copiilor, precum emisiunile, buletinele de stiri si
materialele educative, formeazi un segment distinct al productiei jurnalistice. In acest
sens, jurnalismul pentru copii presupune nu doar adaptarea limbajului, ci si o respon-
sabilitate crescuta in selectia si prezentarea informatiilor.

In prezent, in Republica Moldova, copiii reprezintd aproximativ 21% din totalul
populatiei [6]. Desi nu acceseaza in mod direct sursele de informare, acestia sunt
frecvent expusi indirect la continuturi mediatice. Acest fenomen are loc, de exemplu,
atunci cand parintii sau bunicii urmaresc programe de televiziune ori asculta radio-
ul, dar si atunci cand copiii navigheaza pe internet fara supraveghere. Auzind stiri
negative, pe care copilul nu le intelege in majoritatea cazurilor, din cauza limbajului
complicat, incepe sa se sperie. Stirile pentru copii reprezintda o forma distinctd de
jurnalism ce presupune un proces de adaptare si explicare a informatiilor pe intelesul
copiilor. Pe baza sondajului realizat in cadrul acestei lucrari [7] si in urma analizei ras-
punsurilor oferite de copii la Intrebarea ,,Ce este o stire?”, a fost formulata o definitie
adaptata nivelului lor de intelegere: ,,Stirea este o informatie noua si importanta, care
ne povesteste despre ce se intampla in lume”.

In cercetarea sa, Mariana Batog mentioneazi ideea psihologului roman Diana
Stanculeanu ce afirma ,,expunerea la surse mediatice majore a copiilor cu reflectarea
diverselor evenimente sociale stresante, crize sociale, situatii de violentd, dezastre,
calamitati, epidemii, catastrofe, actiuni militare si alte evenimente adverse, trezesc la
copii stari de stres acut, anxietate, iritabilitate, insomnie, agitatie, comportamente de
agatare tipice copiilor ce trec prin situatii de stres, care se observa mai putin la copii
ce nu sunt supusi zilnic expunerii mediatice majore” [1, p. 435].

Analizand site-ul de stiri pentru si despre copiii parintisipitici.ro, am gasit o stire
publicata la data de 16 ianuarie 2025 cu titlul ,,Care este vdrsta la care copiii se pot
uita la stiri, potrivit specialistilor”. Articolul subliniaza ideea ca parintii ar trebui sa
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tina cont de varsta emotionald a copilului si de comportamentul acestuia. ,,De obicei,
copiii sub 8 ani nu sunt pregatiti sd proceseze informatii complexe sau imagini vio-
lente. Ei pot interpreta gresit stirile, ceea ce le poate provoca anxietate sau teama” [2].
Potrivit stirii publicate, specialistii subliniaza importanta adaptarii consumului de stiri
la etapa de dezvoltare a copilului, recomandand introducerea treptata a acestui tip de
continut Tncepand cu varsta de aproximativ opt-zece ani. ,,Copiii sunt definiti ca grup
tinta pentru stiri atunci cand ating varsta de aproximativ opt ani. Pe baza perspective-
lor din psihologia dezvoltarii, copiii de aceastd varsta sunt din ce in ce mai capabili sa
distinga intre fantezie si realitate” [3].

Singura platformd multimedia din Republica Moldova care creeaza stiri radiofo-
nice pentru copii este Zuper.md. In perioada septembrie 2024 - ianuarie 2025, pe site-
ul Zuper.md dar si la Radio Moldova au fost difuzate 20 buletine de stiri realizate de
autoarea tezei n colaborare cu editorul Grigore Cojocaru [5]. Din cele 20 de buletine
de stiri, am analizat 10, ceea ce mi-a permis sa identific urmatoarele tehnici si principii
in redactarea stirilor pentru copii:

1. Principiul crearii de imagini vizuale:

» Tehnica comparatiilor: Pentru a face un concept mai usor de inteles, cream
imagini vizuale simple. De exemplu, notiunea de ,,Guvern” poate fi explicata
astfel: ,,Guvernul este ca un copac cu multe ramuri, iar fiecare ramura este un
minister” [5]. Apoi, pentru ca functiile ministerelor sa fie clare, se fac asoci-
eri cu elemente cunoscute copilului: Ministerul Sanatatii se ocupa de spitale,
Ministerul Educatiei - de scoli, si asa mai departe.

2. Principiul explicarii 1n lant:

o Tehnica formularii intrebarilor succesive: Explicarea termenilor sau
notiunilor complexe printr-o serie de intrebari, de exemplu, ,,Ce este un vac-
cin? De ce avem nevoie de acesta? De ce este important?”” Aceste intrebari
ajutd copilul sa inteleaga pas cu pas subiectul.

3. Principiul structurii cauza-efect-solutie

» Fiecare stire trebuie sa aibd o structurd clara: problema (cauza), impactul
acesteia (efectul) si o posibild solutie. De exemplu, in cazul unei epidemii,
dupa descrierea cazurilor de imbolnavire, trebuie prezentate masurile pre-
ventive.

4. Principiul promovarii unei prezentdri pozitive a realitatii

» Tehnica evitarii panicii: Chiar si atunci cand sunt abordate subiecte serioase
sau periculoase, stirile trebuie sa fie prezentate intr-o maniera pozitiva si fara
drama. Accentul este pus pe comportamente de protectie, nu pe inducerea
fricii.

« Tehnica focalizarii pe solutii: in loc de a detalia pericolele, sunt promovate
solutiile si comportamentele care ajuta la prevenirea acestora.

5. Principiul structurarii informatiei de la general la detaliu

* Prezentarea informatiei principale chiar de la inceput, urmata de explicatii

care dezvolta si clarifica subiectul.
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O tehnica pentru ,,impachetarea” stirilor negative este transformarea acestora in

povesti, folosind metafore din lumea animalelor sau elemente de joc. De exemplu,
lupul poate fi prezentat ca un politist, leul - rege, iar iepurele poate avea o altd functie.
Acest tip de codificare nu doar ca protejeaza, dar si educd, stimuland dezvoltarea em-
patiei, creativitatii si capacitatii de interpretare a realitatii. Fiecare poveste trebuie sa
aiba in spate o problema, un punct culminant si o solutie.
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Odata cu dezvoltarea tehnologiei informatiilor si comunicatiilor, omenirea a intrat
intr-o noua era — era digitald. Aceasta a eliminat complet barierele traditionale impuse
de spatiu si timp, influentdnd puternic cursul lucrurilor. Astfel, incepand cu anii "80
ai secolului trecut, s-a schimbat modul in care oamenii comunica si interactioneaza
cu lumea din jur, modul in care acestia invatd, lucreaza, se distreaza si chiar modul
in care se informeaza. Respectiv, in ultimii ani, unul dintre cele mai populare ele-
mente ale sistemului mass-media a ajuns sa fie presa online, aparuta ,,ca o alterna-
tiva a presei tipdrite si audiovizuale traditionale” [Stepanov 2018, p. 28]. Aceasta
include institutiile media in format digital si variantele online ale institutiilor media
traditionale, desfasurandu-se prin intermediul unei noi platforme — internetul.

In lucrarea ,,Manualul de jurnalism online global”, se subliniaza ideea ca jurnalis-
mul online se refera la continutul informativ produs, distribuit si consumat prin inter-
mediul internetului. Potrivit autoarelor cartii, acesta integreaza elemente multimedia,
permite interactivitatea si este in continud evolutie datorita inovatiilor tehnologice.
In acelasi timp, Mark Deuze, in lucrarea sa ,,Modelarea primei generatii de institutii
media de stiri pe World Wide Web”, afirma ca ,,jurnalismul online este al patrulea tip
de jurnalism, care se deosebeste prin caracteristicile sale fata de tipurile traditionale
de jurnalism”. [Deuze 2001].In ceea ce priveste functiile jurnalismului online, acestea
nu difera de cele ale presei traditionale, dar se realizeaza, uneori, prin modalitati mai
complexe. De exemplu, cercetatoarea Georgeta Stepanov, in lucrarea sa ,,Bazele jur-
nalismului”, reliefeaza cinci functii ale mass-media: de informare, de interpretare (de
persuasiune, de motivatie), de socializare, de educatie sau de culturalizare si de diver-
tisment. Asadar, chiar daca functiile si obiectivele rdman aceleasi, caracteristicile nu
sunt neaparat identice. Jurnalismul online are mai multe particularitati specifice care il
diferentiaza de presa traditionald. Acestea tin atat de suportul digital pe care opereaza
(interactivitatea, viteza de actualizare), cat si de noul comportament al publicului,
obisnuit sd acceseze informatii in timp real, in formate vizuale.

Cateva dintre avantajele mediului online au fost mentionate de cétre cercetdtoa-
rea Laura Tugarev, in articolul sau ,,Reportajul in mediul online”. Potrivit autoarei,
este vorba despre: materiale atractive si creative realizate cu ajutorul elementelor mul-
timedia, care capteaza atentia; impact rapid si direct, care permite unui numar mare
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de oameni sa vizualizeze materialul Intr-un timp scurt; multiple optiuni de aranjare a
paginii, care ofera flexibilitate in structura prezentarii. De asemenea, in online exista
posibilitatea de a personaliza formatarea textului (culoarea, tipul, stilul si marimea
fontului), iar materialele pot fi distribuite pe mai multe pagini, in grupuri, ceea ce le
permite si ajunga in noi ,habitate”. In plus, arhivarea articolelor si utilizarea cuvin-
telor-cheie sau hashtag-urilor faciliteaza gasirea rapida a acestora, iar linkurile active
permit redirectionarea catre alte surse relevante, imbogatind experienta utilizatorului
[Tugarev 2020, p. 115].

Sub influenta mediului digital, si jurnalismul cultural a fost supus unui proces
complex de adaptare, 1n care limitele genurilor clasice sunt tot mai frecvent depasite.
Aceste schimbari sunt reflectate atat in formatul materialelor, cat si in continutul lor,
care acum poate include videoclipuri, interviuri interactive si analize, toate combina-
te. De exemplu, un interviu cu un artist poate include nu doar intrebari si raspunsuri
scrise, ci si fragmente video ale creatiilor acestuia sau chiar o discutie mai ampla
despre contextul cultural al lucrarii sale.

In general, jurnalismul cultural, numit si ,,art jurnalism” in literatura de speciali-
tate, a fost analizat de mai multi cercetatori si jurnalisti din intreaga lume, inclusiv de
citre Ioana Baldea Constantinescu. In articolul siu ,,Dincolo de portocali spre jurna-
lismul cultural”, jurnalista sustine ca art jurnalismul ,,este o zond mica si vizitatd de un
public mai putin numeros, dar exclusivist, care are asteptdri importante”. Potrivit ei,
acesta atrage in masura in care este facut cu amprenta personald a fiecaruia si cu multa
responsabilitate, iar frumusetea sa consta 1n libertatea pe care o ofera, in posibilitatea
reporterilor de a se concentra pe acele aspecte care 1i pasioneaza cu adevarat.

Pe de alta parte, in lucrarea ,,Art jurnalismul in presa din Republica Moldova”,
jurnalismul cultural este definit drept ,,produs rezultat din convergenta fenomenului
mediatic cu cel cultural, care reflectd, analizeaza si interpreteaza realitatea din dome-
niul culturii si transmite maselor valori, practici si experiente culturale. Identitatea
lui rezida in caracteristicile, rolurile si functiile pe care le realizeaza, in mijloacele de
exprimare a continuturilor si in formele de expresie ale materialelor pe care le pune
in circuitul informational” [Stepanov si Tugarev 2019, p. 5]. Altfel zis, art jurnalis-
mul combina mass-media si cultura pentru a transmite valori si experiente culturale
publicului larg.

In presa online din Republica Moldova, temele culturale sunt frecvent negli-
jate, fiind inlocuite de stiri din domeniul social, politic sau economic. Majoritatea
institutiilor media Tn format digital acordd spatiu limitat subiectelor culturale, pre-
ferand teme care atrag trafic rapid si vizibilitate sporita. Deseori, e vorba de scanda-
luri, evenimente politice sau crize sociale. Astfel, reportajele, dar si celelalte tipuri de
materiale jurnalistice despre literaturd, artd, muzica sau patrimoniu cultural sunt rare.
Aceastd tendinta se explicd, in parte, prin resursele limitate de care dispun redactiile si
prin perceptia ca publicul larg este mai putin interesat de continuturi culturale.

Exista, totusi, cateva institutii media Tn format digital care publica sistematic di-
verse materiale despre culturd. Una dintre ele este #diez, fondata in 2013 cu scopul
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,,de a Tmbunatati viata de zi cu zi a tinerilor cu un semiton”. Jurnalistii #diez acorda
atentie evenimentelor culturale contemporane, artei alternative, noilor creatii muzi-
cale si literare, obiectivelor turistice din tara si din afara si diferitelor subiecte inova-
toare. Special pentru acestea, pe site-ul #diez exista si o rubrica speciala —,,Cultura”.
Printre exemplele de articole reprezentative publicate in rubrica respectiva se numara
interviuri cu artisti locali (muzicieni, actori, regizori, producatori, pictori, scriitori,
poeti etc.), reportaje despre spectacole de teatru, expozitii de artd contemporana, fes-
tivaluri de film si lansari de carte. De asemenea, sunt evidentiate povesti inspirationale
despre tineri care transforma spatiul cultural prin proiecte independente sau colaborari
cu institutii de cultura.

CULTURA

(foto) Moldova participa la cel mai A fost lansat un concurs pentru ,Tu, iarba, tot ai mama?"” Programul
mare festival de design din Romania... alegerea numelui Vinului Spumant c... activitatilor din cadrul Festivalului...
Culturé 3 orein urma Advertorial 11 orefn urmé Evenimente 1ziin urma

In concluzie, mass-media are un rol esential in procesul de culturalizare a pu-
blicului, contribuind la formarea gustului estetic, la transmiterea valorilor identitare
si la stimularea spiritului critic. Iar In contextul mediului digital, acest rol capata o
dimensiune extinsa si mult mai dinamica. Motivul este simplu: mediul digital nu doar
ca ofera acces la o varietate mai mare de continuturi culturale, dar permite si prezen-
tarea acestora intr-un mod mult mai atractiv si interactiv. In acest context, jurnalistii
care activeaza in mediul digital ar trebui sa acorde o importanta sporita jurnalismului
cultural autentic, valoros si bine documentat, in detrimentul materialelor superficiale,
axate doar pe senzationalism sau pe castigul de trafic imediat.
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Aceastd lucrare investigheazd integrarea inteligentei artificiale (Al) 1n strate-
giile de publicitate si promovare, in contextul transformarilor digitale rapide si al
necesitatii companiilor de a dezvolta metode mai eficiente si mai relevante pentru a
comunica cu publicul. Tema este actuala atat pe plan international, cat si in Republica
Moldova, unde interesul pentru Al incepe sa creascd, iar organizatiile locale explo-
reaza progresiv aceste tehnologii inovatoare. Ipoteza de cercetare este ca integrarea
Al 1n campaniile de publicitate nu doar creste eficienta si atractivitatea acestora, ci si
faciliteaza o conectare mai profunda si directa cu publicul tinta, daca Al este utilizat
transparent. Prin implementarea algoritmilor avansati de machine learning, compani-
ile pot analiza comportamentul online al utilizatorilor si pot adapta mesajele si ofer-
tele pentru a raspunde nevoilor reale ale consumatorilor intr-un mod personalizat si
eficient. [2, 2017, p.145] Scopul cercetarii este analiza conceptelor teoretice privind
inteligenta artificiala si identificarea modului 1n care aceasta poate fi integrata in stra-
tegiile publicitare si de promovare. In acest sens, obiectivele urmarite sunt: definirea
notiunilor de marketing si publicitate, clarificarea conceptului de Al si aplicabilitatea
sa In domeniu, identificarea beneficiilor si provocarilor asociate, analiza comparativa
intre exemple internationale si nationale din Moldova, precum si formularea de reco-
mandari pentru practicieni.

Primul capitol al lucrarii oferd o baza teoreticd asupra rolului publicitatii in stra-
tegia organizatiilor, evidentiind tranzitia de la metode traditionale catre publicita-
tea digitald modernd. Sunt analizate principalele tipuri de publicitate, cu accent pe
tendintele actuale: personalizarea mesajelor 1n functie de datele consumatorilor, utili-
zarea machine learning, realitate augmentata si cresterea continutului video scurt pe
platformele sociale. [3, 2023, p.15 si p.23.] Contextul Republicii Moldova este descris
ca fiind marcat de preferinta pentru publicitatea digitala, datorita costurilor mai mici
si targetarii eficiente. [4, 2012, p.2] Capitolul include si analiza provocarilor contem-
porane, precum protectia datelor si suprasaturarea pietei, dar si a oportunitatilor aduse
de AI: automatizarea, marketingul sustenabil si aparitia noilor canale digitale. in final,
este explicatd aplicabilitatea Al in publicitate - de la colectarea datelor si analiza com-
portamentului consumatorilor, pana la crearea si optimizarea continutului - ilustrata
prin exemple concrete si instrumente utilizate international si local. Lucrarea descrie
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aplicatiile Al utilizate deja de branduri internationale si locale si sintetizeaza principa-
lele instrumente prin intermediul urmatorului tabel:
Tabel 1.1
Aplicatii de Inteligenta Artificiala

Tipul e e e A ibilitat -|| Popularitate si

1pu. de Aplicatii utilizate cc.e sibilitate (gra opu.a.rl ave st
continut ’ tuit/contra cost) utilizare

Generare text ChatG(Pé"(l;i)i]asiper Al Gratuit & Premium || Foarte utilizate

DALL-E, Midjourney,

Creare imagini Canva Al Gratuit & Premium In crestere
Editare video | Synthesia, Runway ML Contra cost Utlhza‘? de b.r an-
duri mari
Publicitate Google Ads Al, e
programatica Meta Ads Al Contra cost Foarte utilizate
Chatbot-uri Drift, ManyChat, Gratuit & Premium Utlhza.t.de cgm-
Chatfuel panii mari

Capitolul se incheie cu o listd a provocarilor etice si de transparenta generate de
utilizarea Al in publicitate. [1, 2022] Este evidentiata necesitatea ca brandurile sa in-
formeze clar publicul despre continuturile generate cu ajutorul inteligentei artificiale
pentru a mentine increderea consumatorilor. Aceasta parte a lucrarii demonstreaza ca
Al a devenit un instrument indispensabil in arsenalul publicitar modern, oferind bran-
durilor nu doar oportunitati de eficientizare si personalizare, ci si noi provocari legate
de calitate, autenticitate si responsabilitate.

Capitolul II al lucrarii este dedicat analizei comparative a modului in care
inteligenta artificiala (Al) este utilizatd in campaniile publicitare internationale si in
Republica Moldova. Scopul acestui capitol este de a evidentia diferentele si asema-
narile 1n utilizarea tehnologiilor Al, tinand cont de contextul economic, cultural si al
pietei media din cele doua spatii. Analiza s-a realizat pe baza unei grile unitare de cri-
terii care au inclus: contextul general al campaniei (tara, domeniu, scop), canalele de
comunicare utilizate, gradul de generare Al, stilul vizual si narativ, elementele detec-
tabile de Al, impactul asupra publicului si valoarea adaugata prin utilizarea tehnologi-
ilor inteligente. Studiul de caz a cuprins 18 exemple concrete: 12 campanii locale din
Republica Moldova si 6 exemple internationale de referinta. In Republica Moldova,
cazurile selectate arata un inceput timid, dar diversificat in folosirea Al pentru crearea
de continut vizual, generarea de avataruri digitale si publicitate programatica.

Printre exemplele analizate se numara postarea organizatiei documente.md, care
a utilizat o imagine partial generatd de Al pentru a crea un anunt de angajare cu ele-
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mente vizuale supranaturale, marcate de trasaturi exagerate (ochi luminosi, fundal
digital intens). Un alt exemplu este cel al Mit Course, care a promovat un curs online
de marketing folosind imagini statice partial generate de Al, intr-un stil minimalist si
semi-realist, sugerand colaborarea om - Al. Microinvest.md a folosit avatarul digital
animat ,,Mira” pentru a oferi sfaturi financiare intr-un format prietenos si modern, o
premiera pe piata locald. CosmoSecrets.md a realizat un videoclip integral generat
cu Al pentru promovarea epilarii cu laser, prezentdnd un decor futurist cu persona-
je stilizate si roboti. Analiza releva si cazuri mai putin reusite, cum este exemplul
companiei AWA Privat Imobil Plus, unde avatarul digital a fost perceput ca lipsit de
autenticitate si a generat reactii negative din partea publicului (,,va e lene sa filmati
pe cineva real?”). In schimb, Alina Calistru a utilizat exclusiv imagini generate de
Al intr-o serie carusel pentru promovarea unui workshop, ilustrand aplicatii practice
pentru diverse profesii. Hola Moldova a apelat la o imagine festiva integral Al pentru
a promova covorase de intrare intr-un context sezonier. Clinica Dr. Asiika a combinat
imagini reale cu efecte Al pentru a crea un videoclip inspirational despre reinnoirea
fatadei cladirii. Moft Dulce a folosit o imagine Al cu Leonardo DiCaprio, eticheta-
ta transparent, pentru promovarea cadourilor de Paste, sugerdnd bucuria descoperirii
unui cadou perfect. J’adore Tour a creat o imagine Al cu Tom Cruise, prezentand
serviciile sale turistice ca fiind remarcabile chiar si pentru vedete internationale. Me-
dpark Hospital a introdus avatarul Al ,,Mafa Girafa” intr-un videoclip menit sa creeze
o atmosfera prietenoasa pentru copii in cadrul clinicii. Doinita SmartMoney a utilizat
exclusiv imagini Al pentru construirea unui personaj digital dedicat educatiei financi-
are a copiilor, oferind un continut inspirational si adaptat publicului tanar.

Pe de alta parte, exemplele internationale, cum ar fi campaniile desfasurate de
Delta Air Lines si Unilever, au demonstrat aplicabilitatea avansata a Al in publici-
tate: analiza impactului sponsorizarilor, crearea de gemeni digitali pentru produse,
optimizarea costurilor de productie vizuala si cresterea randamentului investitiei. [5]
Printre exemplele analizate se numara postarea Sintra Al, care a promovat servicii de
creare de avatare 3D animate, folosind imagini si video-uri complet generate de Al,
cu personaje futuriste si expresive adaptate pentru branding online. Un alt exemplu
este cel al lui Lorand Soares Szasz, care a folosit o imagine statica Al pe Facebook,
reprezentand logo-uri deformate ale brandurilor celebre, pentru a ilustra riscul de
faliment si nevoia de adaptabilitate in afaceri. Masha Fom a integrat Al intr-un trend
vizual popular, crednd o imagine unde apare ca o papusa in cutie, combinand fotogra-
fia reala cu elemente grafice digitale si obtindnd un engagement foarte ridicat. Coca-
Cola, prin campania globala ,,Create Real Magic”, a implicat publicul in generarea
de imagini personalizate inspirate de universul vizual al brandului, utilizand instru-
mente Al precum GPT-4 si DALL-E si consolidand imaginea sa de brand inovator.
Dreamies a folosit subtil inteligenta artificiald pentru a amplifica expresivitatea si
reactiile pisicilor intr-un videoclip emotional si amuzant, care a obtinut un engage-
ment ridicat pe Instagram. Javarush a apelat la o imagine complet generatad de Al
pentru a promova un curs de IT intr-un stil jucaus, combinand o pisicad hiperrealista
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cu un fundal digitalizat stilizat, sugerand ideea cd programarea poate fi accesibila si
prietenoasa.

Rezultatele analizei comparate aratd ca in Republica Moldova Al este utiliza-
ta preponderent pentru reducerea costurilor si generarea rapidd de continut atractiv,
insd uneori in detrimentul calitatii vizuale si autenticititii. In schimb, campaniile
internationale integreaza Al mai strategic, cu accent pe personalizare, optimizare bu-
getard si cresterea engagementului. Lucrarea evidentiaza un decalaj semnificativ intre
cele doua contexte, dar si o tendintd de evolutie pe piata locald, unde publicul devine
tot mai exigent si apreciaza autenticitatea si transparenta. Contributia personald consta
in elaborarea unei grile comparative si formularea de recomandari pentru practicienii
din publicitate din Moldova. Concluzia subliniaza necesitatea unei implementari etice
si responsabile a Al si importanta imbinarii tehnologiilor noi cu creativitatea umana
pentru a raspunde asteptarilor consumatorilor moderni.
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Traim Intr-o era digitald care transforma continuu educatia si modul in care co-
municam si invatdm. New Media a devenit un factor esential in modernizarea proce-
sului educational, oferind resurse interactive si acces rapid la informatii. Integrarea
instrumentelor New Media reprezinta o solutie pentru adaptarea metodelor de predare
la asteptarile generatiei actuale de studenti, numita tot mai des ,,cyberkids”. Acestia
sunt obisnuiti cu tehnologia digitald inca din copilarie si considera instrumentele on-
line o parte fireasca a vietii lor academice.

Potrivit autorilor Victor Moraru si Mariana Tacu [1], noile media cuprind atat
mijloace traditionale reproiectate pe web, cat si forme native de comunicare: site-uri,
bloguri, retele sociale. Pe de altd parte, profesorii Friedman afirma ca cea mai clara
definire a New Media se face prin contrast cu Old Media [3].

Books — Ebooks, wikis
Journalism — blogs
Music — pandora
Newspapers, Magazines — ezines
Radio — podcasts
Television — Full episodes on the web
Telephone —» VOIP
Film — Amateur videos on the web
Photography — Flickr, Picasa
Art — Museums on the web
Figura nr.1: Diferente Old Media vs New Media

Sursa: The New Media Technologies: Overview and Research Framework, Aprilie 2008.

Rolul noilor media in educatie este acela de a facilita accesul la informatie, de a
stimula creativitatea si de a dezvolta competente digitale esentiale. Vicol [2] sublinia-
za ca interactivitatea presupune relatii reciproce si un proces de invatare activa, in care
studentul transforma informatia in una noua, personalizata si interiorizata.
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In urma celor cercetate, cateva din aracteristicile definitorii ale noilor media sunt:
» Interactivitatea — schimbul continuu de informatie si implicarea utilizatorului;
» Varictatea — posibilitatea de a folosi diverse instrumente adaptate domeniului;
» Adaptabilitatea — actualizarea rapida in functie de noile tendinte si dispozitive.

In acelasi flux al inovatiei digitale, conceptul de multimedia a aparut ca o solutie
care reuneste text, imagini, sunet si video, creand experiente mai bogate si captivante
pentru utilizatori. Prin multimedia, transmiterea si receptionarea informatiilor devin
mai dinamice si accesibile, facilitdind o experienta de Invatare interactiva.

Pentru a evidentia impactul real al New Media in mediul academic, am aplicat
chestionare si focus grupuri. Publicul tinta: studenti ai FJSC din cadrul Universitatii
de Stat din Moldova si studenti internationali din cadrul Universitétii din Cadiz. Pe-
rioada de completare a chestionarelor s-a desfasurat in perioada lunilor martie - iunie
2025. In total, prin chestionar au fost colectate 127 de raspunsuri valide: 81 de la
studentii Universitatii de Stat din Moldova si 46 de la studentii Universitatii din Ca-
diz. Mentiondm ca toate chestionarele completate au fost considerate valide si incluse
in analiza finala. La focus grup au participat 14 studenti, dintre care 7 de la Universi-
tatea de Stat si 7 de la Universitatea din Cadiz.

Rezultatele aratd cd majoritatea participantilor considera New Media drept un
element indispensabil pentru o educatie moderna. La intrebarea ,,in ce masura consi-
deri ca instrumentele New Media contribuie la dezvoltarea ta profesionalad in dome-
niul Productiei Multimedia?”, studentii sustin ca acestea sunt o parte importanta a
,,puzzle-ului” profesional, fiind considerate instrumente valoroase care sustin si faci-
liteaza dezvoltarea abilitatilor necesare in acest domeniu.

in mica masuré
14.8%

in foarte mare masuré
32.1%

Mediu
17.3%

in mare masura
35.8%

Figura nr.2: Rezultatele formularului cu privire la importanta instrumentelor
New Media in dezvoltarea profesionald a studentilor de la specialitatea Productie
Multimedia

Sursa. Elaborat de autor 1n baza cercetarii proprii
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Urmare a feedback-ului, cele mai folosite instrumente sunt: Platformele video
(YouTube) — preferate pentru flexibilitate si acces la continut vizual explicativ; Pre-
zentdrile PowerPoint — folosite de profesori si studenti deopotriva pentru structurarea
si prezentarea temelor; Instrumentele IA (ChatGPT, MagicSchool) — considerate de
studenti un sprijin rapid In generarea de idei, explicatii si structurare de continut. Con-
turdm urmatoarele concluzii specifice demersului nostru stiintific:

1. Exista multiple cai de optimizare a procesului educational, prin intermediul unei
abordari interactive si eficiente, cu accent deosebit pe utilizarea instrumentelor
New Media.

2. Aplicarea chestionarelor a evidentiat cd instrumentele New Media sunt perce-
pute ca utile in procesul de studii. La FJSC, USM, rata de utilizare a acestor
instrumente este de 100%, ceea ce confirma eforturile continue de modernizare,
chiar daca frecventa aplicarii variaza.

3. Materialele video, prezentérile PowerPoint si Instrumentele [A sunt, in viziunea
studentilor, instrumentele cele mai eficiente in facilitarea procesului de studiu.

4. Modernizarea educatiei universitare prin includerea instrumentelor new media
interactive poate influenta perceptia studentilor asupra invatarii, sporind intere-
sul lor in participarea activa la lectii, dar si in afara acestora.

Pentru optimizarea procesului educational universitar, se recomanda:

1. Ajustarea metodologiilor de predare a cursurilor universitare, astfel incat in-
strumentele new media sa fie parte constanta a acestora.

2. Discutarea constanta cu studentii, pentru a afla necesitatile acestora Tn raport
cu metodele de predare interactiva cu ajutorul instrumentelor new media.

3. Formare si sustinere pentru cadrele didactice.

Referinte:

1. MORARU, Victor; TACU, Mariana. New media: oportunitati pentru libertatea de expri-
mare. Moldoscopie, 2014, 67.4: 147-155.

2. VICOL.M. Strategii didactice interactive in contextul comunicarii didactice. Disponibil:
https://ibn.idsi.md/vizualizare articol/19873. Accesat [22.12.2024].

3. FRIEDMAN, Linda Weiser; FRIEDMAN, Hershey H. The New Media Technologies:
Overview and Research Framework (April 2008). Available at SSRN 1116771.
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In contextul economic actual in care concurenta este tot mai acerbd, iar atentia
consumatorilor devine o resursad din ce in ce mai valoroasa, copywriting-ul joaca un
rol esential in strategia de marketing a companiilor. Acesta nu reprezintd doar un in-
strument de creare a mesajelor publicitare, ci si un factor cheie in formarea perceptiilor
si influentarea comportamentului consumatorilor. Importanta sa a crescut considerabil
odata cu digitalizarea, dezvoltarea platformelor de socializare si diversificarea cana-
lelor de comunicare.

Dar ce inseamna, de fapt, acest termen?

Copywriting-ul provine din limba engleza si este alcatuit din doua cuvinte:
,»copy”, care se refera la un text persuasiv folosit in publicitate pentru a influenta
comportamentul consumatorului, si ,,writing”, care se referd la procesul de redactare,
ce presupune creativitate, strategie si intelegerea publicului tinta. Impreuna, aceste
elemente formeaza o disciplind importanta in marketing, unde fiecare cuvant este ales
cu un scop clar. Totodata, dictionarul Oxford defineste copywriting-ul ca: ,,activitatea
sau ocupatia de a scrie texte pentru reclame sau materiale publicitare” [5]. In esenta,
copywriting-ul reprezinta strategia de continut concentratd pe convingerea cititorului
sd interprinda o actiune specifica.

De-a lungul timpului, numerosi specialisti In domeniu au analizat si definit pe larg
conceptul de copywriting, oferind perspective variate asupra rolului si impactului sau.
Tom Albrighton in lucrarea sa ,,The ABC of Copywrting”, defineste acest termen fiind
,.utilizarea limbajului pentru a promova sau a convinge clientii sa actioneze” [1, p.6].
Eugene Schwartz, in lucrarea ,,Breakthrough Advertising” afirma ca ,,copywriting-ul
nu creeazd dorinta pentru un produs, ci canalizeaza si directioneaza dorintele, temerile
si aspiratiile deja existente ale consumatorilor catre un anumit produs” [2, p.77].

In acest context, copywriting-ul eficient se bazeaza pe o structura clard, adap-
tabilitate, originalitate si capacitatea de a transmite un mesaj relevant intr-un mod
concis. Acesta urmareste atingerea unor obiective bine definite si se pliaza pe nevoile
si asteptdrile publicului tinta. Totodatd, existda mai multe tipuri de copywriting, fiecare
avand un rol specific n functie de contextul si scopul comunicarii. De la copywriting-
ul de marketing si cel digital, pana la cel utilizat in relatii publice sau jurnalism, SEO
copywriting, toate formele au in comun intentia de a informa, influenta sau convinge.
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Un text eficient de copywriting Tncepe intotdeauna cu o intelegere clard a pro-
dusului si a beneficiilor pe care le ofera clientilor. Astfel, intai de toate, copywrite-
rul trebuie sa raspunda la intrebari fundamentale precum: Ce face produsul unic? Ce
probleme rezolva? Ce beneficii aduce? Cum Tmbunatateste viata clientului? Pentru a
construi un mesaj convingator si clar, se aplica diverse strategii, precum cei 4C — Clar,
Concis, Convingator, Credibil; AIDA — Atentie, Interes, Dorinta, Actiune; PAS — Pro-
blema, Agitare, Solutie; BAB — Inainte, Dupa, Punte si cei 4P — Produs, Pret, Plasare,
Promovare [3].

Ba mai mult, copywriting-ul reprezintd un instrument-cheie in marketing, con-
struit pe intelegerea psihologiei umane, in special a interesului personal — motorul
care determind oamenii sa actioneze in favoarea propriilor nevoi si dorinte. Eficienta
unui mesaj publicitar std in capacitatea lui de a crea conexiuni emotionale si de a
stimula decizia de cumparare. Printre cele mai eficiente tehnici folosite se numara:
proiectia viitorului, care le permite clientilor sd vizualizeze beneficiile viitoare ale
produsului; raritatea, care creeaza urgenta prin limitarea ofertei; autoritatea, ce adauga
credibilitate prin sustinerea din partea expertilor sau brandurilor consacrate; simpatia,
care apropie brandul de consumator prin mesaje prietenoase si personalizate; dovezile
sociale, ce valideaza alegerea prin experientele pozitive ale altora, storytellingul, care
creeaza o legatura emotionald prin povestiri captivante si folosirea de triggere psiho-
logice, care stimuleaza reactii rapide si accelereaza decizia de cumparare [4].

Astfel, un mesaj bine construit care cuprinde tehnici si strategii eficiente de co-
pywriting poate capta atentia, poate transmite valorile brandului si poate convinge
publicul sa actioneze. Plecand de la aceasta premisd, am analizat o serie de mesaje
publicitare lansate in ultimul an de companii din domenii variate, pentru a evidentia
atat elementele care contribuie la eficienta unui mesaj, cat si greselile frecvente care
pot diminua impactul acestuia. Toate aceste observatii au fost abordate din perspec-
tiva tehnicilor si strategiilor de copywriting, cu scopul de a intelege ce face un mesaj
convingator, relevant si memorabil in contextul actual al comunicarii de marketing.

Un exemplu relevant de mesaj reusit apartine companiei Elefant.md, un brand
cunoscut pentru tonul prietenos, limbajul accesibil si apelul direct la actiune pe care
il adopta in relatia cu clientii. Un element distinctiv Tn comunicarea acestuia este per-
sonajul ,,Simona de la Elefant”, un avatar umanizat care semneaza frecvent mesajele
si contribuie la crearea unei legaturi personale cu publicul [6]. Pe de alta parte, exista
si exemple de mesaje care nu reusesc sa indeplineasca obiectivele de comunicare ale
unui brand.

Acestea se remarca printr-o exprimare vaga sau excesiv de metaforica, prin lipsa
beneficiilor clare pentru client si absenta unui indemn convingator la actiune, elemen-
te care reduc considerabil eficienta mesajului si impactul asupra publicului tinta.

Totodata, pentru a sublinia rolul esential al copywriting-ului in consolidarea ima-
ginii unui brand, am realizat si o analiza comparativa Intre doud institutii bancare repre-
zentative: Banca Comerciald Maib din Republica Moldova si Banca Transilvania din
Romania. Ambele institutii se remarca printr-o prezenta puternica tn mediul online si
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adopti strategii moderne de comunicare, adaptate publicului contemporan. Insa, stilu-
rile lor sunt diferite, fiecare reflectand valorile si personalitatea brandului. Maib comu-
nicd intr-un mod clar, coerent si profesionist, cu scopul de a face informatiile financiare
accesibile unui public cat mai larg. Textele sale integreaza apeluri directe la actiune si
elemente de storytelling, punand accent pe siguranta, eficienta si incredere [8].

In schimb, Banca Transilvania mizeazi pe o comunicare calda, juciusa si apro-
piata de public, in special de segmentul tanar. Mesajele sale sunt adesea presarate cu
umor si referinte din viata de zi cu zi. Prin storytelling, colaborari cu influenceri locali
si adaptarea constanta la trendurile virale, BT reuseste sa creeze o legatura emotionala
cu publicul [7]. Chiar daca abordarile sunt diferite, ambele institutii demonstreaza o
intelegere profunda a publicului lor si folosesc puterea cuvintelor pentru a construi o
comunicare autentica, memorabila si eficienta.

In concluzie, ,,Copywriting-ul ca instrument de marketing. Tehnici si strategii”
este un subiect actual si important, mai ales in contextul dezvoltarii rapide a mediului
digital. Intr-o piata aglomeratd, in care atentia consumatorilor este tot mai greu de
obtinut iar concurenta tot mai mare, modul in care un brand isi construieste mesajele
devine esential pentru a atrage atentia si a incuraja actiunea. Lucrarea ofera o perspec-
tiva practica si teoreticd asupra modului 1n care tehnicile de copywriting contribuie
la performanta mesajelor publicitare, fiind o resursd utila pentru profesionistii din
marketing, comunicare si relatii publice.
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Filmul poate fi definit ca o forma narativa audiovizuala prin care autorul comuni-
ca cu publicul folosind imagini in miscare, sunet, muzica si alte elemente expresive,
menite sd genereze emotii. Este un mijloc de povestire vizuala, in care limbajul cine-
matografic inlocuieste cuvantul scris sau rostit.

Scopul lucrérii este de a analiza aspectele definitorii ale conceptului de scurtme-
traj si de a elabora un scurtmetraj.

Noutatea temei investigate constd in examinarea scurtmetrajelor din toate peri-
oadele si elaborarea unui scurtmetraj original prin aplicarea integrata a unor tehnici
contemporane de filmare i montaj. Lucrarea propune o perspectivd noud prin uti-
lizarea unor mijloace vizuale moderne precum cadre din manda, compozitii dinami-
ce si variatii de adancime a campului care intensificd tensiunea si sustin constructia
emotionald. De asemenea, in etapa de postproductie s-au aplicat tehnici de montaj
specifice audiovizualului contemporan: tranzitii ritmice, montaj paralel, suprapuneri
de imagine si un design sonor contemporan.

Scurtmetrajul este un film cu o durata de pana la 40 de minute si reprezinta o di-
mensiune a cinematografiei caracterizata prin expresivitate vizuala si narativa. Acesta
oferd un camp larg pentru explorarea unor forme estetice si idei noi, fiind frecvent
utilizat atat ca mijloc de exprimare artistica, cat si ca etapa formativa in parcursul
profesional al cineastilor. Prin adaptabilitatea sa la diverse contexte culturale si tehno-
logice, scurtmetrajul isi mentine relevanta in peisajul audiovizual contemporan.

Scurtmetrajul trebuie sa se bazeze pe o idee clara si captivanta, care poate fi trans-
misa rapid. O poveste reusitd intr-un scurtmetraj nu necesitd numeroase personaje sau
o intrigd complicata, ci un conflict clar si un mesaj puternic.

Un lucru foarte important in construirea unei povesti vizuale este naratiunea prin
imagine. In loc si recurgi la dialoguri cu explicatie sau voice-over, regizorii pot opta
sd spund povestea prin imagini, cu ajutorul incadrarii cinematografice a elementelor
filmului. in acest fel, naratiunea este transmisa exclusiv prin elemente vizuale.

La fel este importantd si compozitia in film. Compozitia imaginii are ca scop
principal ghidarea privirii spectatorului, iar pentru asta este importanta echilibrarea
vizual a elementelor din cadru. in mod obisnuit, trebuie s se obtina o imagine ar-
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monioasd si echilibratd, dar poate fi folosit si dezechilibru pentru a sugera tensiune
sau conflict.

Prin adancime intelegem distanta spatiald dintre camerd si fundalul fizic. O
compozitie bine realizatd, impreund cu o iluminare corecta, ajutd spectatorul sa per-
ceapa tridimensionalitatea unei lumi care este, de fapt, proiectatd pe un ecran bidi-
mensional. Pozitionarea actorilor si a elementelor din decor in cadru, alaturi de modul
in care este utilizatd lumina, ajuta la redarea senzatiei de profunzime. in cartea GPU
Gems, Joe Demers spune ca ,,Adancimea campului este efectul prin care obiectele
aflate Intr-un anumit interval de distante dintr-o scend apar focalizate, iar obiectele
mai apropiate sau mai indepartate decat acest interval apar nefocalizate. Este frec-
vent utilizata in cinematografie pentru a dirija atentia spectatorului in cadrul scenei si
pentru a oferi un sentiment mai bun al profunzimii in cadrul unei scene”[1, p. 375].
Astfel putem manipula adancimea de camp pentru a transmite diferite sentimente,
stari, emotii si trdirile personajului.

in contextul tezei am elaborat un scurtmetraj cu denumirea ,,Too Late”. Subiec-
tul scurtmetrajului se va axa pe subiectul scurtmetrajului se axeaza pe relatia dintre
timp, decizie si prezenta, explorand modul in care alegerile cotidiene influenteaza
momentele importante ale vietii. Prin intermediul unei situatii aparent simple, dar
incarcate emotional, filmul propune o reflectie asupra prioritatilor personale si asupra
riscului de a ajunge ,,prea tarziu” acolo unde prezenta noastra conteaza cel mai mult.
Procesul de creare a unui scurtmetraj include trei faze: pre-productie, productie si
post- productie. In pre-productie, prima fazi este conceperea ideii si dezvoltarea aces-
teia intr-un concept clar, cu un fir narativ coerent. Ideea scurtmetrajului meu consta in
faptul ca douad surori se pregétesc sa isi reintdlneasca tatdl, care revine acasa dupa o
lungd absenta din strainatate. Una pregateste masa, cealalta se grabeste sa-1 intampine
la aeroport, dar o serie de obstacole aparent banale transforma asteptarea intr-o ade-
varata cursa contra cronometru. Apoi am creat storyboardul, color scriptul, sinopsisul,
scenariul si animaticul.

Procesul de productie a fost desfasurat in trei zile diferite si trei locatii diferite:
apartament, magazin si aeroport. M-am ocupat personal de imagine, sunet, regie si
organizare, colaborand doar cu actorii.

Etapa de post-productie a fost una intensa si necesara pentru atmosfera scurtme-
trajului ,,Too Late”. In primul rand am lucrat la crearea posterului pentru scurtmetraj.
Apoi am lucrat la montaj, colorizare, corectia sunetului si designul audio. Procesul a
durat mai multe zile si a necesitat multa atentie la detalii, deoarece fiecare scena trans-
mite un anumit ritm, tensiune sau stare emotionala.

Pe parcursul realizarii scurtmetrajului, a fost o serie de constrangeri tehnice si
logistice. Lipsa unui buget a impus solutii creative in ceea ce priveste locatiile, echi-
pamentele disponibile si resursele umane implicate in productie. De asemenea, timpul
limitat de filmare si conditiile imprevizibile din locatii au influentat dinamica de lucru.
Aceste provocdri au fost depasite printr o planificare atenta si o adaptare constanta la
context, contribuind in cele din urma la consolidarea unei perspective practice asupra
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procesului de creatie cinematografica. In ordinea celor expuse in concluzii, se impune
necesitatea de a livra o serie de recomandari:
1. Viitorii cineasti ar trebui sa exploreze scurtmetrajul nu doar ca o etapa pregatitoa-
re pentru lungmetraj, ci ca o forma artistica valoroasa in sine, cu potential mare.
2. Scurtmetrajul nu are nevoie de complexitate narativa excesiva, ci de o tema puter-
nica si bine conturata.
3. Cautarea inspiratiei vine din realitate, din emotii sincere si din intrebari personale
sau sociale care merita explorate. Publicul va raspunde intotdeauna la povesti care
vin dintr-un loc sincer si uman.

Referinte:
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Storytelling-ul, ca tehnicd narativa cu valente comunicative complexe, s-a impus
in ultimele decenii drept un instrument esential pentru consolidarea relatiilor dintre
organizatii si publicurile lor. Lucrarea de fatd analizeaza storytelling-ul ca mijloc stra-
tegic de comunicare eficientd in relatiile publice, printr-o abordare teoretico-aplicati-
va, sustinutd de un studiu de caz asupra unor campanii de PR desfasurate in Republica
Moldova.

Intr-un peisaj comunicational saturat de informatii, nevoia de a capta atentia si
de a transmite mesaje semnificative a devenit esentiald. Storytelling-ul ofera aceasta
capacitate, transformand datele seci Tn povesti cu impact emotional, capabile sa gene-
reze empatie, incredere si loialitate. In relatiile publice, storytelling-ul este utilizat nu
doar pentru promovare, ci si pentru modelarea perceptiilor, construirea reputatiei si
influentarea comportamentelor publicului.

Lucrarea este structurata in doua capitole majore. Primul capitol este dedicat as-
pectelor teoretice ale storytelling-ului: definirea conceptului, evolutia sa istorica si
culturald, relatia cu comunicarea si relatiile publice, clasificarea tipurilor de naratiune
si prezentarea tehnicilor narative. Sunt analizate 20 de tipare narative universale (Ro-
nald B. Tobias) si numeroase tehnici de constructie narativa — de la ,,monomit” la
,bucle Incapsulate”, de la ,,pornirea falsd” la ,,convergenta ideilor”. De asemenea, se
face o distinctie clard intre storytelling-ul traditional (oral, scris, vizual) si cel digital
(DST — Digital Storytelling), cu accent pe elementele sale definitorii: interactivitate,
multimedia, personalizare si participare activa a publicului.

Capitolul al doilea este unul aplicativ si analizeaza trei campanii de relatii publice
desfasurate recent in Republica Moldova: ,,Masa Bucuriei” (campanie social-filantro-
pica), ,,De 5 ani magazinul familiei tale” (campanie de brand aniversar) si,,Coca-Cola
Moldova — 30 de ani de optimism” (campanie de imagine si CSR). Campaniile au fost
selectate pe baza mai multor criterii precum: apartenenta la domenii diferite, utiliza-
rea diversificatd a tehnicilor de storytelling, integrarea elementelor culturale locale si
disponibilitatea materialelor media.

Metodologia cercetdrii este mixta, incluzadnd analiza de continut a materialelor
media, evaluarea claritatii si coerentei mesajului, identificarea tipurilor de storytelling
utilizate si analiza impactului emotional. Ipoteza de lucru formulata este ca: infegra-
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rea elementelor culturale locale in storytelling sporeste eficienta campaniilor de PR
in Republica Moldova. Rezultatele confirma aceasta ipoteza — toate cele trei campanii
analizate au generat un engagement sporit si au avut un impact emotional evident
in randul publicului, tocmai datorita narativelor care reflectd valorile si simbolurile
locale.

Lucrarea demonstreaza ca storytelling-ul este un instrument de comunicare nu
doar eficient, ci si versatil, adaptabil la diverse contexte si tipuri de organizatii. in
cazul Moldovei, utilizarea simbolurilor culturale, a traditiilor si a unor figuri locale
relevante in constructia narativa confera autenticitate campaniilor si consolideaza co-
nexiunea dintre brand si public. Mai mult decat o tehnicd de marketing, storytelling-ul
devine o strategie de comunicare identitard si o forma de implicare sociala.

Noutatea lucrarii constd in abordarea aplicativa a storytelling-ului in contextul
moldovenesc si in analiza detaliata a unor campanii concrete, care nu au fost anterior
studiate din aceasti perspectivd. in plus, cercetarea aduce o contributie relevanti la
literatura de specialitate prin identificarea corelatiei dintre storytelling-ul cu continut
local si eficienta comunicarii in PR. Importanta teoretico-aplicativa a lucrarii este du-
bla: contribuie la intelegerea aprofundata a conceptului de storytelling in contextul
PR, dar ofera totodatd un cadru de referintd pentru profesionistii din domeniu. Exem-
plele analizate pot servi drept ghid pentru dezvoltarea de campanii viitoare, orientate
catre publicul local si bazate pe naratiuni autentice.

In concluzie, storytelling-ul se afirma ca un mijloc indispensabil in arsenalul
relatiilor publice contemporane. Intr-o societate in care atentia publicului este limitata,
iar concurenta comunicationald este acerba, doar mesajele transmise prin povesti bine
construite reusesc sa treacd dincolo de filtrul rational i sa atingd nivelul emotional.
Lucrarea de fata confirma relevanta si eficienta acestui instrument, oferind totodata un
model de analiza aplicabil in contexte similare.
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In contextul expansiunii cinematografiei moderne si al progresului tehnologic
din domeniul audiovizualului, scurtmetrajul a devenit o forma relevanta de expresie
artistica, oferind o platforma eficienta pentru cineastii debutanti si o alternativa de
comunicare a mesajelor sociale intr-un format adaptat publicului contemporan.

Astfel, aceasta lucrare isi propune sd demonstreze cd un scurtmetraj bine struc-
turat poate functiona ca un produs cinematografic complet, capabil sa emotioneze, sa
provoace reflectie si sd contribuie la dezvoltarea culturii vizuale locale.

Studiul este construit pe o baza teoretica ce include repere istorice privind aparitia
si evolutia scurtmetrajului, cat si terminologii teoretice exemplificate, Incepand cu
debutul filmului mut, tranzitia catre sunet sincronizat, pana la influentele pe care no-
ile tehnologii le-au avut asupra naratiunii vizuale. In Republica Moldova, notiunea
de scurtmetraj a luat amploare spre anii 60°, cand odata cu reorganizarea studioului
Moldova Film, s-au inceput a realiza si filme artistice, primul fiind ,,Cand omul nu-i
la locul lui”’, dupa scenariul lui lon Druta, in regia lui G. Komarovski, astfel marcand
debutul cinematografiei artistice a cineastilor moldoveni.

O trasdtura esentiala a filmului acelui timp era faptul ca ,,nucleul regizorilor
avangardisti era format din scriitori si poeti cunoscuti. In mare parte ei se prezinta
ca si scenaristi ai filmelor le produceau™[1, p.85]. Aceasta abordare literara a creatiei
cinematografice a permis diversificarea genurilor, de la balade lirice pana la povestiri
romantice.

Printre principalele caracteristici ale scurtmetrajului se numara, in primul rand,
accesibilitatea, intrucat realizarea acestuia presupune resurse financiare, tehnice si
umane considerabil mai reduse, ceea ce il face o optiune viabila pentru regizorii cu
buget limitat. De asemenea, durata sa scurtd permite o transmitere concisa a mesa-
jului, facilitdnd astfel receptarea din partea publicului. Aceste aspecte contribuie la
integrarea eficienta a scurtmetrajului in mediul educational. Din perspectiva culturala,
scurtmetrajele ,,reflecta cultura si valorile unei comunitti, servind ca mijloace puter-
nice de exprimare a identitatii si a experientelor locale” [3]. Considerandu-se formatul
sdu compact, scurtmetrajele ne oferd o libertate mai mare de stilizare si este posibila
asumarea unor incercari creative fira bugete mari sau fire narative prea complexe. in
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acest mod, scurtmetrajele pot fi o platforma extrem de utila ce tine de experimentarea
unor noi tehnici de filmare, dar si montaj.

In esentd, scurtmetrajul este definit nu doar prin durata sa, care de regula este sub
40 de minute, ci si prin concentrarea dramaticd, ritmul narativ dinamic si capacitatea
de a livra un mesaj clar intr-un timp restrans. Spre deosebire de lungmetraje, in care
dezvoltarea personajelor si a conflictului se poate desfasura gradual, scurtmetrajul
obligd autorul sa fie direct, precis si expresiv in fiecare cadru.

Vorbind de ritm, in special la scurtmetraje, acesta devine un factor esential in
crearea unei povesti captivante si fluide. Exista doua tipuri de ritm: intern, care pre-
supune ,,contradictiile din intriga si schimbadrile din interiorul personajelor, iar ritmul
extern se refera la continuitatea cadrelor.” [2, p.120]

Ritmul contribuie la mentinerea coerentei narative si sustine tranzitiile emotionale,
gestionarea acestuia in fiecare scena fiind esentiala pentru pastrarea tensiunii narative
pana la finalul scurtmetrajului. Modul in care se termina o naratiune influenteaza in
mod decisiv perceptia generala a publicului, oferind atat satisfactie emotionald, cat si
asigurd memorabilitatea acesteia pe termen lung.

Fiind o teza de creatie, demersul nostru a urmarit, in partea teoretica, prezentarea
detaliatd a tuturor etapelor de productie ale unui scurtmetraj, cu scopul de a reflecta
ulterior acest proces prin prisma experientei personale de realizare a unui film de
fictiune original. Incepand cu pre-productia, unde se pun la punct majoritatea aspecte-
lor, precum: scenariu, buget, locatii, echipa tehnica, actorii etc., pand la etapa de post-
productie se mentioneaza cu precizie fiecare pas care ar contribui la eficientizarea
acestui proces complex, astfel asigurand o calitate inalta a produsului final.

Pornind de la aceste fundamente teoretice, am aplicat in mod practic fiecare etapa
in cadrul realizirii scurtmetrajului ,,impartim acelasi cer”, integrand cunostintele do-
bandite intr-un proces creativ complet.

Totul s-a initiat cu elaborarea scenariului, care a trecut prin mai multe forme, ince-
pand cu doud pagini pana drafturi intregi si ulterior varianta finala, care ne relateaza po-
vestea a doua personaje, Vlad, care viseaza sa scape din rutina unui loc de munca rigid,
iar aceastd aspiratie devine punctul de plecare al unei crize personale profunde, care
ii modeleazi parcursul interior. In acelasi timp, protagonista, se confrunta cu o dilema
similard, fiind nevoita s aleaga intre pasiunea sa pentru arta si stabilitatea unui loc de
munca bine platit. Pe parcursul redactarii, a fost inevitabild consultarea cu profesionisti
din domeniul scenaristicii, pentru a identifica eventuale lacune in dinamica dintre per-
sonaje si a le rectifica lejer, astfel conferind naratiunii un aspect integru.

Odata ce scenariul a fost structurat, am trecut la pre-productie, unde s-a facut o
defalcare a scenariului pe departamente, pentru a intelege mai bine necesitatile filmu-
lui. In acest fel s-a format echipa tehnic, s-a inchiriat echipamentul, am organizat un
casting, ne-am ocupat de selectarea locatiilor, dar si s-a elaborat si un decupaj tehnic,
care a inclus organizarea fluxului cadrelor, stabilirea dimensiunii si a unghiurilor op-
time, aceste detalii fiind sintetizate intr-un tabel ordonat, corespunzator succesiunii
scenelor din scenariu.
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In calitate de prim asistent de regie, am elaborat callsheet-urile, care reprezinta
programul detaliat al zilelor de filmare. Implementarea lor a contribuit semnificativ la
eficientizarea procesului de productie. Filmarile au durat doua zile, iar rolul asumat
a implicat nu doar coordonarea riguroasa a timpului, ci si mentinerea unei atmosfere
amiabile pentru intreaga echipd. Comunicarea constanta intre departamente si im-
plicarea activa a tuturor au dus la o productie fluida, fara obstacole, oferind fiecarui
membru un mediu de lucru confortabil si colaborativ.

Ulterior, procesul creativ a trecut la urmatorul nivel — post-productia. Aceasta
etapa a fost despre realizarea primului draft de montaj, concentrat pe constructia co-
erentd a naratiunii si pe ajustarea ritmului emotional dintre cadre. De asemenea, s-a
lucrat la editarea sunetului, unde a fost realizatd sincronizarea replicilor, curatarea
zgomotului de fundal si integrarea ambiantei sonore. in final, s-a prelucrat si un cadru
filmat cu ecran verde, aplicand tehnici de keying si ajustari fine pentru a obtine o in-
tegrare vizuald naturald si estetic unitara in film.

Prin urmare, aceasta lucrare oferd atat o baza teoretica solida, cat si un exemplu
practic aplicabil, care poate servi drept ghid pentru cineasti aflati la inceput de drum.
Combinand reflectia teoretica cu experienta practica acumulata in realizarea filmului
., Impartim acelasi cer”, teza demonstreaza ca scurtmetrajul este o platforma artistica
valoroasa, accesibila si relevantd, capabila sd comunice idei profunde intr-o forma
concisa si expresiva.
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Institutiile de invatdmant, asemenea tuturor organizatiilor moderne, detin o ima-
gine institutionala care necesitd nu doar crearea, ci si intretinerea si consolidarea con-
stantd. Aceastd imagine se formeaza printr-un efort colectiv, sustinut de conducere,
cadre didactice, elevi si alti membri ai comunitatii educationale, avand drept obiectiv
dezvoltarea durabild si cresterea vizibilitatii publice a institutiei.

In contextul educational actual — caracterizat prin digitalizare accelerata,
competitie institutionala sporitd si nevoia stringenta de Incredere din partea comunitatii
— imaginea unei institutii nu mai poate fi tratata ca un aspect secundar. Ea devine un
pilon strategic al dezvoltirii organizationale. In concordanta cu obiectivele Strate-
giei Nationale ,,Educatia 2030 [1], calitatea, echitatea, incluziunea si eficienta in
educatie presupun, totodata, consolidarea imaginii publice a scolilor ca spatii deschi-
se, transparente si capabile sa raspunda provocdrilor societatii contemporane.

Literatura de specialitate defineste imaginea institutionald ca pe un construct
socio-psihologic complex, format din perceptii colective privind calitatea servicii-
lor educationale, stilul managerial, cultura organizationald, climatul scolar, rezulta-
tele academice si relatiile cu actorii comunitari. Imaginea reflectd nu doar realitatea
organizationala, ci si felul simbolic Tn care aceasta este perceputa de elevi, parinti,
angajati, parteneri si societate in ansamblu.

Formarea imaginii institutionale este determinata de o combinatie de factori in-
terni si externi. Din randul celor interni se disting: leadership-ul institutional, coeziunea
echipei, calitatea comunicarii interne, satisfactia profesionala si cultura organizationala.
Factorii externi includ prezenta institutiei in media si retelele sociale, gradul de impli-
care comunitara, feedback-ul beneficiarilor si contextul concurential educational.

Scopul tezei consta in analizarea procesului de constructie a imaginii institutiei
educationale prin comunicare strategica, cu accent pe relatiile publice, canalele de
comunicare utilizate si impactul acestora asupra perceptiei publice.

Analiza aplicatd a imaginii institutionale a avut la baza trei modele conceptuale
relevante: modelul identitatii organizationale [2], care subliniaza coerenta dintre auto-
perceptie, comunicare si perceptia publicului; teoria reputatiei [3], axata pe dimensi-
unea simbolica si afectiva a imaginii; si modelul propus de [4, p. 182], care identifica
patru dimensiuni ale imaginii: economicd, de marketing, de relatii cu beneficiarii si
de personal.
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Studiul de caz realizat la IP Liceul Teoretic ,,Pro Succes” din municipiul Chisindu
a identificat mai multe componente esentiale In constructia imaginii institutionale:
imaginea liderului (directorului), imaginea personalului (profesionalism, atitudine,
comunicare), calitatea educatiei (evaluata prin rezultate scolare, proiecte si inovatii
didactice), stilul organizational (deschis, participativ), identitatea vizuald si comu-
nicarea externa (site, retele sociale, relatia cu presa). Datele obtinute in urma apli-
carii chestionarelor pe un esantion de 114 respondenti (cadre manageriale, didactice
si parinti) au relevat faptul ca imaginea pozitiva este corelata direct cu transparenta
decizionald, climatul relational intern, implicarea elevilor in viata scolii si prezenta
activa a institutiei in spatiul public.

W T

+ +

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI

» Reputatie solida in educatia e Lipsa unei identitati vizuale « Extinderea brandului prin » Concurenta din partea altor
incluziva; unitare; storytelling si marketing digital; institutii inovatoare;

« Infrastructura moderna si e Prezenta limitata in mass- « Parteneriate internationale si » Modificari legislative sau de
accesibila; media si retele educationale recunoastere in retele de bune finantare in domeniul

¢ Cadru didactic specializat si internationale; practici; educatiei;
implicat; e Putine materiale multimedia e Dezvoltarea de produse media » Persistenta prejudecatilor

« Comunicare constanta pe pentru promovare; proprii (blog, podcast); legate de educatia incluziva;
platforme digitale; e Canal de comunicare « Organizarea de evenimente * Risc de epuizare a resurselor

* Branding institutional concentrat in principal pe publice si campanii umane fara sprijin
dezvoltat; Facebook; educationale; administrativ suplimentar;

* Implicare in proiecte
educationale relevante;

Figura 1. Analiza SWOT a imaginii institutionale a Liceului Teoretic ,,Pro Succes”

Sursa: Elaborat de autor

Concluzii:

1. Imaginea institutionald a unei institutii educationale reprezintd o constructie
strategicd, dinamica, determinatd de modul in care aceasta comunica, actioneaza
si se pozitioneaza In relatie cu publicul sau. Ea este influentata de factori interni —
cultura organizationala, leadershipul, comunicarea interna — si de factori externi
— perceptia comunitatii, relatia cu parintii si prezenta 1n spatiul public.

2. Comunicarea institutionald, daca este structuratd coerent si adaptata specificului
institutiei, contribuie semnificativ la cresterea increderii, la consolidarea relatiilor
cu comunitatea educationald si la promovarea valorilor scolii. Comunicarea efici-
entd devine astfel un instrument-cheie in procesul de construire a reputatiei si de
diferentiere pe piata educationala.
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3. Relatiile publice si marketingul educational joaca un rol esential in consolida-

—_

rea imaginii institutionale, contribuind la promovarea performantelor, la crearea
unei identitati vizuale coerente si la cresterea atractivitatii in randul beneficiarilor.

. Prezenta in mediul digital — prin website, retele sociale si campanii de comu-

nicare — este indispensabild pentru dezvoltarea unui brand educational contem-
poran. Canalele online faciliteaza interactiunea cu publicul, oferd vizibilitate si
permit adaptarea mesajelor la nevoile diferitelor grupuri tinta (elevi, parinti, par-
teneri, comunitate).

. Confirmareaipotezei generale: Strategia de comunicare a institutiei educationale,

atunci cand este bine formulatd si integratd in toate planurile de activitate,
influenteaza pozitiv imaginea acesteia. Ipotezele secundare au fost de asemenea
confirmate, demonstrand importanta comunicarii interne, a brandingului vizual
si a utilizarii retelelor sociale in procesul de construire a imaginii institutionale.
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The aim of this research is to assess how social networks shape consumer preferences
for media products.

Lucrarea de fata investigheazd influenta retelelor de socializare asupra
preferintelor consumatorului de produse mediatice, avand ca studiu de caz postul de
televiziune Pro TV Chisinau. In acord cu transformarile peisajului digital, teza pleaca
de la premisa ca social media nu mai reprezinta doar un canal de distributie, ci prin-
cipalul filtru prin care publicul descopera, evalueaza si legitimeaza continutul. Astfel,
s-a propus sa se raspunda la Intrebarea-cheie: cat de mare este impactul platformelor
sociale — prin algoritmi, viralitate si validare colectiva — asupra optiunilor de consum
mediatic in Republica Moldova?

Abordarea teoretica delimiteaza, mai intai, conceptele-cadru. Social media este
definita drept ,,formatiune sociald cu o infrastructurd de retele care functioneaza la
toate nivelurile — individual, organizational, societal” [1, p. 128]. Produsul mediatic,
la randul sau, este descris ca o ,,marfa concurentiala pe piata atentiei, evaluata in
functie de succesul comercial si de semnificatia social-culturald” [5, p. 20]. De aici
decurge ipoteza centrala: algoritmii platformelor, combinand personalizarea si logica
popularitatii, directioneaza publicul spre continutul deja vizibil, crednd spirale de
viralitate care consolideaza preferintele dominante si limiteaza expunerea la alter-
native.

Cadrul metodologic este mixt — calitativ si cantitativ. S-au realizat doua interviuri
aprofundate cu experti in marketing digital (Cristina Comanici si lon Botnaru), pen-
tru a surprinde perceptia profesionistilor asupra fenomenului. In paralel, s-a aplicat
un chestionar unui esantion de 130 de respondenti, predominant tineri (51,5 % intre
18 si 25 de ani) si urbani (73,8 %), pentru a masura obiceiurile de vizionare, timpul
petrecut online si rolul recomandarilor din retele. Instrumentele au fost completate de
analiza statistica a datelor de audienta si de observatia directa a fluxurilor de continut
ale Pro TV Chisinau pe Facebook, Instagram, TikTok si YouTube.

Rezultatele confirma ipoteza. Peste 70 % dintre participanti declara ca au urmarit
cel putin o emisiune Pro TV exclusiv dupad promovarea pe social media, iar 74,6 %
recunosc ca discutiile si meme-urile virale le sporesc interesul. Majoritatea (65,4 %)
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asociaza numarul mare de reactii (like-uri, share-uri, comentarii) cu o probabila calitate
superioara a programului, ilustrare a mecanismului de ,,dovada sociala” [3 , p. 158].

19. Ati urmdrit vreodata o emisiune/ program de stiri ProTV exclusiv pentru ca le-ati vazut

promovate pe retelele sociale?
130 de raspunsuri

® Da

® Nu
(Optional) Daca da, mentionati un
exemplu:

Figura 1

Interviurile sustin interpretarea cantitativa. Cristina Comanici noteaza ca ,,algo-
ritmii transforma vizibilitatea Intr-un criteriu de legitimitate culturala: ce apare des
in feed devine, prin repetitie, reper de valoare”. lon Botnaru avertizeaza insa asupra
riscului unei ,,diete media monotone”, intrucat utilizatorii ,,confunda preferintele reale
cu cele induse de expunerea repetata”.

Studiul de caz Pro TV Chisinau releva o strategie digitald coerentd, menita sa
capitalizeze aceste mecanisme. Pagina de Facebook a Stirilor Pro TV (= 475 000 ur-
maritori) publica fragmente video sub-titrate, optimizate pentru vizionare fara sunet;
contul de TikTok (= 70 000 urmaritori) distribuie secvente de 15-30 secunde, sincro-
nizate cu sunete trend; iar platforma YouTube gazduieste editii integrale, grupate pe
playlist-uri tematice, facilitand fenomenul de ,,binge-watching” [4, p. 35]. Sinergia
dintre TV si online se traduce in audiente record: buletinul de stiri de la ora 20 atra-
ge constant rating-uri de varf in mediul urban, sustinut de trafic web care a depasit
,,1,5 milioane de vizitatori unici in perioada pandemiei Covid-19” [7, ProTV, 2020].

Implicatiile teoretice ale cercetarii constau in integrarea a doud paradigme: teo-
ria utilizarilor si gratificatiilor — care explicd motivatia individuald de a alege media
functie de nevoi — si teoria viralitatii — care aratd cum preferintele colective sunt am-
plificate algoritmic. Din combinarea lor rezultd un model hibrid 1n care consumatorul
este simultan actor activ (isi personalizeaza fluxul) si receptor pasiv (primeste sugestii
pre-filtrate). Investigatia ofera, astfel, un cadru de referintad pentru studierea comporta-
mentului mediatic in spatii digitale mici, cum este Republica Moldova, unde competi-
tia pentru atentia publicului se da tot mai mult in feed-ul telefonului mobil.

Valoarea aplicativa a lucrarii deriva din recomandarile formulate. Institutiilor me-
dia li se sugereaza adaptarea formatelor la specificul fiecarei platforme — clipuri scurte
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cu titluri descriptive pentru TikTok si Reels, preview-uri interactive pe Facebook,
playlist-uri tematice pe YouTube — si dialog constant cu publicul prin sesiuni live si
Q&A. Specialistii in marketing sunt indemnati sa combine datele de engagement cu
analize calitative, pentru a evita tentatia exclusiva a continutului senzationalist, in
timp ce consumatorilor li se recomanda dezvoltarea literatiei media si limitarea con-
stientd a expunerii, pentru a contracara efectul ,,camerei de ecou” [6, p. 45].

Concluzionand, cercetarea demonstreaza ca, in ecologia mediatica actuala, rete-
lele sociale nu doar reflectd, ci creeaza preferinte de consum. Algoritmii personalizea-
za, influencerii contextualizeaza, iar publicul, animat de nevoia de validare, adopta
rapid continutul care capteaza atentia colectiva. In linia observatiei lui Castells, social
media devine ,,0 autocomunicare de masa” [2, p. 54], unde fiecare utilizator este nod
de productie, distributie si evaluare. In acest cadru, succesul unui produs mediatic
depinde de capacitatea de a genera engagement, nu doar de calitatea intrinseca. Pentru
Pro TV Chisginau — si, prin extensie, pentru orice institutie media — miza strategica
ramane aceea de a transforma vizibilitatea online intr-o relatie de incredere pe termen
lung, echilibrand dinamica viralitatii cu un conginut editorial responsabil.
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Cultura organizationald este o dimensiune esentiald intr-o institutie media, deoa-
rece de ea depinde nivelul de adaptabilitate la schimbarile rapide, succesul acesteia
si pozitionarea pe piata. Cultura organizationald este responsabild de stabilirea unor
strategii de inovare, de gestionarea schimbarilor si de construirea unei identitati re-
levante pietii mass-media. Studiile arata ca aceasta influenteaza semnificativ diverse
aspecte ale procesului organizational, contribuie la performanta angajatilor si joaca
un rol esential in unificarea diferitelor culturi corporative in cadrul unei structuri de
grup [1]. Un element al culturii organizationale este stilul de conducere, cunoscut si
sub denumirea de leadership. In ultimele trei decenii, cercetitorii au fost interesati
de relatia dintre leadership si culturd. Ulterior, au stabilit ca stilul de conducere are o
influentd asupra performantei la locul de munca, a satisfactiei si a nivelului de stres al
angajatilor. Stilul de conducere are un impact asupra organizatiilor, departamentelor
si echipelor si asupra climatului si atmosferei de lucru [2].

Studierea relatiei dintre stilurile de conducere si performanta angajatilor in
organizatiile media este actuald si necesara, avand 1n vedere importanta leadershi-
pului eficient pentru inovare, coeziune si adaptabilitate. in Republica Moldova, stu-
diul culturii organizationale este relativ nou, iar cercetari complexe despre leadership
si performanta angajatilor incd nu au fost realizate. Studiul actual vizeaza influenta
stilului de conducere asupra performantei angajatilor din institutiile mass-media din
Republica Moldova, urmarind sd demonstreze ca un leadership participativ si adap-
tativ contribuie la consolidarea unei culturi organizationale solide, ceea ce genereaza
rezultate pozitive.

Pentru a contura o imagine de ansamblu asupra stilurilor de conducere din
institutiile media din Republica Moldova, a fost necesara studierea leadershipului atat
in media traditionald (presa scrisa, radio si televiziune), cat si media digitala (portal
online de nisa si portal online generalist). Aceastd abordare permite observarea modu-
lui in care leadershipul se manifesta si se adapteaza In contexte organizationale diferi-
te, influentate de factori precum tehnologia, audienta si dinamica echipelor. Institutiile
selectate sunt: Radio Roméania Chisinau, TVR Moldova, Diez si NewsMaker. Analiza
culturii organizationala si a stilului de conducere in institutiile media autohtone, a fost
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realizata in urma a cate douad interviuri semistructurate cu persoane care activeaza in
patru redactii (in total, opt interviuri). Interviurile evidentiaza o serie de valori, prac-
tici si tendinte relevante pentru intelegerea modului in care cultura internd influenteaza
atat stilul de conducere, cat si performanta angajatilor. Datele sunt interpretate prin
prisma a sapte dimensiuni-cheie, cu insertii de la intervievati: a) valorile si trasaturile
definitorii ale redactiei; b) stiluri de conducere si participarea in luarea deciziilor;
¢) comunicarea si dinamica echipei; d) motivatia si evaluarea angajatilor; e) cultura
non-formala si colaborare; f) adaptarea la schimbare si provocari; g) echilibrul dintre
autonomie si disciplina.
La Radio Roméania Chisinau, interviurile au fost realizate cu Valentin Niculescu
(manager) si Corneliu Rusnac (redactor-sef). In urma discutiilor, s-a constat ca:
* institutia de presa se bazeaza pe valorile jurnalismului clasic: profesiona-
lism, credibilitate, adevar, responsabilitate, respect pentru limba romana;
» reputatia Radio Romania e perceputa drept un avantaj profesional important;
* leadershipul promovat este cel participativ, cu accente democratice si stra-
tegice;
* deciziile editoriale sunt discutate in echipa, cele strategice — In consultare cu
directorul;
* zilnic au loc sedinte de planificare;
* nu exista un sistem formal de evaluare, dar feedbackul este direct: lauda sau
critica;
* nu se ofera bonusuri regulate, doar ocazional — prime simbolice;
* cultura non-formala este slab dezvoltata.
La TVR Moldova, interviurile au fost realizate cu Irina Bejenaru (directoarea
departamentului de stiri) si Daniela Danilov (prezentatoare de stiri). S-a constat ca:
» redactia este perceputd ca dinamica, vie, creativa si curajoasd;
» redactia se asociaza cu ideea de cautare a adevarului;
* cultura organizationald este adhocratica — orientata spre inovatie, flexibilitate
si asumare.
* deciziile se iau si individual, si colectiv;
* in situatii de criza, conducerea intervine direct, dar deobicei, deciziile sunt
luate Tmpreuna;
* reporterii specializati decid pe subiectele din domeniul lor, avand autonomie
editoriala;
* stilul de leadership este transformational — bazat pe viziune comund, incre-
dere si motivare prin implicare.
La Diez, interviurile au fost realizate cu Alina Girnet (managera) si Valeria Bate-
reanu (redactoare-sefd). In urma discutiilor, s-a constat ca:
» redactia se centreaza pe diversitate, colaborare, libertate creativa, adaptabi-
litate;
» echipa este diversa, dar unitd prin colaborare;
* de la spirit liber a evoluat in explorator, ulterior, in strateg;
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leadershipul promovat este adaptiv si empatic, axat pe nevoile individuale;
decizii se iau participativ, prin consultari colective;

se mentine un echilibru Intre o ierarhie flexibila si responsabilitate personala;
au loc activitati care stimuleaza creativitatea si iesirea din zona de confort;
motivatia este individualizata (feedback pozitiv, oportunitati, libertate, cala-
torii);

sunt metode diverse de evaluare: formulare anonime, sedinte de feedback;
se organizeaza frecvent activitati non-formale: quizuri, seri de film, excursii.

La NewsMaker, interviurile au fost realizate cu Olga Gnatcova (directoare pen-
tru dezvoltare) si Stela Untila (redactoare-sefd). In urma discutiilor, s-a constat ca:

echipa se percepe ca o comunitate de ,,exploratori” si ,,spirite libere”;
leadershipul promovat este participativ, orizontal si flexibil;

deciziile editoriale sunt luate colectiv, cu asumarea responsabilitatii;

se mentine un echilibru intre libertate si coordonare strategica;

se folosesc criterii clare de performanta: audienta, impact media, premii;

au loc activitati non-formale: traditii, karaoke, retreaturi, sarbatori, eveni-
mente culturale;

angajatii au libertate editoriala, dar respecta termene clare si standarde etice;
managementul urmareste organizarea proceselor;

se pune accent pe claritatea rolurilor si a asteptarilor.

In cele patru institutii media din Republica Moldova analizate, cultura de tip
clan (bazata pe colaborare, incredere si sprijin) si cea de tip adhocratie (inovativa,
flexibila, orientata spre dezvoltare) s-au dovedit a fi asociate cu performante ridicate
ale angajatilor. Totodata, interviurile cu cei opt lideri media au ardtat ca stilul de con-
ducere predominant in redactiile autohtone este cel participativ si transformational.
Liderii de redactii evitd autoritarismul si se orienteaza spre ascultare activa, adapta-
bilitate si co-crearea deciziilor. Ei Incurajeaza autonomia angajatilor, dar stabilesc si
limite clare pentru a mentine o disciplind functionala.
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Imaginea politica reprezinta una dintre cele mai influente dimensiuni ale comuni-
carii electorale contemporane, in special in cadrul alegerilor prezidentiale, unde per-
sonalitatea candidatului ajunge s prevaleze adesea in fata programului politic sau
a ideologiei partidului. Analiza imaginii politice nu mai poate fi tratatd ca un aspect
secundar, ci trebuie abordata ca un element central al competitiei electorale si al me-
canismelor de legitimare democratica.

Potrivit lui Lisovsky, imaginea poate fi:

* obiectiva sau reald - impresia despre candidat care exista in mintea alegato-
rilor;

* subiectiva - perceptia modului in care candidatul si echipa sa apar in ochii
alegatorilor;

* modelabila - imaginea pe care profesionistii si candidatul incearca sa o cre-
eze;

* dezirabila - cea pe care candidatul doreste sd o aiba in ochii alegatorilor;

* imaginea de sine - bazata pe experientd si pe autoperceptii [1].

Unul dintre conceptele fundamentale care explica mecanismele prin care mesa-
jele politice sunt structurate si interpretate este teoria incadrarii — ,,framing”. Aceasta
oferd o perspectiva analitica asupra modului in care politicienii i mass-media struc-
tureaza realitatea sociald, punand in prim-plan anumite aspecte ale discursului politic
si minimizand altele. Framingul influenteaza nu doar ce gandesc oamenii despre un
subiect, ci si cum gandesc despre acesta, determinand reactii emotionale si atitudini
specifice fata de candidati, partide sau politici publice.

George Lakoff considerd ca oamenii nu voteaza in functie de programe, ci de
cadre narative care dau sens realitatii. Framingul este procesul prin care un candidat
este integrat Intr-o naratiune coerentd, prin care capata trasaturi recognoscibile: refor-
mator, protector, outsider etc. Aceste cadre sunt construite deliberat si mentinute cu
atentie prin repetitie, metafore si simboluri [2].
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Constructia imaginii unui candidat in context electoral reprezinta un proces stra-
tegic, complex si profund contextualizat, In care converg stiinta comunicarii, sociolo-
gia, psihologia sociala si marketingul politic. Acest proces nu este nici aleatoriu, nici
strict improvizat, ci presupune o fundamentare metodologica solida, alaturi de utiliza-
rea unor instrumente specifice, adaptate mediului social, cultural si tehnologic actual.
Imaginea electorald nu este rezultatul unei simple proiectii vizuale sau a unei prezente
mediatice intense, ¢i un construct simbolic atent elaborat, in conformitate cu nevoile
de reprezentare ale electoratului si cu obiectivele strategice ale actorului politic.

Metodologia constructiei imaginii parcurge, in general, mai multe faze interde-
pendente. Prima etapa este analiza diagnosticd, ce presupune cercetarea perceptiei
actuale a candidatului in spatiul public. Sunt utilizate instrumente precum sondajele
de opinie, interviurile calitative, analiza mediatica si evaluarea pozitiondrii fata de
alti actori politici. In aceasta etapa se colecteazi date despre notorietate, credibilitate,
grad de favorabilitate si temele dominante asociate candidatului. Ulterior, in etapa
de pozitionare, se contureaza imaginea doritd, definitd printr-un set clar de valori,
trasaturi personale si repere simbolice care diferentiaza candidatul de concurenti si
raspund asteptarilor electoratului-tinta. Pozitionarea nu este un demers pur declara-
tiv, ci implica selectia atentd a canalelor de comunicare, a repertoriului discursiv si a
registrului vizual prin care imaginea este proiectatd. Etapa de adaptare este esentiala
in conditiile unei campanii electorale dinamice. Imaginea candidatului este ajustata
in functie de reactiile publicului, de contextul mediatic si de actiunile competitorilor.
Monitorizarea permanentd a reactiilor in social media si n presa, precum si analiza
sentimentului asociat discursurilor sau aparitiilor publice ofera date relevante pentru
recalibrarea strategiei. in cele din urma, etapa de consolidare presupune asigurarea
coerentei simbolice a imaginii pe parcursul intregii campanii si dupa incheierea aces-
teia. Se urmareste fidelizarea alegétorilor si mentinerea capitalului simbolic dobandit,
printr-o comunicare continua si adaptativa [3].

Transformarile digitale au produs o mutatie in arhitectura comunicarii politice,
afectand nu doar formele de exprimare, ci si modul in care imaginea este construita si
perceputa. Retelele sociale functioneaza ca platforme de autoprezentare, de testare a
mesajelor si de activare a comunititilor de sustindtori. In campaniile contemporane,
granitele dintre canalele formale si informale, dintre mediul institutional si cel perso-
nalizat, devin tot mai fluide.

Prin intermediul mediilor digitale, candidatii pot evita filtrele mediatice
traditionale si pot interactiona direct cu alegatorii, intr-un spatiu comunicativ perso-
nalizat si controlabil.

Analiza comunicarii politice nu poate fi desprinsa de contextul cultural, social si
simbolic in care aceasta este produsa, transmisa si receptionata. In ciuda tentatiei de
a generaliza modele de succes sau strategii digitale transferabile Intre spatii electora-
le, eficienta comunicarii politice este conditionatd de variabile locale. Comunicarea
electorala nu functioneaza in vid, ci se structureaza in relatie cu memoria colectiva,
normele culturale, limbajele dominante si asteptarile sociale ale electoratului.
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Fara o ancorare contextuald, strategiile de campanie riscd sd produca disonanta
culturald si sa fie percepute ca artificiale, distantate de experientele cotidiene ale ale-
gatorilor.

Analiza strategiilor de comunicare electorald in cadrul alegerilor prezidentiale
din Republica Moldova, care au avut loc in toamna anului 2024, a scos in evidenta di-
namica profund strategica a constructiei imaginii politice intr-un context electoral tot
mai competitiv, mediatizat si ideologic fragmentat. Intr-un asemenea cadru, imaginea
candidatului nu mai este produsul spontan al notorietatii sau al apartenentei partinice,
ci rezultatul unei articuldri deliberate intre discurs, simbol, canal de comunicare si
context socio-politic.

Cazurile studiate — Maia Sandu si Alexandr Stoianoglo — ilustreaza doud modele
de comunicare electorald semnificativ diferite: unul bazat pe coerentd narativa, an-
corare institutionald si sofisticare mediatica, iar celalalt pe opozitie fatd de sistem si
apeluri fragmentare la resentimentul social. Discrepantele dintre cei doi candidati nu
se regdsesc doar in continutul mesajelor, ci si in modul in care acestia au reusit sa se
insereze simbolic intr-un imaginar colectiv articulat, sd mobilizeze resurse narative si
sd mentind o identitate politica recognoscibila pe Intreaga duratd a campaniei.

Ceea ce devine evident Tn urma acestei cercetari este faptul ca victoria electorala
nu depinde exclusiv de oferta politica sau de intentia discursiva, ci de capacitatea
actorului politic de a construi o imagine care sa raspunda simultan nevoilor afective,
culturale si rationale ale electoratului. In acest sens, comunicarea politica eficientd
presupune nu doar transmiterea unor mesaje, ci si constructia unei relatii simbolice
stabile intre candidat si comunitate.

In context, formuldm cateva recomandari pentru echipele de campanie: integra-
rea unei strategii narative coerente n constructia imaginii electorale, optimizarea dis-
cursului politic prin adaptare contextuala si ancorare culturala, exploatarea strategica
a platformelor digitale, construirea unei legitimitdti simbolice prin retele de validare
publica transversale, profesionalizarea echipelor de campanie prin expertiza interdis-
ciplinara, dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii discursului politic.
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Aceasta lucrare analizeaza modul in care strategiile de comunicare, fundamentate
pe storytelling vizual, contribuie la consolidarea imaginii institutiilor culturale si la
construirea unui raport afectiv intre acestea si public, pornind de la cazul concret al
Teatrului Dramatic de Stat pentru Tineret ,,Din strada Trandafirilor Turie Harmelin”
din Chisinau. Problematica cercetdrii se inscrie 1n contextul in care institutiile cultu-
rale din Republica Moldova se confrunta cu un deficit acut de resurse, cu infrastructuri
insuficiente si cu o concurenta tot mai mare in lupta pentru atentia publicului, intr-un
spatiu dominat de digitalizare si fragmentare mediatica.

In cadrul lucrarii sunt abordate concepte fundamentale precum imaginea pu-
blica, definita de Ludmila Rusnac drept ,,ansamblul reprezentérilor, perceptiilor si
asteptarilor pe care diverse categorii de public le asociaza unei institutii, In urma
interactiunii cu aceasta si a expunerii la comunicarea organizationald” [1]. Totodata,
este discutatd comunicarea strategica, vazutd de Chiciudean si David ca ,,procesul
planificat de gestionare a fluxurilor de informatii si perceptii, cu scopul de a construi
o identitate organizationald coerentd si de a obtine sprijinul diferitelor segmente de
public” [4]. In aceeasi ordine de idei, storytelling-ul vizual este abordat in conformi-
tate cu interpretarile lui Neumeier, care subliniaza ca ,,0 marca nu este ceea ce spune
compania ca este, ci ceea ce spun oamenii intre ei ca este”, accentuand astfel rolul
povestilor vizuale in crearea reputatiei si a capitalului simbolic [3].Lucrarea trece in
revistd evolutia storytelling-ului in comunicarea organizationala, relevand cum, in
epoca vizualului omniprezent si a platformelor digitale, naratiunile construite prin
imagini si video devin instrumente privilegiate pentru a diferentia si umaniza brandu-
rile culturale. In contextul Republicii Moldova, unde institutiile culturale se afld dese-
ori Intr-o criza de legitimitate si de vizibilitate publica, storytelling-ul vizual apare ca
o solutie capabild sa reconecteze publicul cu actul artistic si cu valorile comunitare.

Aplicabilitatea teoretica a fost testatd printr-un studiu de caz centrat pe Teatrul
Dramatic de Stat pentru Tineret ,,Din strada Trandafirilor Iurie Harmelin”, institutie
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aflata intr-o situatie paradoxala: desi dispune de un nou sediu proiectat special pentru
activitatea teatrald, acesta a ramas neterminat, iar spectacolele continua sa aiba loc
intr-o fostd gradinita adaptata provizoriu. Aceasta stare de fapt afecteaza direct imagi-
nea teatrului, reducandu-i competitivitatea si gradul de atractivitate. Pentru a contra-
cara aceste dificultati, autorul a realizat un film documentar, menit sd prezinte istoria
teatrului, sa scoatd in evidentd importanta acestuia pentru comunitate si sd genereze
empatie in randul publicului si al potentialilor sustinatori.in demersul sau, autorul a
demonstrat ca storytelling-ul vizual, prin capacitatea sa de a crea legaturi emotionale,
devine nu doar un vehicul de comunicare, ci si un mecanism de solidarizare a publi-
cului cu cauza institutiei, oferind astfel un raspuns la crizele de imagine si legitimitate.
Totodata, cercetarea subliniaza rolul storytelling-ului vizual in contextul crizelor de
comunicare, atunci cand in lipsa unor infrastructuri performante, institutiile culturale
trebuie sa se bazeze pe povesti autentice care sd mobilizeze sprijinul public.
Concluzia lucrarii este ca, n societdtile contemporane, storytelling-ul vizual re-
prezintd un element esential in strategiile de comunicare ale institutiilor culturale,
contribuind la definirea identitatii acestora si la atragerea unui public fidel. Astfel, in
loc sa fie perceput doar ca o tehnica auxiliara de marketing, storytelling-ul vizual tre-
buie inteles ca un fundament strategic pentru consolidarea imaginii publice si pentru
asigurarea continuitatii institutionale in fata provocarilor economice si sociale
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The research focus on understanding the influence that social platforms exert on public
perception, investigating how brands communicate and foster community loyalty, analyz-
ing the strategies applied by international brands such as TikTok and Netflix, and identify-
ing best practices that can be implemented in local contexts.

Tema ,,Influenta comunicarii prin social media asupra construirii identitatii si
loialitatii de brand” Inglobeazd tocmai ideea acestei transformari. Comunicarea di-
gitala nu mai este doar despre informare, ci despre influenta, conectare emotionala si
construirea unei relatii de durata cu publicul.

Lucrarea urmareste sa atinga mai multe obiective care contribuie la o intelegere
completd a fenomenului comunicirii digitale in relatia brand-public. In primul rand,
se doreste identificarea rolului retelelor de socializare in construirea si consolidarea
identitatii unui brand. In al doilea rand, se va analiza modul in care platforma TikTok
contribuie la generarea loialitatii fatd de un brand, prin specificul sdu de interactiune si
algoritmii de personalizare. Totodata, se va evalua eficienta strategiilor de comunicare
ale unor branduri de succes, cu accent pe TikTok si Netflix, evidentiind elementele
care determind implicarea publicului.

Integrarea unui brand pe retelele de socializare reprezinta de fapt o normalitate
si un proces care poate decurge usor dacd In spate avem: strategie, viziune si o echipa
care sa punad in practica tot ceea ce ne propunem noi sa facem.

In lucrarea Marketing online: pe plus sau pe minus?, Cristian China-Birta, asoci-
at in cadrul agentiei de comunicare integrata Kooperativa 2.0 [1], ne spune ca ,,Pentru
ca o afacere sd existe si sd ajunga la oameni, are nevoie de un nume, o poveste, misi-
une, viziune si valori, acestea impreuna formeaza mesajul pe care brandul tau doreste
sd 1l transmitd mai departe clientilor/consumatorilor” [2, p. 68]. De unde rezulta ca
brandul este o totalitate de elemente care treptat ajung sa defineasca esenta si identita-
tea organizatiei, institutiei sau a persoanei pe care o reprezinta.

TikTok nu a fost doar un fenomen de divertisment, ci a influentat profund cultura
digitala, a lansat trenduri si a devenit o sursd alternativa de informare. Astfel, TikTok
a trecut de la o simpla aplicatie la o fortd culturald si economica globala.
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Spre deosebire de alte brenduri care au tendinta de a pastra totul pe un singur
cont, cei de la Netflix urmeaza trendul international si au pagini specifice pentru tarile
in care serviciile lor sunt disponibile, sau cel putin urmeaza o logica bazata pe acope-
rirea audientelor in bazad de limba vorbita, regiunea 1n care stau si normele culturale
pe care acestia le au si le respecta.

Avantajul unei astfel de miscari rezultd din faptul ca acoperd in mod eficient
mai mult areal de influenta, dar cel important — segmentarea publicului a fost facuta
corect: ,,Felul in care aceste servicii interactioneaza cu utilizatorii pe diferite platfor-
me este esential pentru strategia lor de marketing, deoarece permite o comunicare
bidirectionald, creste notorietatea si pozitionarea brandului si mentine loialitatea” [3].

Pentru a intelege si mai bine procesul de fidelizare a publicului in corespundere
cu utilizarea retelelor de socializare, dar si conturarea identitatii de brand prin actiuni
strategice exacte, am luat legatura cu doi specialisti din domeniu. Cele doud perspec-
tive ne-au ajutat sa conturam ulterior si o serie de bune practici care vor servi ca linii
orientative de ghidare pentru specialistii din comunicare si marketing, care sunt in
cautarea unor directii pe care si-ar dori sd le urmeze.

Dincolo de toate aceste aspecte, ramane valabil un principiu simplu, dar adesea
uitat, comunicarea digitala trebuie sa fie evaluatd constant. Nu putem vorbi despre
progres fara masurare. A analiza periodic rezultatele, a testa noi formate, a observa
reactiile publicului, toate acestea sunt pasi necesari pentru ajustarea si perfectionarea
strategiei de comunicare. Flexibilitatea si capacitatea de a invata din greseli devin,
astfel, competente fundamentale pentru orice brand care vrea sa creasca.
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Aparitia platformelor online si a retelelor sociale a determinat o transformare
profunda in modul in care informatia este produsa, distribuita si consumata.

Inci la sfarsitul anilor 90 ai secolului XX, Bill Gates fondatorul corporatiei Mi-
crosoft, lansa teza: ,,Daca nu sunteti online, nu existati”. Astazi, odatd cu dezvoltarea
rapida a mijloacelor de comunicare in mediul virtual online, citatul este de maxima
relevanta [1, p. 95]. Utilizarea retelelor a devenit atat de raspandita incat, in prezent,
oamenii, atunci cand se cunosc, nu mai schimba neaparat numere de telefon, ci pre-
fera sa solicite adresa de e-mail sau sa afle daca celalalt este prezent pe platforme
precum Facebook, Instagram, TikTok sau Telegram. In acest context, majoritatea
companiilor considera esential sa detind un website propriu sau o pagind activa pe
retelele sociale.

Cel mai mare raport international ce vizeaza activitatea virtuald a fiecarei tari
- Digital Report, in cea mai recentd analizd, realizatd in octombrie 2024, a indicat
faptul ca un total de 5,52 miliarde de persoane foloseau internetul la inceputul lunii
octombrie 2024, ceea ce corespunde unei rate de penetrare globala a internetului de
67,5% [2]. Asadar, aceste date evidentiaza cateva tendinte si realitati esentiale care
subliniaza importanta promovarii continutului media pe platformele online: 1. utiliza-
rea activa a internetului; 2. utilizarea extinsa a retelelor sociale; 3.trecerea de la media
traditionald la digital si conexiunea globala si accesul la noi audiente.

Daca ne referim in mod particular la tara noastra, conform rezultatelor ultimului
sondaj de opinie, din 2024, realizat de Barometrului Opiniei Publice din Republica
Moldova (BOP), cei mai multi dintre respondenti, adica 38,5% se informeaza, in pri-
mul rand, din internet, acest lucru incluzand sursele mass-media online, retelele de
socializare si bloggeri, influenceri si altii. Pe locul doi se afld televiziunea, cu 36,6%,
iar la o difernta considerabila se regaseste radioul [3].

Astfel, fara o strategie clara de promovare pe platformele online, institutiile me-
dia risca sa piarda relevanta in fata unui public din ce in ce mai digitalizat si sa nu
valorifice pe deplin potentialul oferit de ecosistemul virtual. Adaptarea acestora la
spatiul digital si mentinerea unei interactiuni active cu publicul consumator, pot fi
realizate prin aplicarea unor strategii eficiente de promovare:
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» Utilizarea retelelor sociale pentru distribuirea continutului creat de institutia
media;

* Optimizarea site-urile/platformelor online pentru motoarele de cautare
(SEO);

» Crearea continutului media special pentru platformele digitale pe care le
detine institutia;

» Elaborarea unui design atractiv, dinamic si facil de navigat pentru publicul-
utilizator [4].

In studiul de caz am analizat modul in care se promoveaza in mediul online si isi
fidelizeaza publicul patru institutii din sistemul mass-media din Republica Moldova,
ce au impact si credibilitate din partea consumatorilor.

Ziarul de Garda (ZdG) este o institutie media independenta din Republica Mol-
dova, recunoscuta pentru jurnalismul sau de investigatie si pentru angajamentul fata
de transparenta, responsabilitate si apararea interesului public [6].

Migrarea catre mediul digital a fost treptata, dar asumata. Initial, ZdG a creat un
site web functional. Ulterior, a urmat optimizarea pentru dispozitive mobile, nsotita de
prezenta pe retele sociale cu formate adaptate (ex: video scurte, postari vizuale, live-uri,
infografice). Totodata, prezenta pe retele sociale precum Facebook, Instagram, Tele-
gram sau YouTube a permis ZdG sa ajunga la publicul tanar si urban, dar si la diaspora.

Asadar, ZdG se remarcd printr-o prezentd online bine conturatd si printr-un
continut de 1naltad calitate, ceea ce a contribuit semnificativ la fidelizarea publicului
sau.

Radio Europa Libera (RFE/RL, sectia Moldova) este un post de radio si plat-
forma online cu finantare americana, recunoscut pentru jurnalismul sau independent
si analitic [7].

In prezent, REL Moldova este activd pe multiple platforme digitale, inclusiv You-
Tube, Facebook, Instagram si Spotify, unde distribuie continut variat pentru a atrage si
fideliza publicul. Aceasta strategie digitald a permis institutiei s isi extinda audienta
si sd interactioneze mai eficient cu utilizatorii, consolidandu-si astfel pozitia in peisa-
jul media autohton. Astfel, institutia se afld intr-un stadiu avansat al procesului de di-
gitalizare, demonstrand adaptabilitate si inovatie in promovarea valorilor democratice
si a jurnalismului de calitate prin intermediul noilor tehnologii.

TV Moldova 1 este principalul post de televiziune public din Republica Moldo-
va, parte a companiei ,, Teleradio-Moldova”. Fiind finantat din fonduri publice, postul
are misiunea de a asigura un continut echilibrat si obiectiv, adresandu-se unui public
larg [8]. Pagina web oficiald moldoval.md, reprezinta una dintre principalele platfor-
me de prezenta digitala a televiziunii publice Moldova 1 si un instrument esential in
strategia sa de promovare online si fidelizare a publicului.

Totodata, televiziunea publicd Moldova 1 isi consolideaza prezenta online prin
intermediul mai multor retele sociale, adaptandu-se la tendintele actuale de consum
media si facilitand accesul publicului la continutul sdu. Printre platformele pe care
este activa se numara: Facebook, Instagram, TikTok si Youtube.
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DIEZ.md este un portal de stiri generalist ce creeaza continut pentru tineri, lansat
pe piata mediatica autohtond 1n anul 2013 de catre Alexandru Lebedev. Acesta este
unul dintre cele mai populare site-uri de stiri pentru tineri din Republica Moldova [5].
Portalul de stiri pentru tineri diez.md are, actualmente, o prezenta activa pe mai multe
platforme online, adaptandu-si continutul pentru a raspunde nevoilor si preferintelor
publicului sau tinta, inclusiv pe Facebook, Instagram, TikTok, Telegram, X (Twitter),
Youtube.

Ceea ce diferentiaza cu adevarat diez.md de alte institutii media este abordarea sa
inovatoare 1n loializarea publicului. Prin utilizarea unor tehnici creative gi numeroase,
diez.md se pozitioneaza ca o platforma dinamica si atractiva pentru tineret, valorifi-
cand diversitatea formatelor media (articole interactive, video-reportaje, podcasturi)
si crednd contexte relevante de interactiune (sondaje, provocari online, rubrici cola-
borative).

Asadar, promovarea online a devenit esentiald pentru institutiile media care do-
resc sa isi pastreze relevanta si sa isi fidelizeze publicul. Analizand activitatea celor
patru institutii media din Republica Moldova — putem observa atat elemente comune,
cat si diferente semnificative in abordarile lor de promovare si fidelizare a publicului.

In contextul actual al digitalizarii, promovarea produselor media prin interme-
diul platformelor online a devenit un aspect esential pentru mentinerea relevantei
institutiilor media si pentru consolidarea loialitatii publicului. In Republica Moldova,
tranzitia catre mediul online este in plind desfasurare, iar institutiile media trebuie sa
imbine metodele traditionale cu noile tehnologii pentru a atrage si fideliza publicul.
Cateva recomandari in acest sens ar fi:

= Actualizarea constantd a strategiilor digitale, pentru a reflecta schimbarile
accelerate din mediul online si preferintele in continua evolutie ale utilizato-
rilor;

= Cresterea nivelului de interactiune cu utilizatorii prin comentarii, sondaje,
sesiuni live si alte forme de dialog constant;

= [ntegrarea tehnologiilor emergente — precum realitatea augmentatd (AR),
inteligenta artificiala (Al) si podcasturile interactive — care pot transforma
experienta utilizatorilor si pot diversifica mijloacele de comunicare;
eri audio), pentru a asigura o acoperire larga si echitabila etc.

= Prin aplicarea acestor strategii, institutiile media din Republica Moldova pot
creste impactul produselor lor in mediul digital si pot construi o audienta
loiala, adaptata noilor tendinte de consum media.

Referinte:
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Lucrarea isi propune sa investigheze impactul tehnologiilor de inteligenta artifi-
ciald asupra procesului de editare video in contextul industriei media din Republica
Moldova si anume, tranzitia de la metodele clasice de editare video la cele bazate pe
inteligenta artificiala, evidentiind atat beneficiile, cat si constrangerile acestei schim-
bari. Pe langa aspectele tehnice, sunt examinate implicatiile asupra jurnalismului si
comunicdrii audiovizuale, cu accent pe eticd, creativitate si accesibilitate. Scopul
este de a intelege impactul tehnologiilor emergente asupra productiei video si de a
sublinia oportunitatile oferite de inovatie. Studiul stiintific urmareste gasirea unui
echilibru intre eficienta tehnologicd si valorile esentiale ale productiei media [2],
aratand cum integrarea Al optimizeaza procesele si redefineste practicile creative si
metodologice.

Ipoteza lucrdrii porneste de la ideea ca inteligenta artificialda imbunatateste
eficienta si calitatea produselor media, insa genereaza si provocari legate de creati-
vitate, etica si profesionalism [5]. Scopul cercetarii este de a analiza impactul Al in
procesul de editare video, punand in balanta beneficiile si dificultatile acestei tranzitii
tehnologice. Obiectivele principale includ: compararea metodelor clasice si moderne
de editare video, evaluarea aplicatiilor Al folosite in media, analiza implicatiilor etice
si creative si formularea unor solutii pentru o integrare echilibratd a Al in jurnalism.

Cercetarea prezentatd aduce in prim-plan metode calitative si cantitative pentru
a analiza tranzitia de la editarea video clasicd la cea bazatd pe inteligenta artificia-
1a (AI). Au fost aplicate mai multe metode: analiza comparativa a produselor video
realizate prin tehnici traditionale si moderne; studiul de caz privind activitatea unor
case de productie din Republica Moldova; chestionare adresate profesionistilor din
domeniu pentru a evalua gradul de integrare a Al; si analiza de continut, cu accent
pe implicatiile etice si creative ale utilizarii AI in montajul video. Esantionul a inclus
editori video, freelanceri, creatori de continut si reprezentanti ai caselor de productie,
care folosesc (partial sau complet) instrumente Al 1n activitatea lor. Instrumentele
folosite in cadrul cercetarii au fost: ghiduri de interviu, chestionare structurate, pro-
grame de editare video cu functii Al (Adobe Premiere Pro, CapCut, DaVinci Resolve,
Lumen5), precum si platforme digitale de colectare a datelor, precum Google Forms
si Excel. Aceastd abordare a permis conturarea unei perspective echilibrate asupra
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beneficiilor, provocarilor si gradului de acceptare a Al in domeniul productiei video,
contribuind totodata la formularea unor recomandari pentru o integrare etica in jurna-
lismul vizual contemporan.

Sunt analizate teoriile clasice ale montajului (Eisenstein, Kuleshov, Barthes),
fundamentele semiotice si narative ale editarii video, precum si transformarile aduse
de digitalizare. Abordam traiectoriile evolutive de la montajul pe pelicula la sistemele
non-lineare si, In final, la aplicatiile bazate pe inteligentd artificiald. Accentul este
pus pe modul in care tehnologia a influentat stilul de lucru al editorilor, deschizand
evidentiate diferentele dintre metodele traditionale (manuale, analogice, bazate pe
intuitie si decizii estetice directe) si metodele moderne asistate de Al (automatizare,
analiza semantica, recunoastere faciala etc.).

In cadrul cercetdrii, s-a pus accent si pe elaborarea unui sondaj de opinie realizat
in randul editorilor video din Republica Moldova. Sunt prezentate date privind gradul
de utilizare a Al, perceptiile editorilor asupra eficientei, limitelor si impactului aces-
tor tehnologii asupra practicii jurnalistice. Tot aici sunt identificate modele de bune
practici si sunt formulate recomandari pentru integrarea responsabild a Al in fluxurile
media.

Cercetarea realizata in cadrul acestei teze a confirmat ipoteza de lucru: integrarea
inteligentei artificiale n procesul de editare video contribuie semnificativ la eficien-
tizarea muncii si la cresterea calitdtii produsului final, insd implica totodata provo-
cari importante legate de creativitate, eticd si profesionalism. Rezultatele lucrarii au
evidentiat diferente clare intre editarea video clasici si cea asistatd de Al In timp ce
metodele traditionale valorizeaza controlul artistic direct, solutiile Al aduc eficienta
sporitd, automatizand sarcinile repetitive si oferind instrumente avansate pentru ge-
nerarea $i organizarea continutului. Majoritatea profesionistilor intervievati folosesc
deja aplicatii Al in activitatea lor, precum CapCut, Adobe Premiere cu Sensei sau
Lumen5 [3]. Perceptia generala este pozitiva, in special privind rapiditatea procesului
de editare si accesibilitatea pentru utilizatorii incepatori. Totusi, existd si preocupari
legate de uniformizarea stilului si riscul pierderii creativitatii umane. Ipoteza cerce-
tarii — potrivit careia Al imbunatateste eficienta si calitatea montajului, dar genereaza
tensiuni etice si creative — a fost confirmata. Printre aplicatiile practice identificate se
numara: automatizarea montajului brut, corectia automata de culoare si sunet, gene-
rarea rapida de drafturi video si folosirea Al pentru subtitrari, voice-over sau efecte
speciale. Recomandarile propuse includ: formarea continud a editorilor in utilizarea
Al, integrarea educatiei etice in curricula universitara, reglementarea clara a utilizarii
Al in media si incurajarea colaborarii om-Al prin dezvoltarea de solutii hibride care
combina algoritmii cu creativitatea umana.

Lucrarea Editarea produsului video: de la metoda clasica la utilizarea instru-
mentelor Al oferd o contributie originala in cercetarea media din Republica Moldo-
va, printr-o abordare comparativa si aplicatd a tranzitiei de la montajul traditional la
editarea asistata de inteligenta artificiald. Noutatea sa rezida atat in tematica actuala
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si interdisciplinard, cat si Tn punerea in dialog a teoriilor clasice de montaj cu noile
tehnologii digitale.
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In prezent creste interesul pentru incluziunea sociald si respectarea drepturilor
fundamentale ale persoanelor cu dizabilitati. Republica Moldova, ca parte a angaja-
mentelor internationale in domeniul drepturilor omului, a adoptat politici si programe
menite sa sprijine integrarea persoanelor cu nevoi speciale, inclusiv prin implemen-
tarea serviciului de asistentda personala. Cu toate acestea, existd inca lacune in eva-
luarea impactului acestor servicii asupra calitatii vietii beneficiarilor, ceea ce justifica
necesitatea acestei cercetari.

Conform datelor oferite de Biroul National de Statistica al Republicii Moldova
pentru anii 2023-2024[ 1], aproximativ 5,5% din populatie sunt persoane cu dizabilitati,
dintre care 14,8% sunt copii. De asemenea, 70% dintre persoanele cu dizabilitati tra-
iesc in zone rurale, unde accesul la servicii sociale, inclusiv la serviciul de asistenta
personala, este limitat. In raionul Cimislia, au fost inregistrate circa 2000 de persoane
cu dizabilitati, ceea ce evidentiazad necesitatea unui sprijin adaptat si personalizat pen-
tru aceasta categorie vulnerabild. In cadrul Republicii Moldova, serviciul de asistenta
personala a inclus aproximativ 4900 de beneficiari, dintre care o treime au fost copii,
iar numarul de asistenti personali activi a fost aproximativ de 5000 persoane. in raio-
nul Cimislia, activitatea serviciului AP este sustinutd de 113 asistenti personali, care
contribuie la furnizarea sprijinului necesar pentru persoanele cu nevoi speciale din
aceasta regiune. Totusi, acest numar ramane insuficient pentru a acoperi cererea tot
mai mare, mai ales in zonele rurale si in comunitatile defavorizate. Aceste cifre releva
actualitatea temei si nevoia unei analize detaliate a impactului pe care serviciul de
asistentd personala il are asupra calitatii vietii persoanelor cu nevoi speciale.

Ca urmare, scopul tezei aconstat in cercetarea impactul serviciului de asistenta
personala asupra calitatii vietii persoanelor cu nevoi speciale din raionul Cimislia.
Scopul propus a fost realizat prin urmatoarcle metode de cercetare:

— sondajul sociologic (in vederea determindrii calitatii vietii persoanelor cu
dizabilitati a fost aplicat chestionarul/instrumentul WHOQOL-BREEF la 116
respondenti — persoane cu dizabilitati);
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— interviul semistructurat (in vederea determindrii impactului asistentei perso-
nale asupra persoanelor cu dizabilitati au fost realizate 3 interviuri cu experti
si 4 interviuri cu beneficiarii serviciului de asistenta personald);

— studiul de caz (au fost realizate 2 studii de caz prin care se demonstreaza cum
interventiile coordonate sprijina beneficiarii sa depaseasca dificultatile si sa-
si Imbunatateasca semnificativ calitatea vietii).

In vederea determinarii calitatii vietii persoanelor cu dizabilitati din raionul
Cimiglia 1n perioada 1.10.2024 — 20.10.2024 a fost realizat un sondaj sociologic pe
un esantion nealeator de convenientd din 116 respondenti — persoane cu dizabilitati
(detalii ale sondajului pot fi gasite in[2]). Practic, acest sondaj a reprezentat o cer-
cetare-pilot n vederea testarii chestionarului WHOQOL-BREF si determinarii unor
caracteristici care ar influenta nivelul calitatii vietii respondentilor.Conform metodo-
logiei utilizarii instrumentului WHOQOL-BREF [3] valorile scorurilor ce determina
calitatea vietii si a componentelor ei (dimensiunea fizica, dimensiunea psihologica,
relatiile sociale si dimensiunea sociald) se situeaza in limitele 0+100: cu cat scorul e
mai Tnalt cu atat si calitatea vietii sau a dimensiunii respective e mai inalta.

Rezultatele obtinute demonstreaza o calitate redusa a dimensiunii fizice (sco-
ruri intre 20 si 40 puncte) si o calitate medie a celorlalte dimensiuni (scoruri intre 40
si 60 puncte) ale vietii. Calitatea medie a dimensiunii fizice e mai inalta la barbati,
ramanand totusi redusa la ambele sexe.Calitatea dimensiunilor psihologice si sociale
in medie sunt mai Tnalte la persoanele care dispun de ingrijire personala, insa ambele
avand o calitate medie (a se vedea Tabelul 1).

Tabelul 1
Scorurile medii ale calitatii vietii persoanelor cu nevoi speciale
Sexul Dispune de asistenta
Scor.ul respondentului personala?
mediu femeie | barbat da nu
Scor dimensiunea fizica 34 31 36 34 34
Scor dimensiunea psihologica 48 48 49 49 46
Scor dimensiunea relatii sociale | 40 39 41 40 40
Scor dimensiunea sociala 52 53 51 54 47

Si interviurile cu beneficiarii au demonstrat o Tmbundtatire a calitdtii vietii per-
soanelor cu nevoi speciale, care dispun de asistenta personala:,,.De cdand primesc acest
ajutor, viata mea s-a imbundtatit semnificativ, iar independenta mea a crescut conside-
rabil”, ,, ...asistentul personal ma ajuta zilnic cu activitatile esentiale — igiend perso-
nald, pregatirea mesei, deplasarea in afara casei. Acest serviciu mi-a oferit mai mul-
ta independenta si mi-a usurat mult viata”, ,, ...asistentul personal este sprijinul meu
principal, fara de care mi-ar si imi este foarte greu sda-mi satisfac nevoile de baza” etc.

Interviurile cu specialistii au scos la iveald un sir de probleme cu care se con-
frunta persoanele cu nevoi speciale din raion, sugerand si cateva recomandari pen-
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tru solutionarea lor: ,, Intdmpindm o multime de probleme, dar cele mai mari, dupd
parerea mea, sunt: accesul limitat la diverse institutii, lipsa transportului adaptat
pentru aceastd categorie de persoane si numarul mare de solicitanti ai Serviciului
social ,, Asistentd personala’”, ,, ...beneficiarii au nevoie de suport pentru accesul la
educatie si formarea profesionala, informare si orientare, sprijin pentru integrarea in
comunitate, mai multe centre de reabilitare §i reintegrare profesionald, accesibilitate
imbunatatita a infrastructurii, sprijin psihologic mai extins etc.”

in concluzie se poate mentiona ca analiza realizatd in lucrare a evidentiat im-
pactul semnificativ al serviciului social ,,Asistentd personald” asupra calitatii vietii
persoanelor cu dizabilitati din raionul Cimislia. Datele obtinute, atat din interviuri-
le cu beneficiarii si specialistii, cat si din analiza datelor obtinute cu Chestionarul
WHOQOL-BREF, releva imbunatatiri notabile ale dimensiunilor psihologica si soci-
ala ale vietii beneficiarilor. Serviciul contribuie la reducerea sentimentului de izolare,
la cresterea stimei de sine si la 0 mai buna integrare In comunitate. De asemenea, are
ment de siguranta si sprijin continuu.

Cu toate acestea, nivelul general al calitatii vietii beneficiarilor rimane moderat,
iar dimensiunile fizica si a relatiilor sociale continud sa inregistreze scoruri scazute.
Acest lucru subliniaza nevoia unor interventii suplimentare, integrate si multidimen-
sionale. Interviurile au relevat provocari persistente precum accesul limitat la servicii
medicale si de reabilitare, lipsa infrastructurii adaptate, absenta sprijinului psihologic
si dificultatile de integrare profesionala.

Un aspect esential pentru eficienta serviciilor 1l reprezinta resursa umana. Este ne-
cesar ca specialistii implicati in furnizarea serviciilor sa fie bine pregatiti, s beneficie-
ze de instruire continua si sa dispuna de resursele necesare pentru a raspunde cerintelor
beneficiarilor. Coordonarea echipelor multidisciplinare formate din asistenti sociali,
medici, psihologi si alti profesionisti, precum si colaborarea interinstitutionald, sunt
factori determinanti n furnizarea unui sprijin adecvat persoanelor cu nevoi speciale.
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Hapko3aBUCHMMOCTb OKa3bIBaeT Pa3pyILIMTENILHOE BO3JCHCTBUE Ha 3I0POBHE H
TICUXUKY, BBI3bIBAsI BHYTPEHHHUE TTPOOIEMBI, TaKWEe KaK CaMOCTUTMaTH3aIlHsl, CHAXKA-
oIasi CaMOOIIEHKY M BIHSIOIIAs Ha TICHXOJIOTHYecKoe Omarononyyne. Kak yTBepx-
maet J. Crocker [3], camocTUTMa BO3HUKAET, KOT/Ia YEJIOBEK BOCIIPHHUMACT CeOs Kak
OTJIMYHOI'O OT APYyIrux. HapKO?,aBI/ICI/IMOCTB COIIpsI’KEHA HE TOJIBKO C 00BEKTUBHBIMHA
MCOUIUHCKUMHA OCJIOKHCHUAMU, HO U C BHYTPCHHUMMU TICUXOJIOTHYCCKUMHU HpOGHC-
MaMU, KOTOPbIE MOTYT CIIOCOOCTBOBaTh BO3HMKHOBCHHMIO CAMOCTHIMATH3allUH, He-
TaTUBHO CKAa3bIBAIOIICHCS Ha CAMOOTHOIIICHUH U OOIIEM YPOBHE IICHXOJIOTHIECKOTO
Onarormoryuns 3aBUCUMBIX JTHIl. CaMOTPUHSITHE OTPaKaeT MMO3UTHBHYIO CAMOOIICHKY
ce0s 1 CBOEH KI3HH B IIEJIOM, OCO3HAHHNE U MPUHATHE HE TOIHKO CBOMX TOJIOKUATENb-
HBIX KaueCTB, HO U CBOUX HEJOCTAaTKOB [5]. [lcuxomornueckoe Oiaromnonydue como-
CTAaBUMO C OIIYIICHUEM CYACThS U YIOBIECTBOPEHHOCTHIO KU3HBIO B 1iesoM[4]. Mor-
JIABCKHUE yueHbIe [ 1, 2] paccMaTpUBarOT IICUXOJIOTHYECKOE OIaromnorydne Kak rnokasa-
TeJbh KaueCTBa KU3HH, BKIIFOYAIOIINHN YIOBIETBOPEHHOCTH COOO0H, MIIGHTUIHOCTb, Y-
XOBHOCTPH U 9yBCTBO 0O€30TIACHOCTH.

TakxuMm 00pa3oM, aKTyaIbHOCTH JAHHOTO UCCIICIOBAHUS 00y CIOBIICHAa HEOOXOTH-
MOCTBIO TTTYOOKOTO aHajK3a B3aUMOCBSI3U MEXK]y CaMOCTUTMAaTH3alluei, CaMOOTHO-
MIEHHUEM U IICUXOJIOT'HYCCKHUM 6J'IaI‘OHOJ'Iy‘II/ICM HapKO3aBUCUMBIX.

B pamkax ucciieoBaHusi IpoBepsiach TMIIOTE3a O CYHIECTBOBAHMHM OCOOECHHO-
CTeH TIPOSBIICHUSI CAaMOCTUTMAaTH3aIMH, CAMOOTHOIIIEHUS W TICUXOJIOTHYECKOTO Oa-
TONOJTY4Hsl Y HAPKO3aBUCHMBIX B PEMUCCUH U B aKTUBHOM YIIOTPEOJICHHH.

B Br160pky Bomm 40 genosek u3 AO ,,InitiativaPozitiva™: 20 B pemuccrun u 20 B
AKTHBHOM yr[OTpe6JIeHI/II/I. MCTO):[BI HCCIICAOBAHUS: U1 OUCHKU YPOBHA CaMOCTUTMAaTU-
3aMUKCIoNB30Baack mkana ISMI-9, mis onpenenenus ypoBHs CyObeKTHBHOTO TICHXO0-
noruueckoro Onarononyuus- mwkana WEMWBS, onpocank OCOxst u3ydeHus CTpyk-
TYpbl CAMOOTHOIIICHUSI, BKJIFOYAs 7I00aTbHOE CAMOOTHOIIICHHE U €70 KOMITOHEHTBHI.

AHanuz pe3yiemamos uccie008aHus camoCmueMamu3ayuutiokas’ai, 4To y JIo-
JIed B PEMHCCHUM Yallle BCTPEYAIOTCS] YMEPEHHbBIA MJIM BBIPAXKEHHBIM YPOBEHb CaMO-
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cturmaruzanuu (40%) mo cpaBHEHUIO ¢ ynoTpeomsonmmu (25%), 9T0, BOZMOXKHO,
CBSI3aHO C OCO3HAHHWEM 3aBUCUMOCTH W BHYTpPEeHHEH OOpb00il. MOXHO Tpemroo-
KHUTh, YTO TIPOILIECC PEAOMIINTAIIMN U OCO3HAHWE CBOEH 3aBHCHMOCTH COIIPOBOXKIA-
[0TCsl O0lee BHICOKOH CTETIEHBIO CaMOCTHTMATH3AIlNH, TOTJAa KaK MPOJI0IDKAIOIIeeCs
ynoTtpeOieHrne MOKET CIIOCOOCTBOBATh CMATYCHHUIO BHYTPEHHETO BOCTIPUSTHS CTHT -
MbI. OJTHAKO, CTATHCTUYECKUI aHAIN3 TIOTYYSHHBIX Pe3yabTaTOB MO3BOJISIET HaM KOH-
CTaTHPOBaTh OTCYTCTBHE CTAaTUCTUYECKN 3HAUYMMBIX Pa3NIUUHi, CIIeOBATENHHO, TH-
MoTe3a O CYMIECTBOBAHNY PA3NTUIHAN B CTPYKTYpPE CaMOCTUTMAaTH3AIMHA HApPKO3aBUCH-
MBIX HE MTOJITBEPIIIIACE.

AHanuz pe3yibmamos ucciedo8anus camoomHouleHys: TIOKa3bIBaeT, 94To y Hap-
KO3aBUCHMBIX HAOIIIOAAETCs HEAOCTAaTOYHOE CaMOYBaKeHHE, HU3KHH YPOBEHb CaMO-
MIPUHATHS W BBIpOKEHHAs] CKJIOHHOCTh K CaMOOOBHMHEHHIO. BOJBIIMHCTBO HCITBITY-
€MBIX UMEIOT 3aHMKCHHBIE OKHUAAHUS OT OKPY)KAIOIIUX, TPYAHOCTH B COITHATBHBIX
B3aNMOJICHCTBUAX U HEOCTATOYHO BBEIPAKEHHBIN MHTEpec K cebe. JlaHaple cpeaHmnx
3HAYEeHNH MapaMeTpoB CAMOOTHOIICHHUS Y PEMUCCHH U YIOTPEOIISIONINX, pACCUNTaH-
Hble 10 t-KpuTepuil CThIONEHTa A HEe3aBUCHMBIX BBIOOPOK TO3BOJITIOT HaM KOH-
CTaTHPOBaTh OTCYTCTBHE CTATHCTUYECKU 3HAYNMBIX Pa3IMIUil BO BCEX KOMIIOHEHTAaX,
kpome kak «CamooOBuHEHHEY. [10 MaHHOM mIKaie y yImoTpeOIsIoNuX HapKO3aBUCH-
MBIX OBIITH OTMEUEHBI 00Jiee BEICOKHE CpeTHIE TIOKA3aTeNH, YeM Y HAPKO3aBHCHUMBIX B
pemuccun: «camoooBuHEHHE» (p<0,015). BeposTHO 3TO CBA3aHO ¢ BHYTPEHHUM KOH-
(hTIKTOM, CONMANTEHOM CTUTMATH3aINEeH 1 0CO3HAHNEM BPEIHBIX ITOCTICICTBHI 3aBH-
CUMOCTH. [ MTI0Te3a 0 CyIIeCTBOBAHUH 3HAYMMBIX PA3IMIUil B CTPYKTYPE CaMOOTHO-
IIEHUS MEX/Ty HAPKO3aBUCUMBIMU B PEMUCCHH 1 B aKTHBHOM YIIOTPEOJICHNH HE TIO-
TBEPINITACH.

AHanuz pesyromamos ucciedo8anus NCUXoI02u4ecko2o0 01a2onoxyyus TOoKa-
3all, 9TO y OOJBIMHCTBA HAPKO3aBUCUMBIX (47,50%) cpenHuii ypoBEeHb TICHXHUYECKO-
ro Omarormonydus (CpeqHuit mokaszarenb — 42 6amia). Takum 006pa3om, MOKHO OTMe-
TUTH, YTO y OONBITUHCTBA UCTIBITYeMbIX (72,50%) ypoBeHb NMCUXUYECKOTO OJarormo-
Jy4Yusi HAXOAWTCS B TMAITa30HE OT CPETHETO IO HU3KOTO, YTO MOXKET CBUICTEIHCTBO-
BaTh 0 HEOOXOMUMOCTH JTOTIONIHUTENFHBIX MCUXOJIOTHUECKUX WHTEPBEHINH, HAITpaB-
JICHHBIX Ha TIOBBIIICHNE WX ONAromoiydrs W AMOIIMOHAIBHON ycToWdnBOCTH. JlaH-
HBIE CPEeTHUX 3HAaYCHUH TapaMeTpa MCUXOJIOTHIECKOTO OIaromorydns HapKO3aBUCH-
MBIX TI0 TIPU3HAKy yIoTpeOIeHus, pacCuuTaHHbIe 1Mo t-kpuTepuit CThIOIEHTA TS He-
3aBHICHMBIX BBIOOPOK, MTO3BOJISTIOT KOHCTaTHPOBATh OTCYTCTBHE CTAaTHCTUYECKH 3HA-
YUMBIX pasnuamid. ClenoBaTenbHO, TUIIOTE3a O CYIIECTBOBAHUH PAa3IUYNi B CTPYK-
Type TICHUXOJIOTHYECKOTO OIarOmOoTydrsl HAPKO3aBUCHUMBIX T10 MPU3HAKY YIOTpeoe-
HUS HE TTOATBEPNIIACE.

BoiBoabl. PesynpraTel aHamm3a Mmoka3aid, YTO CTaTUCTUYECKH 3HAYMMEBIE Pas-
JTUYAS MEXAY TPYIMIIaMy HapKO3aBUCHMBIX B PEMHCCHUH M B aKTUBHOM yTOTpeOIe-
HUU — He ObUTH 3a(pUKCHPOBAHBI HU TI0 YPOBHIO IICHXOJIOTHYECKOTO OIarOmOTy s,
HU TI0 TIOKa3aTeNIIM CaMOOTHOIIEHHSI, BKITIOYas TII00aTbHOE CAaMOOTHOIIIEHHE, CaMO-
YBa)KEHHE M ayTOCUMIIATHIO. XOTS pa3uius HE TOCTHUIIIN CTAaTHCTUYECKON 3HAYMMO-



PSIHOLOGIE SI STIINTE ALE EDUCATIET 185

ctu (p> 0.05), HabIIOMArOTCS YCTOWUMBEIE TEHACHIINH, YKa3bIBAaIOIINE Ha OoJiee OJa-
TOTPHUSITHBIC BHYTPCHHUE XaPAKTEPUCTHKH Y PEaOMIUTAHTOB B PEMHCCHUH: BBIIIIE Ca-
MOOTICHKA, OOJIbIIIE IPUHSTHE ce0s1 M HIDKE YPOBEHb CAMOOOBHHCHSI.

[Moxy4eHHbIe pe3yabTaThl YKa3bIBAIOT HA HEOOXOUMOCTb JIaTbHEHIIINX HCCIIEI0-
BaHU, YUUTHIBAIOIIUX JIOTIONHUTEIbHbIC (PAKTOPHI, TAKUE KAK CTaX YMOTPEOICHHS,
HAJINYHE CONUATBLHON MOJICPKKH, MOTHUBAIIMS K JICUCHHUIO ¥ HHMBUYaIbHBIC TICH-
XOJIOTHYECKUE 0COOCHHOCTH HAPKO3aBHCUMBIX.
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Introducere

Criza sanitara generata de pandemia COVID-19 a evidentiat vulnerabilitatile sis-
temului de sanatate si a pus o presiune notabild asupra personalului medical, generand
situatii frecvente de stres ocupational, epuizare emotionald si ardere profesionald,
sporind in mod alarmant numarul de demisii. Pornind de la aceste constatari, ne-am
propus sa analizam cum se manifesta trei fenomene care afecteaza in mod esential
fluctuatia de personal, si anume,, suportul organizational perceput” (SOP, convin-
gerea angajatilor cd organizatia le valideaza contributiile, le apreciaza eforturile si
manifestd preocupare pentru starea lor de bine) [Booth si Matthews, 2012 apud 2],
,,angajamentul de rol” (AR, o serie de credinte si atitudini ale angajatilor privind
relevanta unui anumit rol: ocupational, parental sau marital) [1] si, angajamentul
organizational” (AO, acceptarea de catre angajati a valorilor, scopurilor si misiunii
organizatiei din care fac parte) [3]. Totodata, cunoasterea acestor fenomene (SOP, AR
si AO) oferd o perspectiva mai larga si asupra modului in care angajatii, in special cei
din activitati profesionale solicitante, cum este medicina, echilibreaza angajamentele
profesionale si cele familiale, inclusiv modul in care aceste angajamente influenteaza
performanta si loialitatea fatd de institutie si rolul ocupational. Prin urmare, tema
abordata se remarca si printr-o importanta strategica, intrucat poate falicita identifica-
rea unor solutii concrete pentru dezvoltarea unui sistem medical centrat pe sustinerea,
implicarea si motivarea angajatilor.

Material si metoda

Studiul a fost realizat pe un grup de 30 de medici, angajati in diverse institutii
medicale din or. Chisindu, in colectarea datelor fiind utilizate: ,,Scala suportu-
lui organizational perceput” (Booth i Matthews, 2012); ,,Chestionarul privind an-
gajamentul de rol” (Amatea er al, 1986) si ,,Chestionarul privind angajamentul
organizational” (Meyer si Allen, 1997).Presupunem existenta unor interrelatii intre
SOP, AR si AO la medici; astfel incat, un nivel inalt al SOP va corela cu un nivel inalt
al AO normativ si AO afectiv; un nivel inalt al AR ocupational va corela cu un nivel
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inalt al AO normativ si un nivel scazut al SOP va corela cu un nivel scazut al AO de
orice tip (normativ, afectiv si de continuitate).

Rezultate si discutii

Analiza datelor relevd in general un nivel mediu in manifestarea factorilor
investigati (vezi Tab. 1). Astfel, observam ca 56,7% din medici, participanti la acest
studiu, percep un nivel moderat de suport organizational, iar acest lucru demonstreaza
o recunoastere partiala a eforturilor lor in cadrul institutiei medicale.Totodata, identi-
ficdm un nivel moderat de angajament organizational (afectiv, de continuitate gi nor-
mativ) si un angajament ocupational moderat spre nalt si ceea ce releva o implicare
activa a medicilor in sfera profesionala.

Tabelul 1
Distributia datelor privindsuportul organizational perceput (SOP), angajamentul
organizational (AO)si angajamentul de rol (AR) la medici

SOP minim SOP mediu SOP maxim ‘

Suport organizational perceput 6 (20%) 17 (57%) 7 (23%)
AQ scazut AO mediu AO inalt
Angajament afectiv 4 (13,3%) 20 (66,7%) 6 (20%)
Angajament de continuitate 4 (13,3%) 18 (60,4%) 8 (26,3%)
Angajament normativ 5 (16,6%) 19 (63,4%) 6 (20%)
AR scazut AR mediu AR inalt
Angajament ocupational 5 (16,6%) 18 (60,4%) 7 (23%)
Angajament parental 4 (13,3%) 20 (66,7%) 6 (20%)
Angajament marital 8 (26,3%) 14 (47,4%) 8 (26.3%)

In ceea ce priveste celelalte tipuri de angajament: angajamentul parental rimane
constant, iar cel marital se remarca printr-o variabilitate ce sugereaza preocuparea
medicilor pentru acest rol.

Analiza datelor releva ca SOP este un predictor important pentru AO afectiv,
normativ si de continuitate. Seatestd corelatii pozitive, semnificative statistic, intre
SOP si AO normativ (r = 0.636, p = 0.001) si intre SOP si AO afectiv (r = 0.614,
p = 0.001). Cea mai puternica asociere o gasim intre SOP si AO de continuitate (r =
0.651, p = 0.002), relevand implicatii directe asupra deciziei medicilor de a ramane
in organizatie. Totusi, intre angajamentul ocupational si angajamentul normativ sei-
dentifica o corelatie foarte slaba si fard semnificatie statistica (r = 0.053, p = 0.782).

Prin urmare, putem deduce ca un SOP ridicat se asociaza cu un angajament cres-
cut fata de institutie, insd implicarea crescutiaa medicilor in rolul ocupational nu de-
termind neaparat si sporirea loialitatii fatad de institutie. Mai curand, medicii tind sa
ramand in organizatie din ratiuni pragmatice, decat din atasament emotional. Aceste
rezultate sunt similare si cu datele altor studii care identifica corelatii pozitive intre
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AO si performanta institutionald, precum si corelatii negative intre AO si compor-
tamentele de retragere profesionald, cum ar fi absenteismul si intentia de a parasi
organizatia. In esentd, perceptia unui SOP scizut se asociaza cu un atasament afectiv
slab fata de organizatie si o perceptie diminuata a riscurilor asociate plecarii.

Concluzii

Datele acestui studiu identifica relatii intre SOP, AR si AO de orice tip. Astfel,
cu cat creste nivelul SOP, cu atat medicii dezvolta conexiuni afective cu institutia si
manifesta loialitate fatd de aceasta, alegdnd sa rdmana in acea institutie. Pe fundalul
unor deficiente in sistemul medical, medicii isi pot exercita in continuare rolul lor
ocupational, Tnsa fara ca sd resimta o obligatie fatd de institutie, mai ales daca sesi-
zeaza anumite disfunctionalititi. AO, dupa cum demonstreaza si cercetdrile actuale,
constituie un indicator semnificativ cu privire la decizia angajatilor de a rdmane n
organizatie, dar si un predictor al calitatii serviciilor pe care acestia le oferd. Lipsa
unei corelatii intre AO ocupational si AO normativ subliniaza autonomia acestor fac-
tori, in consens cu teoria rolului, conform careia identificarea cu rolul ocupational nu
garanteaza si loialitatea fata de institutie. Totodata, rezultatele pot fi explicate si prin
norma reciprocitatii (Gouldner), potrivit careia indivizii manifestd o tendinta de a
raspunde pozitiv atunci cand beneficiaza de sprijin din partea celorlalti.

Studiul releva necesitatea consolidarii SOP prin diverse programe de recunoastere
a meritelor profesionale si imbunatatirea constantd a conditiilor de munca, pentru
ca medicii sd se simtd valorizati si sustinuti in activitatea lor. Angajamentul afectiv
si normativ poate fi stimulat prin desfagurarea unor sesiuni de comunicare interna,
activitdti de team-building, formare continua si implicarea medicilor in procesul de-
cizional, pentru a consolida sentimentul de apartenenta, loialitate si valorizare profe-
sionald. Totodata, evaluarea periodica a perceptiei angajatilor privind suportul primit
si nivelul de angajament organizational poate semnala din timp riscurile de epuizare
sau plecare din sistem.
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Abandonul scolar constituie o problema de amploare la nivel global, cu consecinte
semnificative asupra dezvoltarii copiilor si a societatii in ansamblu. El restrictioneaza
accesul la educatie si are efecte negative de durata, atat din perspectiva sociala, cat si
economica. In acest context, interventia asistentului social capata un rol crucial, vi-
zand identificarea cauzelor care conduc la abandon si aplicarea unor masuri de sprijin
personalizate, adaptate nevoilor copiilor vulnerabili.

Potrivit datelor Ministerului Educatiei si Cercetérii din Republica Moldova, rata
cumulativa pe cele doud semestre din anul de studiu 2023-2024 a fost de 0,163%,
capitala Chisindu inregistrand cele mai multe cazuri (circa 70), urmatd de raioanele
Nisporeni si Singerei [1].

Scopul cercetarii este de a analiza dimensiunea abandonului scolar in Republica
Moldova, cu accent pe rolul asistentului social in prevenirea si reducerea acestui
fenomen intre copiii din medii defavorizate. Studiul are la baza o cercetare calitativa,
realizatd prin interviuri semi-structurate cu specialisti in domeniu asistentei sociale,
profesori, parinti si copii, analiza a trei studii de caz si analiza rapoartelor, studiilor si
documentelor relevante pentru analiza fenomenului de abandon scolar din Romania.
Obiectivele cercetarii au vizat: analiza conceptului de abandon scolar si a factorilor
care 1l favorizeaza; evaluarea impactului abandonului scolar, din perspectiva sociald
si asistentiald; determinarea profilului si a responsabilitatilor asistentului social in lu-
crul cu copiii cu risc de abandon scolar; evaluarea masurilor si interventiilor asistentei
sociale implementate pentru prevenirea fenomenului; formularea de recomandari
pentru imbunatatirea interventiilor sociale si educationale.

Conform definitiei general acceptate, abandonul scolar reprezintd parasirea pre-
matura a sistemului educational formal Tnainte de finalizarea unui ciclu de invatdmant.
Din perspectiva asistentei sociale, este un fenomen complex influentat de factori eco-
nomici, sociali, culturali si educationali [2, p.241-258].

In rezultatul cercetarii am constatat faptul ¢ fenomenul abandonului scolar este
generat de o multitudine de factori interconectati. La nivel individual, dificultatile
de Invatare, tulburarile de comportament si lipsa motivatiei educationale sunt cauze
frecvente. Unii copii percep scoala ca inutild sau dificila: ,, La inceput, se pldangea ca
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nu-i place la scoald, ca e greu si ca nu intelege lectiile. Pe urmd, a inceput sa stea
tot mai mult acasa, sa ajute la treburile gospodariei. Apoi, cand a lipsit prea mult,
i-a fost rusine sa se intoarca” (1_11. Factorii familiali sunt legati de nivelul scazut
de educatie al parintilor, saracia, lipsa implicarii sau a sprijinului emotional: ,, Nici
mama nu m-a impins prea mult sa continui...” (1_15); ,, Familiile aflate in dificultati
financiare nu considera educatia o prioritate” (1_5);. La nivel institutional, calitatea
slaba a invatamantului si lipsa resurselor conduc la demotivare: ,, Nu aveam mereu
caiete si profesoara ma certa” (1_13). Sistemul de invatdmant, daca nu este incluziv
sau adaptat nevoilor elevilor, poate amplifica riscul abandonului: ,, fmi pldcea si merg
la sport si la orele unde nu trebuia sa scriu mult. Dar la matematica si la romdna
nu ma descurcam bine, iar unii colegi faceau misto de mine” (1_13). Factorii socio-
economici, in special saracia si migrarea parintilor, afecteaza participarea la educatie:
,, Am incetat sa merg la scoala anul trecut, cand mama nu a mai avut bani...” (1_13);

Analizand opinia specialistilor intervievati, am stabilit urmatoarele etape ale
interventiei asistentului social in diminuarea abandonului scolar: identificarea cazuri-
lor prin sesizari sau autosesizari, evaluarea situatiei copilului si familiei prin anchete
sociale, consilierea copilului si a parintilor, medierea relatiei familie-scoala si facili-
tarea accesului la servicii educationale si sociale, referirea catre servicii specializate
si parteneriate interinstitutionale. Asistentul social elaboreaza si implementeaza un
plan individualizat de interventie, in colaborare cu echipa multidisciplinara, monito-
rizand constant evolutia cazului. Acesta actioneaza ca intermediar Intre copil, familie
si institutii, oferind consiliere psihosociala, sprijin material si facilitind accesul la
resurse educationale. De asemenea, consiliaza parintii, promoveaza responsabilizarea
acestora si, In cazurile grave, colaboreaza cu autoritatile pentru protectia copilului,
asigurand prin monitorizare continuitatea educatiei si prevenirea recidivei.Unul din-
tre studiile de caz prezentate 1n cercetare, este cel al fetitei D.A., In varsta de 10 ani,
din Chisinau, aflata in risc de abandon scolar. Aceasta traia in conditii precare, fara
spatiu pentru studiu si fard sustinerea paterna, iar mama, coplesita de probleme, nu
isi mai exercita responsabilitatile parentale. D.A. lipsea frecvent de la scoald si ma-
nifesta comportamente deviante. Dupd sesizarea cazului de catre scoald, asistentul
social a constituit echipa multidisciplinara, a elaborat un plan de interventie, a inclus
mama intr-un program de parenting, iar copilul a beneficiat de consiliere psihologica
si a fost orientat catre un centru de zi. Ca rezultat, fetita a fost reintegratd in procesul
educational, iar relatia cu mama s-a imbunatatit.

De asemenea, cercetarea a inclus si evaluarea aplicabilitatii strategiilor intersec-
toriale in prevenirea abandonului scolar. Acest tip de interventie presupune colabo-
rarea coordonatd intre scoald, serviciile sociale, autoritati locale, politie, sistemul de
sanatate si, In unele cazuri, ONG-uri. Scopul este elaborarea unui raspuns unitar si
eficient fatd de problemele complexe ale copiilor aflati in risc educational. Pentru a
ilustra aplicabilitatea acestui model, cercetarea a cuprins trei studii de caz din Repu-
blica Moldova, in care echipele multidisciplinare au fost mobilizate pentru a gestiona
cazuri de absenteism grav sau abandon scolar iminent, iar concluzia celor trei studii
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de caz evidentiaza ca strategiile de interventie intersectoriald pot avea un impact sem-
nificativ 1n prevenirea si reducerea abandonului scolar, insa eficienta acestora depinde
in mod esential de gradul de implicare al beneficiarilor, in special al familiei. Primul
caz confirma succesul unei colaborari bine coordonate intre institutii, cu roluri clare si
resurse adaptate nevoilor copilului, ducand la reintegrarea scolara si la imbunatatirea
relatiilor familiale. Al doilea caz aratd limitele interventiei atunci cand familia este
pasiva si copilul refuza sprijinul, in timp ce al treilea caz demonstreaza ca, in absenta
unui cadru legal coercitiv si a responsabilizarii parentale, chiar si o echipa intersecto-
riald dedicata poate esua.

Pe baza cercetdrii realizate, consideram ca eficienta interventiei sociale poate fi
crescutd prin urmdtoarele mdsuri concrete: a) institutionalizarea functiei de asistent
social scolar, care ar trebui sa devina parte integranta a echipelor educationale; b) dez-
voltarea de programe de consiliere parentald adaptate contextului socio-educational
al familiilor vulnerabile; c) implementarea unor baze de date comune intre scoala,
asistenta sociald, primarii si ONG-uri pentru urmarirea cazurilor; d) extinderea acce-
sului gratuit la centre de zi si programe ,,scoala dupa scoala” pentru copiii din medii
defavorizate; e) actualizarea formarii continue a asistentilor sociali cu module aplicate
privind educatia si medierea familiala; f) introducerea mentoratului educational prin
implicarea voluntarilor 1n sprijinirea elevilor cu dificultati.

Concluzionand, interventia sociala in domeniul abandonului scolar trebuie sa fie
una coordonatd, continua si centratd pe nevoile reale ale copilului. Rolul asistentului
social este fundamental In prevenirea excluziunii educationale si in asigurarea echitatii
in accesul la educatie pentru toti copiii, in special cei proveniti din medii defavorizate.
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The article analyzes the phenomenon of unemployment in the Republic of Moldova, fo-
cusing on the services offered to alleviate it and the support provided to people looking for
a job. The research combines national data with a local case study conducted in the village
of Filipeni, Leova district, with the aim of assessing the impact of employment mediation
services and the role of social workers in the reintegration of the unemployed.

In Republica Moldova somajul reprezinti una dintre cele mai presante probleme
sociale, afectand in mod direct calitatea vietii si dezvoltarea economica, in special
in mediul rural [1, p.235]. Somajul este definit drept o stare in care persoanele apte
de munca nu reugesc sd-si gaseascd un loc de munca intr-o perioada determinata, in
ne sociala, el este intolerabil nu din cauza ca duce la pierderea resurselor financiare
(acest lucru se poate rezolva prin prestatii sociale), ci deoarece exclude persoana
din logica normala a vietii sociale: o viatda activa, in care fiecare isi produce prin
efort propriu bundstarea sa. Somajul este un fenomen istoric - ca geneza, dinamica,
structura si efecte. Somajul se diferentiaza de un sir de alte forme de neparticipare
la munca, de alte categorii de populatie neocupata sau inactiva. El este apreciat ca
o expresie a unor dezechilibre atat pe piata muncii (cand oferta de fortd de munca
este superioara cererii), cat i pe piata bunurilor si serviciilorsi se formeaza pe baza
a doud mari procese:

— pierderea locurilor de munca de catre o parte a populatiei ocupate;
— cresterea ofertei de munca prin atingerea de catre noile generatii a varstei
legale pentru a se putea angaja.

Conform Organizatiei Internationale a Muncii (OIM), somajul reprezinta situatia
in care persoana aflatd in virsta activa, capabild sa munceasca, doreste sa lucreze, dar
din anumite motive nu reuseste sd gaseasca un loc de munca adecvat, desi face multe
eforturi active in acest sens. in Republica Moldova, Biroul National de Statistic a
adoptat abordarea OIM si defineste drept someri ca fiind ponderea persoanelor aflate
in cautarea unui loc de munca in totalul populatiei active. BNS exclude persoanele
mai putin active pe piata muncii, precum pensionarii, elevii si studentii.
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Fenomenul respectiv are mai multe particularitati, care se diferentieaza in
context regional, ceea ce determind oportunitatea realizarii cercetarilor in diferite
localitéti ale Republicii Moldova. Astfel, studiul realizat 1n satul Filipeni din raionul
Leova evidentiaza cauzele fenomenului de somaj, printre care se evidentieaza /ipsa
oportunitatilor de munca, migratia fortei de muncd, lipsa de formare profesionala si
neincrederea in reusita a tinerilor, s.a.

Analiza datelor statistice ale Biroului National de Statistica denota, cd in anul
2022 rata somajului a fost de 3,1%. In anul 2023, acesta a crescut la 4,6%, demon-
strind o crestere de 1,5 puncte procentuale, iar in trimestrul III al anului 2024 rata
somajului a fost raportata la 3,6%. Respectiv, desi a existat o crestere semnificativd a
somajului in 2023 comparativ cu 2022, in 2024 s-a dovedit a fi inregistrata o usoara
scadere. Conform datelor subdiviziunii teritoriale pentruocuparea fortei de munca
(STOFM) din raionul Leova, oficial sunt Inregistrate 154 de persoane somere, 5 fiind
nemijlocit din satul Filipeni [2].

In scopul analizei specificului somajului, a problemelor cu care se confruntd
somerii §i evaluarii eficientei serviciilor de mediere a muncii oferite de STOFM si
autoritatile locale din satul Filipeni, a fost aplicatd o metodologie complexa de cerce-
tare, care cuprind urmatoarele metode: analiza datelor statistice, interviuri aprofun-
date cu 4 experti din domeniul somajului, interviuri cu primarul si asistentul social
din localitate, 2 studii de caz cu somerii.

Lucrarea abordeaza somajul ca o problema complexa, cu multiple implicatii eco-
nomice, psihologice si sociale, punand accent pe specificul Republicii Moldova in
contextul transformarilor economice si al mobilitatii populatiei. Cercetarea a aratat ca
majoritatea persoanelor aflate Tn somaj in satul Filipeni, raionul Leova, sunt persoane
care se confrunta cu lipsa locurilor de munca, cu gradul redus de informare privind
serviciile de mediere, cu migratia tinerilor spre orage sau peste hotare, precum si cu
lipsa ofertelor de munca sezoniera sau part- time.

Printre activitatile care au un anumit impact asupra situatiei somerilor se inscrie
medierea muncii - un domeniu de activitate destul de important din cadrul politicilor
active, specific economiei de piata, prin intermediul caruia se asigura asistenta sociala
a persoanelor in demersurile lor pentru cautarea, identificarea sau pastrarea unui loc
de munca, avind ca obiectiv final corelarea cererii cu oferta pe piata fortei de mun-
ca [3]. Munca mediatorului are un nivel ridicat de responsabilitate morala si sociala,
pentru ca aceasta intervine in viata subiectilor umani aflati in situatii critice, prezinta
un nivel de stres ridicat datorita contactului permanent al mediatorului cu beneficiari
diversi, adesea dificili sau descurajati.

In opinia specialistilor intervievati, continutul medierii muncii este perceput
drept ,,un proces de stabilire a legaturii dintre persoana care este in cautarea unui
loc de munca si cei ce au nevoie de angajati, sau modalitatea de facilitare a accesului
la locurile de munca libere”[1_E.3]. Analizand contextul si eficienta serviciului de
mediere am constatat, ca somerii intervievati din localitatea Filipeni au participat la
sedintele de mediere organizate de subdiviziunile STOFM si au avut parte de activitati
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cu referire la consiliere profesionald, instruiri privind redactarea CV-ului, precum si
oferte de cursuri gratuite de calificare/recalificare din raionul Leova. Desi majorirtatea
respondentilor au evidentiat utilitatea medierii oferite, au fost evidentiate si aspecte
sacunare, 1n special, cu referire la faptul, ca ,, unele dintre cursuri nu corespund nevo-
ilor reale ale satului Filipeni” (1_S.2).

In concluzie vom mentiona, ci desi serviciile de mediere prestate de STOFM
reprezintd un suport valoros pentru integrarea in cAmpul muncii, in mediul rural per-
sistd o serie de probleme structurale, printre care o ofertd limitatd de locuri de munca,
migrarea continud a populatiei active etc. Lucrarea propune o serie de recomandari
pentru consolidarea serviciilor de mediere si cresterea capacitatii de interventie a
profesionittilor:

dezvoltarea programelor de munca locala prin parteneriate public — private;
promovarea cursurilor de recalificare si formare profesionald in satele din
raion;

asigurarea transportului pentru somerii care se angajeaza in campul muncii;
implicarea mai activa a autoritatilor publice locale in stimularea angajatori-
lor;

implimentarea unor programe mobile de mediere a muncii in sate;
monitorizarea continud a rezultatelor integrarii somerilor plasati in cdmpul
muncii.
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Boennslie neiicteus B Adranucrane 3aBepiuminch 6onee 30 et Ha3az u, 1o Boc-
MOMHUHAHHUSAM KOMOATaHTOB, OTIIMYAIIUCH 0CO00H KecTOKOCThIO [4]. [TepexuB ncmpiTa-
HUS BOWHBI, O0MIIaM 9acTO TSHKEIO BHOBD BCTYITUTH B TPaXKIAHCKYIO KU3HB M3-32 HO-
BBIX CTPECCOBBIX (PaKTOPOB, CBA3AHHBIX C TPYIHOCTSAMH aJaNnTaluy (HETTOHNMaHHE CO
CTOPOHBI OKPYKAIOIIUX, CIOKHOCTH B MEXKIMYHOCTHOM OOIICHUH, MPOPECCHOHANb-
HOM CaMOOMPECICHUN U T.1.) [2]. UacTb BeTepaHOB TaK U HE aJaTUPOBAIHCE, IIPO-
JI0JDKAasi CHOBA M CHOBA BO3BPALIATHCS K POJIM COJIIATa, KOTOPasi CTAHOBHUTCS HauboJee
MIPUBBIYHOM TSl HUX U X TPABMHUPOBAaHHOM ICUXHUKH. TakuMm 00pa3oM, 0COOYIO aKTy-
ANBHOCTPH MPHUOOPETAET HE TOIHKO COXPAHEHUE TICHXMYECKOTO 370POBBS OBIBIIINX BO-
€HHOCITY’KaIllNX, HO 1 TpobeMa UX peadMInTalliy | alalTalli B 00IIeCTBe.

CornacHo omnenkam, [ToctTpaBmaruyeckoe ctpeccoBoe pacctpoitctBolITCP co-
crasisier oT 3 10 11% Bcex MEQUIIMHCKUX MOCIEACTBUN O0EBBIX AeiicTBH, a 0T 60 10
70% WMHAMBUIOB MEPEKUBAIOT KPU3HC PealaliTallui U pecounann3anuu [S].

IToctTpaBmaruueckoe crpeccoBoe paccrpoiictBo (IITCP) — cepresHoe ncuxu-
YecKoe HapyIieHHe, Pa3BUBAIOIIEeCs BCIESICTBHE OAHOTO MM HECKOIBKUX COOBITHIA,
OKa3bIBAIOINX CBEPXMOIIHOE MaryOHOE BO3/ICHCTBHE HA TCUXHUKY WHAWBHIA U CO-
MIPOBOKAAOIIEECs IKCTpEMAIIbHBIM cTpeccoM [6]. BakHoii eTepMUHAaHTOMN, ¢ TTOMO-
IIbI0 KOTOPOH JIMYHOCTH CIIOCOOHA CHPABUTHCS C MEPEKUTHIM CTPECCOM H €ro pas-
JIMYHBIMU MOCJIEACTBUAMH SIBIISIFOTCSI KOTIMHT-CTPATErHH — COBOKYITHOCTBh CO3HATENb-
HBIX, KOTHUTHBHBIX U TIOBEJICHYECKUX JICUCTBUH, HAIPABIEHHBIX HA yIIPaBICHUE BHY-
TPEHHUMH ¥ BHEITHUMH TPEOOBAHUSIMU, KOTOPHIE BOCITPHHUMAIOTCS KaK CTPECCOBBIE
WJIH TIPEBBIMIAIONINE aJaITUBHBIE pecypchl demoBeka [ 1;2]. YyBCTBO BUHBI HAET pyKa
00 pyky ¢ IITCP, sBisisich OIHUM U3 BO3MOXKHBIX €r0 MOCHEACTBHIM. BHHOI Ha3biBa-
10T CJI0KHOE AMOLIMOHAIBHO-TICUXUYECKOE COCTOSIHUE, OTIOCPEIOBAHHOE HapyIlIeHH-
€M JIMYHOCTHBIX WJIA COLIMANIBHBIX HOPM HMHAUBUIOM U COIPSIKCHHOE MOPAIbHBIMU
nepexxuBaHusIMu [3].

llenpro HaIIETO WCCIENOBAHUS SBISUIOCH BBIIBUTH B3aHMMOCBSI3b IPH3HAKOB
[ITCP, KomUHT-CTpaTeruii ¥ YyBCTBA BUHBI Y BETEPaHOB BOWHEI B Adranncrane. Mbl
MIPEMTONOKUIN, YTO HaJU4Hhe MOCTTPAaBMATHYECKOTO CTPECCOBOTO paccTpoiicTBa
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WJIM OTAENBHBIX €r0 MPU3HAKOB Y BETEPaHOB BOWHBI B AQraHnCcTaHe BIUSET Ha BbI-
00p UCTIOTB3yEeMbIX KOMMHT-CTpaTeTnid. KpoMe Toro, 9yBCTBO BUHBI yCHIINBAET CyOb-
EKTUBHYIO TSDKECTh TIOCTTPAaBMATHYECKOTO OTIBITA, & TAK)KE BHICTYIIAET OAHOMN 3 Jie-
TEPMHUHAHT, OMOCPEAYIONMNX BHIOOp CTpATeTHil COBIaaHus co cTrpeccoM. s mpo-
BEPKHY BBIBUHYTHIX HAMH THUIIOTE3 OBUIH HCIIONB30BAaHBI CIIEAYIONINE THAarHOCTHYe-
ckne Mertonuku: «lllkama omeHkn BiustHUSA TpaBMatudeckoro coowrtus (LLIOBTC)»
M. Xoposuir; «OnpocHuk coBnaganus co crpeccom, COPEy» K. Kapsep, M. Illeiiep,
JIx. BeitaTpay06; «Onpocauk BuHb» K. Kyrep, V. [Ixonc. Mcciaenyemas BEIOOpKa
BKJItoUasa 43 My>K4uH B Bo3pacTe 55-65 net, Bce penoHAeHbI ABIISUIMCh YYACTHUKA-
MU BOWHBI B AQraHUCTaHe.

Ha ocHOBaHUM TOITYYEeHHBIX JaHHBIX HAMU OBIITA00HApYKEHA MpsiMasi B3aUMOC-
Bs13b Mekay [ITCP m xomuHT-cTparerneit « MBICIEHHBIH yXOI OT TIPOOIeMBD (r =
0,405; p <0,01), 9T0 CBHAETENHCTBYET O TEHACHITNH MTPHOETATh K PA3INIHBIM CIIOCO-
0am n30eraHns HEMPHUITHBIX MBICIIEH, CBSI3aHHBIX C TPABMAaTHYECKUM COOBITHEM, TIO
Mepe YCHIIEHHSI CHMITTOMOB paccTpoicTBa. [Ipsmas B3anMOCBs3b yCTaHOBIIEHA U CO
cTparerueit «lcmonp3oBanne ycrmokouTeabHeX» (1= 0,389; p < 0,01): mo mepe po-
cta BepakeHHOCTH [ITCP moBEITIaeTcst BEPOATHOCTE YIIOTPEOICHUS aTKOT OIS, Hap-
KOTHKOB WJIM JIGKAPCTB B KadecTBE crocoba m3beranws mpoodiaemMHor cutyaru.O0-
paTHas B3aMMOCBSI3b OOHapy)XeHa C KONMMHT-CTpaTeTHedl «AKTHBHOE COBIIAIaHHE
(r=-0,315; p <0,01), uTo yKka3pIBaeT Ha aAANTUBHOCTH M 3(P(HEKTUBHOCTH MCIIONb-
30BaHU IIEJICHANIPABICHHBIX JIEHCTBUH JUIA PEmIeHHs TPOOIIEMBI TIPH BBIPAKEHHOM
I[ITCP. Takxe oOpaTHast CBS3b BBISBICHA CO CTpaTerueil «VCrmoib30BaHre dMOITHO-
HaJTLHOM corranbHON ogaepxkm» (r=-0,317; p <0,01), orpaxast CHIDKEHUE CTPEM-
JICHUS! JISNATHCS TIEPEXUBAHNUSIMHU M HCKAaTh COUYBCTBHE KaK CITIOCOO SMOIMOHATBHOMN
PETYIAIHH.

AHanmM3 pe3yapTaToB UCCIIeIOoBaHMS B3anMOCBs3u npu3HakoB [ITCP u uyBcTBa
BHHBI, TIO3BOJISIET CENaTh BBIBOJ O HAJTMYWU €TWHCTBEHHON CTaTHCTUYECKH 3HAYM-
MO TIpSIMON B3aWMOCBSI3M MEXIY TaKUM IPU3HAKOM, KaK «BTOPKEHHE» W TPUBEP-
KEHHOCTHI0 MOpanbHBIM HopMaM (1 = 0,411 mpu p < 0.01). D10 yKa3pIBaeT Ha TO, 9UTO
WHTEHCUBHAS OPHUEHTHPOBAHHOCTH JIMYHOCTH HA MOpPANbHBIE MPHUHIIUIBI COMPOBO-
JKTaeTcst OONbIIeH BRIPAKEHHOCTHIO CHMITTOMOB «BTOPYKEHUS, BKITFOUAIOIINX B CE0S
BO3HHKHOBEHHE HABS3UMBBIX BOCITOMUHAHHUH, HOYHBIX KOIIMAapOB U (pIemOiIKoB, ac-
COLIMUPOBAHHBIX C TPABMATHYECKIM MHITHIEHTOM. B TIpoBeIeHHOM HaMH HCCIe0Ba-
HUH, He OBUIO BBISIBIIEHO CTATUCTUYECKH 3HAYMMBIX B3aMMOCBS3EH MEXKITy BRIPAKEH-
HOCTBIO YyBCTBA BUHBI M BRIOOPOM KOITMHT-CTPATEeTHH.

ApnanTtanys K 9KCTpeMalbHON CUTyalny 3a49acTyio TpeOyeT TITyOOKUX JINIHOCT-
HBIX TpaHc(popMaruii: U3MEHEeHHS B CHCTEME IEHHOCTeH, YPOBHE OIWUTEIBHOCTH,
AMOITMOHAILHOM BKITFOUEHHOCTH U OTHOIIICHUIO K caMoMy cebe. CItocoOHOCTE CIIpaB-
JIATHCS] C BUHOM W APYTUMH TIOCIEICTBUSMH ITEPEKUTOT0, BO MHOTOM 3aBHUCHT OT HC-
MOJTb3yEeMBIX KOTIMHT-CTPATErwid, KOTOPhIe MOTYT KaK CII0OCOOCTBOBAaTh BOCCTAHOBJIE-
HUTO, TaK ¥ ycuauBath cuMIToMbl [ITCP, eciii HOCST JeCTPYKTHBHBIN U JIe3a 1T THB-
HBIH XapakTep.Pe3ynbTarsl MpoBeAEHHOTO HAMH UCCIIEAOBAHUS Cpey OBIBIINX BOCH-
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HOCITY’KaIllNX, MPUHIMABIINX y9acTHEe B OOEBBIX JCUCTBUSAX B AraHnCTaHe, TO3BO-
JISFOT CIENIaTh BBIBOJ O TOM, YTO BBIPAKEHHOCTH CHMITTOMOB ITOCTTPAaBMAaTHYECKOTO
CTPECCOBOTO PACCTPOMCTRA, a TAK)KE €T0 00IIast TAKECTh MOTYT OITOCPE0BAHHO BIIH-
SITh Ha BBIOOP KOMMHT-CTPATETHH, NCTIOIh3YEMBIX HHIUBUIOM.

[IpakTuyeckas 3HAYMMOCTh 3aKJIIOYAETCSd B BO3MOXKHOCTHAAIbHEHIIEH paspa-
OOTKH 1 arpoOaryy KOMIUTIEKca peKOMEHIAINI 1 TPO(PIIAKTHIECKIX MEPOTIPUATHH,
MTO3BOJISIONINX MPEOAOIETh TPAaBMaTHYECKHE BOCIIOMUHAHUS O MMPONUICHHOM OTIBITE,
MEePEKUTHIN CTPECC U A TUPOBATHCS K TPAKTAHCKOM )KM3HU. A TaK)K€ B BO3MOXKHO-
CTH HCIIONIE30BaHMS Pe3yabTaTOB UCCIIEIOBAHNS B MPAKTHKE KOHCYIBTHPOBAHUS, KaK
1 OBIBIIMX KOMOATAaHTOB, TaK U APYTUX JTHIHOCTEH, cTpamgarommx ot [ITCP.
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Counseling strategies to increase marital satisfaction in women'’. The object of the
research: is the counseling process aimed at increasing marital satisfaction in women by
using specific intervention strategies. The aim of the research: The use of counseling strat-
egies to optimize marital satisfaction in women through their application in an intervention
program.

Prin acest studiu ne-am propus sd determinam valorificarea strategiilor de consi-
liere in vederea optimizarii satisfactiei maritale la femei prin aplicarea acestora intr-un
program de interventie. in vederea elaboririi acestui studiu a fost realizat abordarea
teoreticd a conceptelor cu referire la satisfactia maritala si realizarea unor generalizari
privind definirea notiunilor de satisfactie maritald, extinderea arealului de cunostinte
despre factorii determinanti ai satisfactiei maritale in relatia de cuplu. In cadrul cer-
cetdrii a avut loc selectarea si sintetizarea informatiilor relevante pentru a evidentia
rolul satisfactiei maritale. Examinarea rolului abilitatilor de relationare in mentinerea
satisfactiei maritale. Conform analizei studiilor din literatura de specialitate [1], pu-
tem constata faptul ca dezvoltarea si validarea unui program de consiliere eficient,
destinat cresterii nivelului de satisfactie maritala la femei este un instrument practic
pentru profesionistii din domeniul psihologic si de consiliere in sprijinul bunasta-
rii si dezvoltarii personale a femeilor. Acest program poate servi drept ghid pentru
interventii eficiente, contribuind la imbunatatirea abilitatilor de relationare in cadrul
cuplului si cresterea nivelului de satisfactie maritala la femei, imbunatatind calitatea
vietii si a relatiilor interpersonale a femeilor.

Studiul scoate in evidenta faptul ca satisfactia maritald in relatia de cuplu este
influentatd de o serie de factori determinanti care pot varia de la cuplu la cuplu.
Intelegerea acestor factori poate ajuta la identificarea aspectelor cheie care contribuie
la cresterea nivelului de satisfactie maritale. Factorii respectivi reprezinta un criteriu
utilizat pentru a evalua calitatea relatiei de cuplu.

Pentru cercetarea empirica au fost chestionate 15 femei aflate in casatorie de o
perioada cuprinsa intre 5 si 10 ani. Nivelul de satisfactie maritald a fost masurat cu
ajutorul chestionarului de satisfactie maritala elaborat de V. V. Stolin, T. L. Romano-
va, G. P. Butenko.
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In figura 1 sunt prezentate rezultatele obtinute cu referire la satisfactia maritala
la femei.

Mai degraba Insatisfactie
satisfactie deplina
= Insatisfactie deplina n.larlta}la def:at 6%
insatisfactie
7%
= [nsatisfactie facti
semnificativa satistactie
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satisfactie moderata
= Mal_ ;hligrgba iatlsfactle Mai degraba
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insatisfactie . .
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40%

Figura 1. Nivelul satisfactiei maritale la femei

Aceastd figurd releva ca majoritatea femeilor nu se simt Tmplinite in cadrul
relatiilor lor maritale. Desi existd un segment care raporteaza satisfactie moderata,
categoriile dominante sunt legate de nemultumire.

In vederea procesului de consiliere orientat spre cresterea satifactiei maritale la
femei, a avut loc dezvoltarea unui program de consiliere specific pentru cresterea
nivelului de satisfactie maritala la femei. Programul a abordat direct factorii care
contribuie la Tmbunatatirea abilitatilor de relationare in vederea cresterii nivelului de
satisfactie maritala la femei.

Programul de consiliere are la baza urmitoarele obiective principale: Imbunatitirea
abilititilor de comunicare eficientd; Invitarea si practicarea comunicarii asertive;
Dezvoltarea abilititilor de cooperare in relatia maritala; Imbunatatirea abilititilor de
conectare cu partenerul de cuplu; Dezvoltarea abilitatilor de autonomie;

Fiecare activitate a programului a fost structuratd conform urmatoarelor etape:
1.Etapa introductiva; 2.Etapa fundamentala; 3.Etapa finala;

Programul de consiliere a fost divizat in 10 sedinte, cu o durata fixd de 90 de mi-
nute. Pe parcursul acestora, au fost promovate exprimarea libera, toleranta, empatia si
dezvoltarea motivatiei personale.

Programul de consiliere elaborat si aplicat in cadrul acestei cercetdri a demonstrat
o eficacitate remarcabila in cresterea nivelului satisfactiei maritale la femei.
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Tabel 1
Satisfactia maritald inainte si dupd program

Rezultat 18 16 22 17 23 24 18 26 28 26 27 23 28 25 29
initial

Rezultat 28 25 28 29 30 29 28 30 35 28 33 29 34 27 31
dupa
program

Tabelul 1 prezinta scorurile obtinute de participanti in doud momente distincte ale
evaluarii: Tnainte si dupa desfasurarea programului Se observa o crestere constanta a
valorilor inregistrate dupa interventie pentru toti participantii.

In baza rezultatelor si a studiilor din literatura de specialitate [2, 3, 4], propunem
o serie de recomandari in vederea cresterii satisfactiei maritale la femei: Dezvoltarea
unei comunicari clare a nevoilor, sentimentelor, exersarea ascultarii active; Dezvol-
tarea n relatie a empatiei si intelegerii reciproce; Exersarea in cuplu a abordarii pro-
blemelor si deciziilor impreuna prin colaborare, negociere si gasirea solutiilor care sa
satisfaca ambele parti; Crearea unei conexiuni emotionale, deschidere a partenerilor
catre dezvoltare personald si profesionald; Manifestarea aprecierii si a recunostintei
reciproce in relatia de cuplu; Respectarea nevoilor individuale si a spatiului personal;
Apelarea la un specialist pentru rezolvarea problemelor in cuplu atunci cand este ne-
cesar.
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Republica Moldova, un stat multicultural, se confrunta cu provocarea de a-si pro-
mova identitatea culturald si de a integra diversitatea etnicd. Proiectele culturale si in-
terculturale sunt esentiale pentru dezvoltarea durabila si coeziunea sociala, facilitand
dialogul si toleranta. Cu toate acestea, lipsa strategiilor coerente si a unui management
eficient limiteaza impactul initiativelor locale, in ciuda rolului crucial al autoritatilor
publice locale. Aceste argumente au servit ca ratiuni pentru argumentarea actualitatii
si importantei cercetarii pentru teza de masterat.

Scopul cercetarii a vizat dezvoltarea unui program managerial eficient pen-
tru proiectele culturale si interculturale, implementate in parteneriat cu autoritatile
administratiei publice locale in Republica Moldova, contribuind astfel la promova-
rea culturii si la consolidarea dialogului intercultural. Pentru operationalizarea acestei
finalitati de baza, ne-am propus parcurgerea urmatoarelor obiective de cercetare: ana-
liza contextului cultural si intercultural din Republica Moldova si identificarea prin-
cipalelor tendinte si provocari; evaluarea rolului autoritatilor administratiei publice
locale Tn implementarea proiectelor culturale si interculturale; investigarea practicilor
de management utilizate in derularea proiectelor culturale la nivel local; identificarea
factorilor critici de succes si a obstacolelor in implementarea initiativelor culturale si
interculturale si elaborarea unui set de recomandari si a unui Program de bune prac-
tici pentru optimizarea managementului proiectelor culturale in Republica Moldova.
Metodologia cercetarii a inclus analiza documentara, studii de caz, interviuri semi-
structurate, observatie participativa si analiza impactului. Cercetarea se bazeaza pe
concepte teoretice cu valoare praxiologica sporitd — managementcultural si intercultu-
ral, cooperare institutionala [2]. Aceasta cercetare isi demonstreaza utilitatea in con-
textul Moldovei de astazi, abordand necesitatea de a echilibra conservarea identitatii
nationale cu promovarea diversitatii culturale. Propunerea de solutii practice pentru
finantare, parteneriate si continuitatea proiectelor, alaturi de accentul pe implicarea
tinerilor si impactul comunitar, o face un studiu relevant pentru dezvoltarea durabila
a comunitatilor la nivel international [3].

Proiectele analizate 1n satele Roscani si Micleugeni-Romania ofera modele de
interventie viabile :renovarea Casei de cultura a revitalizat activitatea artistica si a
devenit un centru de coeziune locald; construirea unui teren sportiv a crescut impli-
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carea tinerilor si sentimentul de mandrie locald; proiectul ,,Carte pentru Basarabia” a
incurajat cooperarea transfrontaliera si educatia interculturala.

Provocarile intalnite (subfinantare, birocratie, lipsa formarii) [ 1] sunt recurente si
deloc specifice doar pentru contextul nostru, dar pot fi depasite printr-un management
integrat si participativ.

Cercetarea a evidentiat valoarea esentiala a interviurilor calitative cu actorii lo-
cali implicati in proiecte culturale si interculturale din zona Straseni. Acestia au oferit
perspective cruciale asupra rolului autoritatilor locale si al profesorilor in revitalizarea
comunitara si dezvoltarea socio-emotionala.

Primarii intervievati subliniazd contributia proiectelor culturale la ,revitalizarea
spiritului comunitar” si la implicarea cetatenilor, afirmand ca ,,Daca nu investim 1n
cultura, pierdem legatura intre generatii. Casa de culturd a devenit locul unde satul se
aduna din nou, nu doar de sdrbatori, dar si pentru a Invata, a crea, a discuta”. Aceasta
perspectiva reflectd importanta strategica a culturii in viata comunitatii. Profesorii si
managerii culturali vad activitdtile culturale ca o completare fireasca a educatiei for-
male, considerand cultura un instrument de dezvoltare socio-emotionala si civica. Ei
exemplificd prin modul in care proiectele transfrontaliere incurajeaza colaborarea si
comunicarea elevilor, iar initiativele artistice locale, cum ar fi pictura peretilor Casei
de cultura din Roscani, transmit mesaje puternice despre valoare si apartenentd.Pe
baza acestor perspective, studiul nostru propune completari la modelul managerial cu-
rent, incluzand: consultarea comunitara prealabila lansarii proiectelor pentru a asigura
relevanta; crearea unui mecanism local de mentorat pentru sprijinirea administratiilor
publice locale (APL) si a scolilor; integrarea tinerilor nu doar ca beneficiari, ci ca
co-autori ai activitatilor; asigurarea formadrii continue a functionarilor locali in ma-
nagement de proiecte, scriere de aplicatii, comunicare interculturald si evaluare de
impact.Aceste masuri vizeaza transformarea culturii intr-un instrument de constructie
comunitard durabild si de apropiere intre oameni. Tabelele 1 si 2 de mai jos ofera
sinteze relevante problematicii abordate, Tn care am, evidentiat variabilele cele mai
importante ale investigatiei, care au legatura pe orizontala si pe verticald, determinand
eficienta ciclului de viata al proiectului.

Tabel 1
Nivelul de implicare al actorilor locali in proiecte culturale
Actor local | Grad implicare Rol in proiecte Observatii
Primarie Ridicat Initiere, cofinantare, Blocaje birocratice si
(APL) logistica lipsé personal specializat
Scoala Mediu-Ridicat | Mobilizare elevi, Suprasolicitare si lipsa
activitdti educationale timp
ONG-uri  |Ridicat Scriere proiecte, activitati | Finantare instabila, efort
inovatoare voluntary
Comunita- | Variabil Participare la activitati, |Motivatie crescuta daca
tea locala voluntariat impactul e vizibil
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Tabel 2
Obstacole frecvent intdlnite in derularea proiectelor culturale
Obstacol Impact Exemplu din teren
Subfinantare | Proiecte reduse la scara mica Primarie fara buget dedicat cul-
turii
Birocratie | Intarzieri sau abandon de proiecte | Asteptari lungi pentru aprobare si
achizitii
Lipsa de Proiecte slab planificate sau ne- | Niciun curs de scriere proiecte
formare competitive pentru APL
Parteneriate | Impact scazut si continuitate Cooperare episodica intre APL si
slabe redusa ONG-uri

In calitate de concluzii si recomandari, subliniem: Cultura nu este un lux sau un
decor — este o resursi esentiald de dezvoltare comunitara. In spatiile rurale din Repu-
blica Moldova, proiectele culturale pot revitaliza legatura dintre cetatean si comunita-
te, dintre trecut si viitor, dintre local si global. Rezultatele cercetarii confirma cé ma-
nagementul cultural trebuie profesionalizat si sustinut de politici locale coerente [1],
iar autoritdtile locale au nu doar rolul de finantator, ci si de catalizator al inovatiei
culturale. Or, Intr-o Moldova marcata de migratie, fragmentare sociala si vulnerabi-
litate economicd, cultura poate deveni un pilon de stabilitate si incluziune.Pentru a
optimiza managementul proiectelor culturale si interculturale, sunt formulate urma-
toarele recomandari:institutionalizarea unei structuri locale de coordonare culturala;
organizarea de formari pentru manageri culturali si functionari implicati In proiec-
te; implicarea tinerilor in planificarea si evaluarea proiectelor culturale; promovarea
proiectelor transfrontaliere pentru consolidarea dialogului intercultural; crearea unei
platforme digitale nationale pentru diseminarea bunelor practici si a oportunitatilor de
finantare.

Referinte:

1. BARLEA, C. Managementul cultural local: intre intentie si realitate. Revista de
Administratie Publica, 10(2), p. 77-89; Chisinau: USM, 2018

2. GORAS-POSTICA, V. Provocari ale interculturalititii pentru educatia nonformald.
In:Lucrarile Conferintei ,,Educatia si invataimantul extrascolar: configurari si experiente,
Chisinau, editia 2, 8-9 decembrie, 2023, p. 15-23. Disponibil: https:/ibn.idsi.md/ro/
vizualizare articol/202715

3. UNESCO Culture 2030 Indicators. Disponibil: https://whc.unesco.org/en/indicators2030
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Imbatranirea populatiei este o tendintd globala ireversibila. Conform datelor
,»World Population Prospects: The 2017 Revision”[1] , este de asteptat ca numarul
persoanelor varstnice de 60 de ani si peste sd se dubleze pana in anul 2050, iar pana in
anul 2100 — sa se tripleze. Potrivit datelor Biroului National de Statistica, la inceputul
anului 2024 1n Republica Moldova locuiau 610,7 mii persoane in varstd de 60 ani si
peste.In raport cu anul 2004, ponderea persoanelor cu varsta de 60 de ani si peste a
sporit de la 14,4% la 25,2%din totalul populatiei cu resedinta obisnuitd.Coeficientul
de imbatranire a populatiei din tara noastra este Intr-o crestere permanenta, constitu-
ind 25,2% la 1 ianuarie 2024 [2], ceea ce corespunde unui nivel inalt de Tmbatranire.
In municipiul Straseni, persoanele varstnice reprezinti 26,06% din locuitori.

Tendinta de imbatranire a populatiei are un profund impact asupra tuturor
generatiilor, precum si asupra domeniilor de activitate economica si sociala: piata
muncii, protectia sociald, educatie, culturd, politica etc., ceea ce impune necesitatea
identificarii solutiilor privind oportunitatea rdmanerii in munca a varstnicilor, pentru
a reduce raportul de dependentd si valorificarea potentialului persoanelor varstnice
in beneficiul tuturor. In acest context a fost aprobat in 2023 Programul privind im-
batrdnirea activa si sandtoasd pentru anii 2023-2027, care descrie obiectivele si
actiunile necesare de a fi intreprinse pentru integrarea si implementarea principiului
imbatranirii active.

Scopul investigatiei realizate consta in studierea problemelor cu care se confrun-
ta persoanele varstnice si elucidarea rolului activitatilor desfasurate in Centrul de zi
,»Rasdrit” in sustinerea imbatranirii active pentru a obtine o viatd mai indelungata si
prospera.

Pentru a atinge scopul propus, am recurs la o cercetare praxiologica axatd pe
metode calitative, realizand 10 interviuri cu beneficiarii Centrului de zi, 3 interviuri
semistructurate cu specialistii centrului, analiza dosarelor beneficiarilor, 3 studii de
caz si analiza datelor statistice.

Rezultate. Cercetarea realizatd a permis sa fie stabilite cele mai importante pro-
bleme cu care se confrunta persoanele vdrstnice, acestea fiind: probleme economice
si financiare; probleme de sandtate si acces limitat la servicii medicale, dificultati in
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procurarea medicamentelor;probleme sociale si psihologice;probleme legate de in-
grijire si asistenta sociald s.a. Astfel, din relatarile specialistilor aflam ca:,, Cea mai
stringenta problema este singuratatea urmatd de probleme de sandtate si probleme de
ordin financiar”; ,,Cele mai des intdlnite probleme in rezolvarea carora beneficiarii
solicita ajutor sunt accesul limitat la servicii medicale sau sociale, izolare sociala
si lipsa sprijinului emotional, venit mic(pensii mici), nevoia de sprijin in activitatile
zilnice, singurdtatea”;, Cele mai des intdlnite probleme in cadrul sedintelor de con-
siliere psihologica sunt: anxietatea, depresia, ofense, abandonul, singurdatatea, doliu
- pierderea celor dragi, violenta domestica”.

Implementarea programului privind Tmbatranirea activa necesita cooperare intre
guvern, autoritati publice locale, ONG-uri, comunitati si familii. Prin activitatea sa,
Asociatia pentru Educatie Neoumanist promoveazd acest concept, punand accent
pe mentinerea demnitatii, autonomiei si participarii sociale a persoanelor in etate.
Centrul de 7i ,,Rasarit” presteaza servicii sociale pentru 176 de persoane varstni-
ce, fiecare dintre acestea beneficiind de sprijin, respect si atentie individuald. Centrul
ofera o gama variata de servicii, care incurajeaza participarea sociala si mentinerea
independentei persoanelor 1n etate: servicii de alimentatie, asistentd pentru igiena per-
sonala, servicii de spalatorie, servicii de agrement, consiliere psihologica, ajutor pen-
tru perioada rece a anului etc.Despre toate acestea aflam de la beneficiarii intervievati
care spun urmatoarele: ,, Desfasuram activitati de socializare precum: Master-class,
cluburi de interes, ora de creatie(crosetat, brodat, mozaic cu diamante, tricotat), co-
rul, jocuri de masd(carti, domino, dame), lectii de sanatate, lectii de limba engleza,
excursii interesante, organizarea de spectacole la sarbdatori”, ,,Aici mdncam, facem
baie, spalam rufele, primim consiliere psihologica” etc.

Activitatea zilnicd, participarea la activitatile desfasurate In cadrul centrului
influenteaza benefic asupra starii emotionale si a calitatii vietii varstnicilor. ,, Benefici-
arii deseori mentioneaza ca au supravietuit problemelor si provocarilor doar datorita
centrului de zi, prezenta la centru le imbunatateste viata”.

Beneficiarii au exprimat faptul ca se simt mai bine, mai putin singuri si adopta un
stil de viata activ, fiind implicati in diverse activititi precum: ora de creatie, cluburi
de interes, jocuri de masa, excursii, invatarea limbii engleze etc. Toate acestea le ofera
oportunitati de socializare si dezvoltare personald, dar si 1i motiveaza sa se implice
in activitati de voluntariat, prin care isi valorifica experienta si sprijinul pentru cei
din jur. Dupa cum a mentionat o beneficiard, concomitent cu ,,toate activitdatile inte-
resante”, desfasurate in Centru, ,, ii place sa ajute alti beneficiari”: ,, fac voluntariat,
de trei ori pe saptamand, livrez pranzul acasd vecinei mele, care este bolnava si nu
poate veni la centru”. ,,De cand vin aici ma simt de parca am intinerit cu vreo 10-
20 ani, sunt activa si ma simt respectatd”., Beneficiarii deseori mentioneazd ca au
supravietuit problemelor si provocarilor doar datorita centrului de zi, prezenta la
centru le imbunatatesc viata”.

Beneficiarii au mentionat ca acasa se simt singuri, deoarece copiii fie locuiesc de-
parte, fie au propriile familii si responsabilitati, fie varstnicii nu au copii. Distantarea
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si singuratatea afecteazd echilibrul emotional, i fac sd se simtd abandonati si
marginalizati, afectind negativ starea lor psihologica. ,, Multi dintre beneficiarii nostri
nu sunt vizitati de familie decdt ocazional. Se simt singuri si abandonati ceea ce mult
Ii afecteaza psihologic”.

Mentiondm in concluzie ca promovarea serviciilor sociale specializate axate
pe imbatranirea activa reprezinta o solutie pentru a preveni izolarea si a asigura un
trai decent si activ persoanelor varstnice, acestea fiind esentiale pentru mentinerea
si prevenirea institutionalizarii.

Cercetarea efectuata a evidentiat ca Centrul de zi ,,Rasarit” ofera mai mult decat
sprijin practic: este un spatiu in care varstnicii isi recapatd demnitatea, si redescopera
bucuria de a trai. Prin activitatile desfasurate in cadrul Centrului de zi ,,Rasarit ”’si
celelalte servicii, Asociatia pentru Educatie Neoumanist demonstreaza ca imbdtra-
nirea activd nu este doar un ideal teoretic, ci o realitate posibild prin implementarea
unui sistem de servicii bine structurat, care contribuie la cresterea bundstarii varstni-
cilor prin oferirea oportunitatilor de participare si dezvoltare.

Referinte:

1. World Population Prospects: The 2017 Revision.[ Accesat 12.04.2025] Disponibil: https://
population.un.org/wpp/publications/files/wpp2017_keyfindings.pdf

2. Varstnicii in Republica Moldova, in anul 2023.[ Accesat 12.04.2025] Disponibil:https://
statistica.gov.md/ro/varstnicii-in-republica-moldova-in-anul-2023-9578 61476.html
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Oricarui copil i1 se garanteaza dreptul de a creste si a fi educat intr-o familie, dar
pe masura ce acest fapt nu este posibil din anumite considerente (decesul parintilor,
privatiunea acestora de libertate, decadere din drepturi parintesti etc.), in ajutor vine
forma de protectie de tip familial tutela/curatela, care ofera copiilor protectie si ingri-
jirea cuvenitd. La sfarsitul anului 2023, in evidenta autoritatilor tutelare din Republica
Moldova se aflau 3703 copii plasati in servicii de plasament de tip familial, dintre
care 2608 copii erau plasati in Serviciul de tuteld/curateld.in municipiul Chisindu si
suburbiile acestuia, 1n aceasta perioada erau plasati in serviciul de tuteld/curatela 359
de copii [1]. Deasemenea situatia copiilor post-plasament ramane de multe ori in in-
teriorul familiei date, fiindca nu se realizeaza anumite studii sau cercetari a acestor
copii. Doar monitorizarea, care de multe ori este efectuatd in prezenta ingrijitorilor,
nu permite de a vedea situatia reald a copiilor.

Scopul lucrarii consta 1n analizarea problemelor ce tin de dezvoltarea serviciului
alternativ de tip familial, tuteld/curatela si a modalitatilor de solutionare, avand ca
domeniu de referinta copiii plasati, aflati la evidenta Directiei pentru protectia drep-
turilor copilului sect. Rascani, mun. Chisindu. Pentru realizarea scopului propus, a
fost efectuata o cercetare sociologica in cadrul autoritatii tutelare din acest sector, prin
aplicarea catorva metode: interviul semistructurat (10 interviuri cu 4 copii plasati in
serviciu; 2 tutori/curatori; 2 asistenti socialice se ocupd cu procesul de monitorizare
a familiilor aflate in evidenta Directiei si 2 specialisti in domeniul tutelei/curatelei);
studiul de caz (au fost efectuate 2 studii de caz pentru analizarea in profunzime a im-
pactului serviciilor sociale asupra beneficiarilor), analiza datelor statistice cu privire
la copiii plasati in serviciul de tuteld/curateld din tara si din mun. Chisinau.

Rezultate. Din aprecierile specialistilor in domeniul tutelei si curatelei, am sta-
bilit ca ,,cadrul legal este favorabil si reglementeaza in cele mai mici detalii toate
aspectele serviciului de tuteld/curatela”[R 1], ,,pentru copiii din serviciul de tu-
tela/curatela se acorda indemnizatie lunara pentru intretinerea copilului aflat sub
tuteld/curatela”[R_2]. De mentionat in acest context in special cadrul normativ
national, care ghideaza zilnic activitatea autoritatii tutelare precum: Codul famili-
ei, Legea 140/2013, H.G 132/20, H.G 81/23 H.G 581/23. Specialistii evidentiaza
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faptul ca, In cadrul acestui serviciu, copiii au oportunitatea sda fie ingrijiti in me-
diul familial ’[R_2]. De asemenea mentioneaza ca copiii au acces gratuit la diverse
servicii benefice pentru crestere si dezvoltare, pentru ,, facilitarea copiilor la toate
serviciile subordonate autoritatii tutelare, care sunt acordate cu titlu gratuit”[R_1].
Copiii sunt referiti la unul din cele 6 Centre comunitare pentru copii si tineri din
subordinea DPDC sect. Rascani:,,Atlet”, ,,Atlant”, ,,Steaua”, ,,Andries”, ,,.Speranta”,
,»Cosmos”, in cadrul carora sunt diverse domenii de activitate (sport, creatie, limbi
strdine, origami, artd etc.). Totusi din perspectiva specialistilor in domeniu, acest
serviciu ar trebui imbunatatit prin remunerarea obligatiilor de tutore/curator: ,,ar fi
bine ca ei sa primeasca un salariu/indemnizatie pentru munca si responsabilitatea
pe care o poarta’[R_2]. E stiut cd “sarcina de tutore/curator este gratuitd, acest fapt
ar fi o bariera a unor persoane de a-si asuma responsabilitatea fata de copil” [R_1].
Ei considera necesar a fi revizuit si cuantumul indemnizatiilor pentru copii, dat fiind
ca "la etapa actuala indemnizatia lunard, oferita copiilor, nu acopera cheltuielile
pentru intretinerea unui copil ’[R_2]. Printre impedimentele din cadrul serviciuluia
fost remarcata, de asemenea,lipsa standardelor minime de calitate.

Din perspectiva asistentilor sociali,o actiune importanta pentru imbunatatirea ser-
viciului tuteld/curatela tine de monitorizarea sistematica a familiilor,ceea ce ,, ajutd la
identificarea §i prevenirea situatiilor de risc "[A_1], ,,asigura protectia si bundstarea
copiilor’[A_2]. In cadrul vizitei de monitorizare asistentii sociali ofera intrebari po-
trivite, ce permit evaluarea situatiei familiei: ,, Cum s-a adaptat copil in familia dum-
neavoastra?; Care sunt principalele provocari pe care le intampinati?; Cum decurg
relatiile copilului cu ceilalti membri ai familiei? ”; ,, Ce activitati desfasurati impreu-
na?; Ati observat careva schimbari in comportamentul copilului? etc.[A_1]. Urmare
raspunsurilor la aceste, asistentii socialiofera sfaturi necesare tutorilor/curatorilor, mai
cu seama familiilor cu copii recent plasati, ajutd ,, Sa creeze un mediu stabil si sigur
pentru copil; sa fie rabdatori si intelegdtori; sa respecte drepturile copilului”|A_1],
,,Sd comunice deschis cu copilul pentru a-l incuraja sa-si exprime gandurile si sen-
timentele fard teama de a fi judecat, sa se asigure ca copilul merge regulat la scoala
si este sprijinit de cadrele didactice’[A_2]. Problemele cu care se ciocnesc asistentii
sociali tin de neconlucrarea unor familii cu autoritatea tutelara (lipsa de comunicare,
tainuirea anumitor informatii relevante despre copil etc.): ,, Pot exista situatii cand
tutorii ascund anumite probleme sau refuza vizita la domiciliu’[A_1], ,, Uneori tutorii
nu respecta obligatia de a furniza rapoartele, copiii pot avea dificultati in a-si comu-
nica nevoile si emotiile traite’[A_2].

In cadrul discutiilor cu tutorii, a fost remarcat faptul ci ei satisfac nevoile copii-
lor, stiu sd-si exprime grija fata de acestia:,,Cdnd vine de la scoala mereu o intdlnesc
cu mdncare. O las sa se odihneasca, stiu ca tare mult mai munceste’[T_2]; prezin-
ta atasament puternic fatd de copii:,, este singurul meu nepotel, in pofida starii mele
de sandtate care nu este prea bund, eu nu puteam sa nu-l i-au”[T_1]; au asteptari
sanatoase de la copii: ,,Aceasta este dorinta mea, ca el sa creasca sandatos si sa am
eu sandtate sa pot sa-1 cresc pand va creste mare si va fi independent”[T _1]. Printre
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problemele cu care se confrunta tutorii au fost mentionate: insuficienta surselor finan-
ciare alocate. ,, Este foarte putin. Fata vrea multe si de toate, dar e intelegdatoare ca
nu este de unde”’|T 1], ,,...cu scumpirile acestea, nu prea ajung, dar ne descurcam
noi” [T _2]; frica de viitor, incertitudinea in ziua de maine ,, Ma gdndesc ca nu ma voi
descurca cdnd baiatul va avea nevoie de mai multe cheltuieli, anul acesta merge la
scoala.”[T _2]; ,,Cu mare greu am scapat din iarnd, totul este atdt de scump, ca mii
frica sa ma gandesc ce voi face cand va fi copilul mai mare”|T 1].

In concluzie putem remarca ci serviciul de tuteld/curateld oferd un mediu mai
protector si mai apropiat pentru copil. Cunoscand deja tutorele, copilul se adapteaza
mai usor in familie, se simte in sigurantd in familiile de plasament, reusind sa trea-
ca mai usor peste momentele traumatizante pe care le-a trait in familia de origine.
Interventia asistentei sociale este importanta pentru plasamentul si monitorizarea fa-
miliilor cu copii, aflate la evidenta Directiei, oferindu-lesuportul necesar la timp, spri-
jin si resurse pentru a depasi dificultatile cu care se confrunta. Comunicarea deschisa
si colaborarea dintre asistentii sociali si membrii familiei pot facilita solutionarea anu-
mitor probleme, financiare, de relationare pentru starea de bine a copilului.

Pentru Tmbunatatirea serviciului tuteld/curateld,sunt benefice mai multe reco-
mandari la nivel de Guvern §i autoritate tutelard (adoptarea si implementarea stan-
dardelor minime de calitate; majorarea indemnizatiilor oferite copiilor; desfasurarea
campaniilor de sensibilizare a publicului etc.); la nivel de comunitate si familii vizate
(implicarea activa in procesul educational al copilului; ghidare a copilului in adapta-
rea rapida la noul mediu de viatd; adresare la institutiile la evidenta carora se afla copi-
lul (institutie medicala, autoritate tutelara, institutie de invatdmant), in cazul sesizarii
unor probleme ce pot afecta buna crestere si dezvoltare a acestuia etc.

Referinte:

1. Raport cu privire la copiii aflati in situatie de risc si copiii separati in anul 2023. [Ac-
cesat 18.10.2024] Disponibil: https://social.gov.md/wp-content/uploads/2024/04/Raport-
statistic-anual-nr.-103-%E2%80%93-Copii-aflati-in-situatie-de-risc-si-copii-separati-de-
parinti-in-anul-2023.pdf.

2. BOWLBY, J. Atasamentul: Teoria si practica.[Accesat 18.11.2024] Disponibil: https://
ru.scribd.com/doc/303425717/Teoria-Atasamentului.
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Mentinerea calitatii serviciilor de educatie timpurie depinde, in cea mai mare
masurd, de calitatea pregatirii profesionale a cadrelor didactice si non-didactice
care lucreaza in serviciile de educatie timpurie. Pentru a asigura copiilor un mediu
educational propice Tnvatarii si dezvoltarii lor, care sa ofere tuturor copiilor, in egala
masurd, posibilitatea de a se dezvolta in ritmul lor individual si de a valorifica interesele
si potentialul lor individual, este necesar ca educatorul sd detind anumite competente
profesionale, inclusiv cele de comunicare interpersonala si organizationala.in termeni
generali, comunicarea reprezinta un proces prin care se transmite si se receptioneaza
informatia intre entitati capabile s interpreteze si sa dea sens mesajelor.

Obiectul cercetarii noastre l-a constituit procesul de comunicare manageriald in
institutiile de educatie timpurie, cu accent pe analiza proceselor de comunicare interna
si externd, iar scopul a vizata analiza managementului comunicarii in institutiile de
educatie timpurie, evidentiind impactul acestuia asupra relatiilor dintre cadrele didac-
tice si parinti. Printre obiectivele investigatiei s-au regasit:fundamentarea teoreticd a
managementului comunicarii in institutiile de educatie timpurie; studierea impactului
managementului comunicdrii asupra climatului educational; analiza provocarilor si
dificultatilor Tn procesul de comunicare educator-parinte; investigarea perceptiilor
cadrelor didactice asupra calitatii comunicarii in institutiile de educatie timpurie;
dezvoltarea recomandarilor de eficientizare a managementului comunicarii, aplicabil
in institutiile de educatie timpurie. In cadrul cercetirii am pornit de la urmaitoarea
ipoteza: Un management eficient al comunicarii in institutiile de educatie timpurie
contribuie semnificativ la imbunététirea relatiilor dintre cadrele didactice si parinti,
avand un impact pozitiv asupra climatului educational din institutie. Mefodologia
cercetarii a inclus metode teoretice: documentarea stiintificad, comparatia, analiza,
sinteza; metodele empirice: studiul de caz, chestionarea, experimentul de constatare;
metodele statistice de analiza si prelucrare a rezultatelor investigatiei.Studiul de caz
s-a desfasurat la Gradinita de copii din Ghelauza, Straseni, unde au fost colectate date
de la personalul institutiei si observatii directe asupra interactiunilor dintre partile
implicate.

Din perspectiva conceptuala, comunicarea manageriald reprezintd o forma de
comunicare interumand, un instrument de baza al managerului, cu ajutorul caruia
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acesta 1si poate exercita atributiile manageriale: de planificare, de organizare, de mo-
tivare-antrenare, de coordonare, de control-evaluare si de realizare a obiectivelor pro-
puse [4]. Comunicarea este procesul prin care se schimba informatii intre un emitator
si un receptor, prin care un individ (comunicatorul) transmite stimuli cu scopul de
a schimba comportamentul altor indivizi (auditoriului). Or, comunicarea umana in-
seamna ,,totalitatea proceselor prin care o minte poate sa o influenteze pe alta” [5,
p.27]. In opinia unor specialisti, comunicarea interumani este relatia prin care interlo-
cutorii se pot intelege si influenta reciproc prin intermediul schimbului de informatii,
divers codificate. Managerii isi petrec o parte insemnata de timp comunicand. Co-
municarea manageriala presupune nu numai transmiterea mesajelor, ci si schimbarea
mentalitatii, atitudinilor, comportamentului managerului, cat si al subalternilor.

Educatia timpurie postuleaza nevoia de implicare si participarea familiei la pro-
gramul educational al copilului. Inceputul vietii si primele experiente, care ancoreazi
copilul in contextul sau material si social, constituie demersul orientativ de la care se
dezvolta personalitatea sa. Activitatile din cresd/ gradinita contribuie Th mod organizat
la stimularea dezvoltarii copilului. Ele sunt activitati pe care parintii este nevoie sa le
cunoasca si sd le sustina, pe mai departe, in cadrul familial. Pe de altd parte, oricat
de mic este copilul, el este purtitorul unei experiente castigate in cadrul mediului
sau familial si In comunitatea careia i apartine [6, p.299]. Familia a fost abordata ca
actor social, aptd de comportamente sistematice, coerente, relativ stabile, previzibile;
ca subiect al cunoasteri de simt comun si capabil de a-si acomoda continuu condui-
ta la situatiile reale, reconstruind permanent rolurile sale. Ca agent social, abordam
familia drept subiect al practicii, experientei cotidiene si partener educational in cali-
tate de participant la activitatile comune, organizate si realizate din propria initiativa
sau initiativa institutiei de invatamant 3, p.145]. Educatoarea indeplineste o misiune
de o importantd deosebita - aceea de a asigura formarea si pregatirea copilului catre
viata. Cadrul didactic trebuie sa detind un ansamblu de competente ce pornesc de la
modul in care gandeste despre copil, copildrie si educatia copilului mic, modul in
care actioneaza si interactioneaza atat cu copilul, cat si cu familia acestuia, pana la
competentele de ordin didactic ce tin de organizarea mediului educational, de strate-
giile de invatare si evaluare utilizate, toate fiind reperate cu Standardele de invatare
si dezvoltare pentru copilul de la nastere pana la 7 ani [1]. Cadrul didactic trebuie
sd fie un model atat pentru copil, cat si pentru parinti. Degi familia continud sa aiba
impactul cel mai mare asupra copilului, in perioada frecventarii gradinitei aria sociala
se largeste. Uneori este dificil pentru parinte sa accepte ca regulile de la gradinita sunt
mai respectate decat cele ,,de acasa”; de aici deriva necesitatea unei colaborari intre
familie si gradinitd.Educatoarea are datoria de a manifesta o atitudine pozitiva fata
de familie. Este necesar sa se evite criticile care ar putea afecta relatiile in interiorul
familiei [2, p.105].

Partea practica a cercetarii sa concentrat pe analiza modalitatilor concrete de
comunicare intre personal, parinti si conducere. S-au utilizat interviuri semi-struc-
turate si observatii directe pentru a identifica punctele forte si aspectele ce necesita
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imbunatatire. Printre bunele practici identificate se numara: organizarea saptimana-
1a a Intalnirilor Intre educatori si parinti pentru discutarea progresului copiilor si a
eventualelor dificultati; utilizarea platformelor digitale pentru transmiterea rapida a
informatiilor privind activitatile educationale, programul si evenimentele speciale;
implicarea parintilor in activitati extracurriculare, ceea ce a condus la cresterea gradu-
lui de incredere si cooperare intre familie si institutie; implementarea unor chestionare
de feedback periodic pentru a evalua satisfactia parintilor si a personalului cu privire
la comunicare. Astfel, am remarcat ca acolo unde comunicarea este bidirectionala si
transparentd, nivelul de implicare al parintilor creste, iar conflictele sunt mai rare si
mai usor de gestionat. De asemenea, s-a observat o corelatie pozitiva intre calitatea
comunicarii manageriale si climatul general al institutiei, reflectat In comportamentul
copiilor si in satisfactia profesionald a cadrelor didactice.

In concluzie, considerim ci managementul comunicirii in institutiile de educatie
timpurie reprezintd un factor esential pentru asigurarea unui climat educational pozi-
tiv, pentru optimizarea relatiilor dintre cadrele didactice si parinti si pentru cresterea
calitatii serviciilor oferite. Studiul a demonstrat ca eficienta comunicarii depinde atat
de abilitatile individuale ale personalului, cat si de existenta unor strategii si proceduri
institutionale clare. Recomandarile finale includ: dezvoltarea continud a competentelor
de comunicare pentru tot personalul institutiei; implementarea unor canale de comu-
nicare moderne si accesibile pentru toti actorii implicati; implicarea activa a parintilor
in procesul educational si 1n luarea deciziilor; monitorizarea satisfactiei beneficiarilor
si adaptarea strategiilor de comunicare in functie de feedback etc.
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Comunicarea reprezintd o competenta fundamentald in domeniul educatiei tim-
purii, avand un impact semnificativ asupra relatiilor educationale si asupra dezvolta-
rii armonioase a copilului. Comunicarea asertiva, definita ca abilitatea de a exprima
clar, direct si respectuos propriile idei, sentimente si opinii, constituie un indicator
esential al profesionalismului didactic. In contextul actual, investigarea strategiilor ce
sustin dezvoltarea comunicarii asertive in randul cadrelor didactice din institutiile de
educatie timpurie (IET) se impune datorita necesitatii gestiondrii eficiente a situatiilor
conflictuale, credrii unui climat educational pozitiv si promovarii dezvoltarii socio-
emotionale a copiilor.

Din perspectiva literaturii de specialitate, comunicarea asertiva este conceptua-
lizatd ca o forma de interactiune interpersonala bazata pe respect reciproc, exprimare
Wolpe [2] si Alberti si Emmons [1], definesc asertivitatea drept exprimarea directa
a emotiilor si opiniilor, fira manifestiri agresive sau pasive. In mediul educational,
comunicarea asertiva faciliteaza gestionarea eficientd a situatiilor problematice, dez-
voltarea relatiilor functionale cu copiii, parintii si colegii, precum si modelarea com-
portamentului pro-social la copii.

In vederea eficientizarii comunicirii asertive in randul cadrelor didactice din
educatia timpurie, prezenta cercetare a identificat si propus o serie de strategii practi-
ce, adaptate specificului institutiilor prescolare, dupa cum urmeaza:

— organizarea atelierelor de formare dedicate comunicarii asertive;

— exercitii de autocunoastere si gestionare emotionald;

— jocuri de rol si simulari ale situatiilor conflictuale;

— aplicarea feedback-ului constructiv;

— modelarea comportamentului asertiv in interactiunile cu copiii, parintii si
colegii;

— utilizarea tehnicilor de ascultare activa si exprimare a sentimentelor prin me-
saje de tip ,,eu”.
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Eficacitatea strategiilor mentionate deriva din capacitatea acestora de a stimu-
la exprimarea clard si respectuoasd a opiniilor, consolidand relatiile educationale si
contribuind la instaurarea unui climat pozitiv in cadrul institutiilor prescolare. Dovezi
empirice din literatura de specialitate sustin cd asemenea interventii reduc tensiunile
relationale si favorizeaza colaborarea in mediul educational.

In vederea validarii acestor demersuri, s-a realizat un studiu experimental in ca-
drul IET ,,Gradinita nr. 2 Vorniceni”, implicand un esantion de 12 cadre didactice.
Procedura investigativa a cuprins trei etape caracteristice cercetarilor psihopedago-
gice:

1. etapa de constatare, destinatd evaluarii nivelului initial de dezvoltare a comunica-
rii asertive;

2. etapa de formare, in care s-a aplicat programa de dezvoltare a abilitatilor comu-
nicarii asertive;

3. etapa de control, prin care s-au evaluat rezultatele obtinute si s-a verificat validi-
tatea programei aplicate.

Evaluarea nivelului initial s-a realizat prin aplicarea chestionarului pentru
autocunoasterea celor patru stiluri de comunicare, adaptat de M. Roco dupa Chalvin.
Rezultatele obtinute au fost:

* 6 cadre didactice (50%) au manifestat stilul de comunicare asertiv;

* 3 cadre didactice (25%) au manifestat stilul de comunicare manipulator;

* 1 cadru didactic (9%) a manifestat stilul de comunicare agresiv;

* 2 cadre didactice (16%) au manifestat stilul de comunicare pasiv/non-asertiv.

Analiza datelor indica faptul ca, desi un numar semnificativ de cadre didactice ad-
opta un stil asertiv, o proportie considerabild utilizeaza stiluri neasertive, evidentiind
necesitatea implementarii unor programe de formare specializate pentru dezvoltarea
comunicarii asertive.

In etapa de formare, programa a fost implementatd pe parcursul a cinci sapti-
mani, incluzand sesiuni teoretice, activitati practice si autoevaludri, in cadrul carora
s-au aplicat strategiile enumerate anterior.

La finalul programului, etapa de control a presupus reaplicarea chestionarului, iar
rezultatele au relevat:

* 9 cadre didactice (76%) manifestand stilul de comunicare asertiv;

* 1 cadru didactic (8%) manifestand stilul de comunicare manipulator;

* 1 cadru didactic (8%) manifestand stilul de comunicare agresiv;

* 1 cadru didactic (8%) manifestand stilul de comunicare pasiv/non-asertiv.

Comparativ, rezultatele aratd o crestere semnificativa a utilizarii stilului asertiv,
reflectatd in imbunatatirea capacitatii cadrelor didactice de a formula mesaje clare, de
a gestiona conflictele si de a dezvolta relatii profesionale echilibrate.

In concluzie, cercetarea sustine importanta comunicarii asertive in activita-
tea cadrelor didactice din institutiile de educatie timpurie, atat ca factor de eficienta
educationala, cat si ca premisd pentru mentinerea unui climat relational echili-
brat. Implementarea strategiilor propuse a condus la o imbunatatire substantiald a
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competentelor comunicative, favorizand exprimarea clard, respectuoasa si echilibrata
a opiniilor, consolidarea relatiilor educationale si prevenirea conflictelor.

Comunicarea asertiva se constituie nu doar ca o abilitate profesionald punctuala,
ci si ca un instrument esential pentru reducerea tensiunilor relationale, diminuarea
stresului ocupational si intarirea coeziunii in echipele educationale. Literatura recenta
evidentiaza ca educatorii care adoptd un stil de comunicare asertiv dezvoltd relatii
functionale cu parintii si colegii, gestioneaza cu eficacitate situatiile tensionate si con-
tribuie la crearea unui mediu educational sigur si motivant pentru copii.

Pe baza acestor rezultate, se recomanda extinderea aplicarii programelor de for-
mare si a strategiilor validate la nivel institutional, precum si integrarea continuturilor
dedicate dezvoltarii comunicarii asertive in programele de formare continua a cadrelor
didactice din educatia timpurie. Astfel, se poate contribui semnificativ la profesiona-
lizarea relatiilor educationale si la promovarea unei culturi organizationale bazate pe
dialog si respect reciproc, factori indispensabili pentru o educatie timpurie de calitate.
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Cunapom YMOIHOHATBHOTO Beiropanus (CIB) — onHa u3 Hanbosee ocTphIX
MICUXOJIOTHYECKUX IPOOIeM COBPEMEHHOCTH, OCOOCHHO B Mpo(deccHsix THIa «de-
JI0BeK — yenoBek». COTPYJHUKM NIEHUTEHIIMAPHOM CHCTEMBI ITOJBEPIKEHBI BBICOKO-
My YPOBHIO CTpecca M3-3a IOCTOSHHOTO HaNpsDKEHUs], 1yBCTBA HE3ALUIIEHHOCTU U
OOJIBIION OTBETCTBEHHOCTH, UTO JIeJaeT HX OCOOCHHO Ys3BUMBIMU K BBITOPAHUIO [5].
HecMoTpst Ha 3HAUUTENLHOE YUCIIO MCCICNOBAHMM, Y(PPEKTUBHBIC U anpoOUpOBaH-
Hble MeToabl npodunakTuku COB y corpynaukoB YUC moka oTCyTCTBYIOT. DTO MOA-
4EPKUBAECT HEOOXOAMMOCTD JalbHEHIINX HAay4HBIX pa3padOTOK B 3TOH cdepe.OMo-
LUOHAJIBHOE BBITOPAHHUE — 3TO COCTOSIHUE (PU3NYECKOT0, ICUXMYECKOTO U 3MOLIUO-
HaJIBHOTO UCTOLLEHUSI BCJIEACTBUE AJIUTEIBHOIO cTpecca. Bnepsbie TepMuH ObLI BBE-
néu JIx. Opeiinendeprepom, a mo3anee uccienosan K. Macmag u C. [[xekcon [1].
OHM BBIACTWIN TPU OCHOBHBIE COCTABIISIONINE: SMOLIMOHAIBHOE UCTOIIEHHE, JIeTep-
COHAJIM3AMS U CHUYKEHUE JTMYHBIX AocTHkeHui. Ctaauu pazsutusa COB — suTy3n-
a3M, pazoyapoBaHHe, anarusi, HCTOIEHHE. BRIropaniio 0coOEHHO MOIBEPKEHBI CIie-
LUAJIUCTHI, paOOTAIOLINE C JIOAbMHU B YCIOBHUAX BBICOKOH SIMOLMOHAIBHOI HAaIPy3KH.
Corpynauku YUC HaxonsTes B TPpyIIE PUCKA U3-3a IIOCTOSHHOTO KOHTAKTa C arpec-
CHBHBIM KOHTHHTEHTOM, KOH(JIMKTOB, MEPErpy30K U cIabol COMMATBHON TOIePK-
ku [6].OcHoBHBIMU nipuurHamMu COB BBICTYNAIOT: XpOHMYECKHH cTpecc, HeOnaro-
MPUSATHBIE YCIOBUS TPY/A, EPErpy3ku, 0COOCHHOCTH OpraHU3alui U MHIUBHyallb-
HBIC Ka4ecTBAa — HH3Kasl CTPECCOYCTONYNBOCTD, 3aBBILICHHBIC OXKUIAHHS, BBICOKAs
sMmmarus [4].

Taxum 06pazom, COB — 3TO HE MPOCTO YCTATIOCTh, a CEPhEIHOE TICUXOJIOTHYE-
CKOE COCTOsIHHE, TPeOyIolee BHUMaHUS U MPOPHUIAKTHKH. be3 3Toro oHO MpUBOJUT K
CHIDKCHUIO 3(Q(EKTUBHOCTH, MPOPECCHOHATILHOM Ae3alanTaiii U MCUXocoMaTuye-
CKUM PacCTPOMCTBAM.

Pabora cotpynnukoB YUC TpeOyeT BHICOKOH BBIHOCIMBOCTH M CAMOKOHTPOJIS.
OHHU eXeJTHEBHO CTAJIKUBAIOTCS C PUCKOM, arpeccrei, MpOBOKALMSIMHU U BO3JIEHCTBU-
€M KPUMUHAJIBHON CyOKynbTypbl. OCOO€HHO HAaNPsDKEHHON CUMTACTCs AEATEIIbHOCTh
OIEPaTHBHBIX PAOOTHHKOB.
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Henmocrarounass moarotroBka, ocoOECHHO y HOBHYKOB, yBEIWYHBAET BEPOST-
HOCTH OMMOOK W BBITOpaHms. [lodToMy HeoOXomnMa KOMITIEKCHAsT cHCcTeMa 00yde-
HUS, BKJTIOYAIOMIAs HE TOJIFKO TEXHUYECKIE HABBIKH, HO U Pa3BUTHE JIMYHOCTHBIX Ka-
YEeCTB, YMEHHSI CIIPABIATHCA CO CTPECCOM M COONIOACHUS TYMaHUCTUYECKUX TPHUH-
IIATIOB B OOpAaIIEeHUHN ¢ OCYXACHHBIMHA [2]. [{enbro TIPOBEACHHSI SKCIIEPUMEHTATHHO-
TO TMOJX0Ja MO CHIDKEHHIO AMOIIMOHAIHFHOTO BBITOPAHUS y COTPYIHUKOB TTEHHUTEH-
[IMApHOH cucTeMBbI OBLTO, pa3paboTaTh M aAanTHPOBATh IICUXOJIOTHIECKYIO TIPOTpaM-
MYy TI0 CHFDKEHHIO SMOIIMOHAIIFHOTO BBITOPAHUS Y COTPYIHUKOB IEHUTEHITHAPHON CH-
CTEeMBI, npu 2unomese: TOBBIIIEHHE CTPECCOYCTONIMBOCTH CIIOCOOCTBYET CHIYKEHHUIO
AOMOITMOHAILHOTO BRITOpaHUs. B KadecTBe memooos ouacnocmuky ObUTH BHIOPAHBL:
ompocHUK Macmad, TecT JIeBeHmTelHa |3 ], ICHXOTOTHICCKHUMA dKCIIEPUMEHT, aHAITA3
B SPSS.

Buibopka cocrosuta w3 60 corpynankoB YUC (48 MykuwH, 12 >KEHIWH), BO3-
pact — 20-45 ner.

B pesynbrare gero, ObIITO BBISBICHO, YTO:

vV 62% COTPYIHUKOB — CPEIHHUIA YPOBEHb MCTOMIEHHS, Y 18% — BBICOKHIA.
v' Jleniepconanu3anust BeipaskeHa y 70% pecroHIeHTOB.

v' 48% mokaszaiy BBICOKHI YPOBEHB PEIXYKIINH JIOCTHKEHUIA.

v 'V 23% — BBICOKHIi YPOBEHb CTpecca.

v CDB TeCHO CBsA3aH CO CTPECCOM — O0COOEHHO TI0 IIKAJIE AENEPCOHATN3ALIUH.

Takum 00pa3om, pe3yiabTaThl MCCIIEAOBAHUS TOATBEPXKIAIOT HEOOXOIUMOCTH
BHEJPEHUS CIIEIUAIN3UPOBAHHBIX MPOTPAMM, HAIMPABIEHHBIX Ha MPOMUIAKTHKY H
CHIDKEHHE AMOITMOHAIHHOTO BBITOPAHHS, a TaKXKe Pa3BUTHE CTPECCOYCTOWYMBOCTH
y corpyaaukoB YUC. Onupasick Ha TaHHBIA ¢akT, Obl1a pazpadborana 10-HexenpHas
mporpamMma ¢ 3aHATHSMH 0 TeMaM: NMpodeccroHaTbHOE BBITOPAHNE, CAMOOIICHKA,
KOH(ITUKTHI, TIeJIenojaranie, CTpecc-MeHeDKMEHT 1 p. Kaxmoe 3aHsATHe BKIIOYaeT
TEOPHI0, TIPAKTUKY, PEPIEKCHIO ¥ TOMAITHNE 3afaHus. [[envio npoepammsl, COOTBET-
cTBEeHHO ObLTO cHIKeHHEe COB 1 MOBBIIIEHHE CTPECCOYCTONINBOCTH.

Pe3ynbraTsl TOBTOPHOTO TECTUPOBAHUS, TOKA3AIIH:

v DMOIHOHAIBLHOE MCTOIIEHHE CHU3MIOCH (BBICOKHI ypOBEHb: ¢ 18% 110 8%).

v’ JleniepcoHanu3anus CHU3MIaCh (BHICOKU# ypoBeHb: ¢ 22% 1o 10%).

v" TIpodeccroHambHBIE JOCTHKEHHS MOBBICHINCEH (BBICOKHI YpOBEHb: ¢ 26%
1o 15%).

v Crpecc cHU3WICS (BBICOKHIA YpOBEHbB: ¢ 23% 110 8%).

SPSS-ananuz (PairedSampleT-Test) OATBEpAMII CTAaTUCTHUCCKYIO 3HAYNMOCTH
MTOJIOKUTETHHBIX N3MEHEHHUH.

[Iporpamma okazanach 3pPeKTUBHOM, TaK KaK:

*  YPOBHU 3MOIIMOHAIBHOTO BRITOPAHUS B CTPECCa CHU3UIIHCH.

* IloBwICcHITach CTpECCOyCTOMYMBOCTD U MPOQeCCHOHANbHAS YBEPEHHOCTH CO-
TPYIHUKOB.

» IlonTBepxIeHa rumoTe3a o CBsI3M CHIYKEHHS BRITOPAHUS C Pa3BUTHEM CTpeC-
COYCTOMYMBOCTH.
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B 3axmrouenne xo4y OTMETHTh, 94TO pa3paboTaHHas W afanTHPOBaHHAS TICHXO-
JIOTHYECKast IpOoTrpaMMa ToKasajia BEICOKYIO PE3YyJIbTaTHBHOCTh B CHMYKEHWH HMOIIHU-
OHAJILHOTO BBITOPAHUS M YPOBHA cTpecca y coTpyaaukoB YHWC. D10 monTBepkaaet
HEO0OXOIUMOCTh BHEAPEHHUS TOJOOHBIX IIPOTPaMM B MPOPECCHOHAIBHYIO CPETY C BBI-
COKHMM YpOBHEM Harpy3ku. llomydeHHbIe TaHHBIE JOKa3bIBAIOT, UTO PA3BUTHE CTPEC-
COYCTOWYHBOCTH CITOCOOCTBYET HE TOJIBKO COXPAHEHHUIO TICUXUYECKOTO 3/I0POBBS CO-
TPYAHHUKOB, HO W TOBBIMIECHNTO d(P(PEKTUBHOCTH MX TPO(ECCHOHATBEHOMN NeaTeIbHO-
CTH, a TUTIOTE3a O TOM, YTO TPOIECC CHIDKEHHS YMOIMOHAIFHOTO BBITOPAHUS Y CO-
TPYAHUKOB TICHUTEHITHAPHON CHCTEMBI OyeT 23 (eKTUBEH MTPH yCIOBUU (HOPMUPOBA-
HUS U Pa3BUTHA OOIIEH CTPECCOyCTONIMBOCTH, SIBIISICTCS TOKA3aHHOM.
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In mediul penitenciar, stirile emotionale negative sunt frecvente si adesea cro-
nice, avand un impact profund asupra sandttii mintale a persoanelor private de li-
bertate. Studiul de fatd analizeazd modul in care aceste trdiri afective — precum an-
xietatea, ostilitatea, vinovatia sau frustrarea — se manifestd si difera in functie de
tipul infractiunii comise. Datele obtinute in cadrul cercetarii evidentiaza profiluri
emotionale distincte in randul detinutilor, argumentand necesitatea unor interventii
psihologice personalizate, orientate spre diminuarea disfunctionalititii afective si
sprijinirea reabilitarii.

Emotiile constituie un aspect fundamental al vietii psihice, reflectdnd adaptarea
individului la mediul inconjuritor. in inchisoare insd, emotiile tind sa fie suprimate,
ignorate sau denaturate. Lipsa libertatii, izolarea sociald, supravegherea constanta si
conditiile de trai inadecvate contribuie la dezvoltarea unei game largi de trairi nega-
tive. Acestea includ anxietatea, frustrarea, ostilitatea latenta, depresia si un sentiment
persistent de neputinta [1;2].

Cercetarile recente evidentiaza faptul ca detinutii se confruntd frecvent cu stres
cronic, pierderea controlului asupra propriei vieti si lipsa unui sprijin emotional stabil.
In cazul in care aceste stiri emotionale nu sunt gestionate corespunzitor, ele pot con-
duce la tulburari psihice severe, comportamente auto-distructive sau recidiva. Studiile
din Republica Moldova confirma cd majoritatea detinutilor prezintd niveluri ridicate
de afectivitate negativa, alimentate de suprapopularea penitenciarelor, lipsa resurselor
si incertitudinea privind viitorul [3:4;6].

Problema cercetdrii, consta in faptul ca starile emotionale negative ale persoane-
lor private de libertate constituie una dintre cele mai importante provocari ale psiho-
logiei penitenciare contemporane, intrucat influenteaza semnificativ echilibrul psiho-
logic, comportamentul adaptativ si potentialul de reabilitare al detinutilor. Privarea
de libertate, conditiile restrictive si relatiile tensionate din mediul carceral contribuie
la amplificarea trairilor disfunctionale precum anxietatea, furia, vinovatia, frustrarea
sau ostilitatea. In acest context, se impune o analiza riguroasa a modului in care aces-
te emotii se manifestd in functie de particularititile comportamentului infractional,
cu accent pe tipul infractiunii comise, pentru a fundamenta interventii psihologice
eficiente si adaptate realitatilor penitenciare. Problematica raméne si absenta unor
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interventii structurate de diminuare a starilor emotionale negative, capabile sa sprijine
procesul de resocializare si reintegrare a detinutilor.

Scopul principal al prezentei cercetari consta in investigarea manifestarii starilor
emotionale negative la detinuti, in functie de tipul infractiunii comise, si evidentierea
diferentelor semnificative intre profilurile emotionale ale acestora. Totodata, studiul
isi propune sa contribuie la dezvoltarea interventiilor psihologice Tn mediul peniten-
ciar prin elaborarea unui program de interventie orientat spre diminuarea emotiilor
negative, care, desi nu a fost aplicat in cadrul cercetarii curente, oferd un cadru te-
oretico-aplicativ valoros pentru implementari viitoare. Profilul psiho-emotional al
detinutilor in functie de tipul infractiunii. in cadrul cercetirii analizate, realizata intr-
un penitenciar din Republica Moldova, au fost evaluate 58 de persoane condamnate
pentru infractiuni variate (furt, violentd sexuala, trafic de droguri, omor etc.). Instru-
mentele utilizate au inclus Scala Emotiilor Diferentiale, Chestionarul de ostilitate W.
Cook — D. Medley, Testul STAI si autoevaludri psihice dupa Eysenck[5;7].Rezultatele
au evidentiat doua profiluri distincte:

* Profilul reactiv-emotional, caracterizat prin anxietate crescuta, instabilita-
te afectiva, vinovatie si suferintd psihica. Acest profil este frecvent asociat
infractiunilor cu componenta afectiva (omor, violentd domestica).

* Profilul ostil-cognitiv, dominat de cinism, rigiditate, afectivitate reprimata
si agresivitate latenta. Este tipic in cazul infractiunilor organizate sau al celor
economice.

Analizele statistice au demonstrat existenta unor diferente semnificative ntre ti-
purile de infractiuni si starile emotionale dominante. Detinutii implicati 1n infractiuni
violente prezintd anxietate mai accentuata, in timp ce cei care au comis fraude sau
trafic tind sa manifeste ostilitate rece si autoreglare afectiva scazuta.

Diminuarea starilor emotionale negative este esentiald atat pentru bunastarea
detinutilor, cat si pentru securitatea penitenciarului. Cercetarea propune un program
de interventie psihologica structurat in 10 sedinte, bazat pe tehnici cognitiv-compor-
tamentale, ce urmareste dezvoltarea autoreglarii emotionale, restructurarea cognitiva
si consolidarea emotiilor pozitive precum interesul si bucuria.Interventiile bine cali-
brate pot reduce semnificativ anxietatea, ostilitatea si depresia, imbunatatind climatul
relational in cadrul institutiei si crescand eficienta programelor de reabilitare. Mai
mult, reducerea afectivitatii negative se coreleaza cu un risc mai mic de recidiva si o
mai buna reintegrare in comunitate dupa eliberare[3;5;7].

Concluzionand am putea spune ca mediul penitenciar are un impact profund asu-
pra echilibrului emotional al persoanelor private de libertate. Starile afective negative
nu reprezintd doar o reactie la contextul carceral, ci devin parte integranta a vietii
interioare a detinutilor, influentand comportamentele, motivatia si adaptabilitatea
acestora. Studiul analizat demonstreaza importanta diferentierii emotiilor in functie
de profilul infractional, oferind un cadru teoretico-aplicativ util pentru personalizarea
interventiilor psihologice in penitenciare.Investitia Tn sdndtatea mintala a detinutilor
nu este doar un act umanitar, ci o strategie esentiala pentru reducerea recidivei si
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pentru construirea unui sistem corectional echitabil si eficient. Viitoarele cercetari ar
trebui sa extinda aceasta directie, testind programele de interventie propuse si evalu-
and impactul lor pe termen lung asupra reintegrarii sociale.
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Perioada tineretii este marcata de transformari profunde, atat la nivel psihologic,
cat si social, reprezentand o etapd esentiald in procesul de formare a identitatii si de
conturare a autonomiei personale. Pe fundalul acestor transformari, tdnarul incearca
sd gaseasca un echilibru intre nevoia de apartenenta si aspiratia spre independenta, in-
tre dorinta de a fi acceptat de grup si nevoia de autenticitate. Este o perioada de vulne-
rabilitate emotionald, in care experientele traite in relatiile apropiate pot influenta pro-
fund increderea in sine si in ceilalti. Din acest motiv, relatiile afective si interactiunile
sociale joaca un rol crucial in modelarea sanatatii psiho-emotionale si a modului 1n
care individul 1si va construi relatiile viitoare.

Relevanta cercetarii rezida in faptul ca atasamentul reprezinta un principiu uni-
versal, esential pentru interactiunile din natura. Fiintele care coexistd dezvolta legaturi
de atasament ce modeleaza in mod direct comportamentele si reactiile lor, influentdnd
profund dinamica relatiilor interpersonale si modul de manifestare a acestora.

Cercetarea privind manifestarea dependentei emotonale in functie de tipul de
atasament la tineri se fundamenteaza pe o serie de teorii psihologice contemporane care
explica natura relatiilor interpersonale si formarea tiparelor afective disfunctionale in
cadrul acestora. Fundamentul teoretic de baza al acestei cercetari il constituie teoria
atasamentului (J. Bowlby, M. Ainsworth), care reprezinta punctul de plecare esential
in intelegerea dinamicii relatiilor interumane si a modului in care acestea influenteaza
dezvoltarea emotionala si stabilirea legaturilor afective.

Studiile de specialitate au evidentiat ca stilurile de atasament formate in copilarie
influenteaza in mod semnificativ modul in care individul stabileste, mentine si traieste
relatiile in perioada maturitatii timpurii [1; 3; 5; 6]. De asemenea, aceste stiluri exerci-
ta un impact profund asupra modului de exprimare, reglare si interpretare a emotiilor.

Problema cercetariiconstituie identificarea dependentei emotionale in functie de
tipul de atasament dezvoltat la tinerii aflati intr-o relatie de cuplu.

Bowlby (1973) a sustinut cd anxietatea tAnarului 1si are radacinile in experientele
din copilarie care il fac pe copil sa se simta nesigur cu privire la disponibilitatea unei
figuri de protectie in momente de necaz, astfel, conflictul vine ca o provocare esentiala



PSIHOLOGIE SI STIINTE ALE EDUCATIET 223

a individului in a-si dezvolta abilititile necesare construirii unor relatii reziliente. Stu-
dierea lor in raport cu tipul de atasament ofera o perspectiva valoroasa asupra modului
in care tinerii navigheaza dinamica relatiilor interpersonale [2].

Capacitatea unui om de a stabili legaturi si nevoia sa fundamentala de fuziune
conduc spre un comportament de atasare corespunzator. Comportamentul de atasare
a omului stimuleaza afectiunea reciproca dintre doi oameni si o conserva. Notiunea
complementara la nevoia de atasament a unui copil este capacitatea de atasare din
partea parintilor, atasamentul de mama fiind forma fundamentala, premisa de a creste
si a se dezvola in comunitati ulterioare mai mari [7, p. 49].

Tipul fundamental de activitate a tanarului este caracterizata de o implicare activa
si angajare 1n viata sociald, cu scopul de a contribui la dobandirea unor valori materiale
si spirituale. In aceastd perioada, tanarul se striduieste si-si stabileasca independenta,
atat in plan personal, cat si in ceea ce priveste relatiile interpersonale.Dependenta
emotionala nu este doar un fenomen individual, ci si unul social, reflectand modul in
care mediul familial, modelele de atasament din copilarie, contextul educational si
presiunile culturale influenteaza capacitatea tinerilor de a construi relatii sanatoase.

Scopul principal al prezentei cercetari consta in realizarea unei analize teoretico-
empirice a conceptului de dependentd emotionald, precum si in investigarea relatiei
dintre stilul de atasament si manifestarile dependentei emotionale la tinerii implicati
in relatii de cuplu. in acest demers, ne-am propus si testim doud ipoteze de lucru
care vizeaza corelatiile semnificative dintre variabilele studiate, in contextul relatiilor
romantice.

Astfel, ne-am propus analiza si identificarea unor:

— diferente de manifestare a dependentei emotionale in functie de tipul de
atatament la tinerii aflati intr-o relatie de cuplu.

— diferente de manifestare a dependentei emotionale in functie de sexul
subiectilor implicati Tn cercetare.

Rezultatele statistice obtinute indica existenta unor diferente semnificative in-
tre grupuri, in functie de stilul de atasament raportat. Mai precis, stilul de atasament
anxios se distinge printr-un nivel semnificativ mai ridicat al dependentei emotionale
comparativ cu celelalte doua stiluri — securizant si evitant.

Rezultatele statistice obtinute evidentiaza existenta unor variatii semnificative
in manifestarea dependentei emotionale intre barbati si femei, in cadrul fiecarui stil
de atasament, astfel se remarca o diferenta semnificativa intre mediile dependentei
emotionale in cazul stilului de atasament evitant, media inregistratd de participantii
de gen masculin fiind considerabil mai ridicata decat cea a participantelor de gen
feminin.

In concluzie, putem afirma ci tinerii cu stil de atasament anxios prezinta un ni-
vel semnificativ mai ridicat al dependentei emotionale, comparativ cu cei care ma-
nifestd un atasament securizant sau evitant. Aceste constatari sunt in concordanta cu
afirmatiile lui Mikulincer si Shaver care descriu persoanele cu atasament anxios ca
fiind caracterizate de hipersensibilitate la semnalele de respingere, teama accentuata
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de abandon si o nevoie constanta de reasigurare emotionald din partea partenerului.
In opozitie, stilurile de atasament evitant si securizant sunt asociate cu o mai mare
autonomie emotionald si o capacitate mai echilibrata de gestionare a intimitatii si a
distantei relationale [4].
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Egalitatea dintre femei si barbati este o valoare fundamentala care asigura ega-
litatea in drepturi, responsabilitati si oportunitati, in toate domeniile vietii, in plan
familial si profesional, prin plata egala pentru munca de valoare egala, independenta
economica a femeilor si a barbatilor, egalitatea in luarea deciziilor, contribuind la era-
dicarea violentei pe criterii de gen si Imbunatatirea calitatii vietii. Totodata, egalitatea
de gen este o conditie esentiala pentru o economie inovatoare, competitiva si prospe-
ra. Egalitatea intre femei si barbati este unul din obiectivele si una din valorile de baza
ale Uniunii Europene, stabilita in Strategia privind egalitatea de gen 2020-2025: O
Uniune a egalitatii. Un aspect important al egalitdtii de gen se refera la distribuirea
echitabila a sarcinilor casnice, ceea ce contribuie la sporirea sanselor de participare
sociald, civicd si In campul muncii a femeilor.

Divizarea echitabild a sarcinilor casnice, in general, si a celor de Tngrijire a copi-
ilor, 1n special, este o preocupare relevanta pentru demersul de a asigura si promova
egalitatea pentru femei si barbati. Responsabilitatea generalizatd pentru ingrijire a
femeilor, agravata de criza pandemica, reprezintd una dintre cele mai semnificative
bariere legate de participarea, in egald masura cu barbatii, pe piata muncii, la viata
politica si cea civica, la oportunitatea de a invita, de a deschide afaceri si de a avea o
viata productiva si independenta din perspectiva economica.

In context, scopul cercetirii consta in analiza atitudinilor si practicilor cotidiene
ale membrilor familiei asupra modului de repartizare a sarcinilor casnice in familiile
din Republica Moldova, identificand influente ale stereotipurilor de gen asupra acesto-
ra. Pentru realizarea scopului s-a aplicat un design de cercetare, care cuprinde:analiza
documentara, interviul individual, metoda anchetei pe baza de chestionar, analiza de
continut.

Sarcinile domestice legate de iIngrijirea gospodariei sunt o responsabilitate
exclusiva pentru majoritatea femeilor din Moldova. Studiul releva ca 82,6% femei sunt
primordial responsabile de pregatirea meselor, 79,6% — de curatenia casei si 88,6% —
de spalatul rufelor, ponderea barbatilor care sunt de cele mai multe ori responsabili de
aceste sarcini este de zeci de ori mai mica. Altfel spus, ponderea gospodariilor unde
existd o divizare echitabild a acestor sarcini este destul de mica.
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Din punctul de vedere al respondentelor, barbatilor le revin foarte putine roluri
in gospodarie, iar Tn cresterea copiilor au mai degraba un statut de autoritate si mai
putin un rol functional in ingrijirea si educarea lor.Femeile isi asuma responsabilitatea
pentru majoritatea sarcinilor casnice, iar barbatii pun accent mai mult pe munca si
intretinerea familiei cu bani.

., Eu ma ocup cu pregatirea hranei, spalatul vaselor si rufelor, cu cumpararea
alimentelor, la fel eu, uneori se implica si sotul si chiar ce tine de curdtenia cu aspi-
ratorul la fel ma ocup doar eu.”(1A_6)

Cu referire la perceptia privind lipsa de implicare a partenerului in activitatile
casnice, 45,1% declara ca acest lucru creeaza tensiuni, iar doar 13,7% considera ca
este un aspect normal. In mod semnificativ, femeile (88%) sunt mult mai sensibile la
aceasta lipsa de implicare decat barbatii (12%), ceea ce indica faptul ca asteptarile fata
de implicarea partenerului sunt mult mai mari din partea femeilor.

Studiul desfasurat relevd cd 96% dintre respondenti au au fost implicati In
activitdtile casnice 1n copildrie. Acestia sunt implicati in diverse sarcini casnice, pre-
cum curdtenia, spalatul vaselor, pregatirea mesei, lucru prin gospodarie, ajutor la mici
reparatii, etc. Barbatii se implica ocazional, ceea ce explica neimplicarea acestora in
sarcinile casnice.

Educatia trebuie sa fie una dintre cdile fundamentale de corectare a inegalitatilor
sociale, inclusiv a celor care sunt determinate de stereotipurile de gen, contribuind
astfel la construirea unei societati libere si democratice. Stereotipurile de gen se pot
regasi chiar si in cele mai simple imagini sau texte din manuale, fard a observa initial
mesajul latent pe care il transmit. Analiza lucrarii ,,Abecedarul” a scos 1n evidenta
aspecte care releva prezenta aspectelor stereotipe in raport cu sarcinile exercitate de
femei si barbati. Datele evidentiaza o distributie profund dezechilibrata a reprezentari-
lor de gen in imagini, consolidand in mod majoritar stereotipurile traditionale privind
rolurile sociale si familiale. Femeile sunt ilustrate predominant in ipostaze legate de
ingrijire, educatie, munca repetitiva si activititi domestice — roluri asociate in mod
traditional sferei private, afective si de suport. In toate aceste exemple (profesoari,
vanzatoare, mama, femeie care calcad rufe), femeia apare ca principald responsabila
pentru educatia copiilor, pentru menaj sau pentru indeplinirea unor sarcini de rutina,
slab remunerate si fara autoritate. In contrast, barbatii sunt reprezentati fie in contexte
de munca fizica (agriculturd), fie in ipostaze de relaxare sau relationale, fara implicare
in sarcini casnice sau de ingrijire — ceea ce contribuie la consolidarea unei imagini
pasive sau distantate a paternitatii.

Cercetarea desfasuratd a scos in evidenta un dezechilibru marcant in modul de
partajare a responsabilitatilor domestice, puternic influentat de normele culturale, so-
ciale si istorice care asociazd munca domestica aproape exclusiv cu femeile. Atat da-
tele calitative, cat si cele cantitative confirma persistenta stereotipurilor de gen in ceea
ce priveste rolurile din gospodarie, in ciuda transformarilor socio-economice din ul-
timele decenii.in concluzie, repartizarea sarcinilor casnice nu este o simpla problema
de organizare internd a familiei, ci un indicator profund al inegalitatii de gen. Aceasta
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realitate necesitd o abordare complexa si intersectoriald, care sa vizeze n egald ma-
surd normele culturale, continutul educational, politicile publice si comportamentele
cotidiene. Numai printr-o interventie sustinuta — care sd combine masuri legislative,
educatie de gen, reprezentare echitabila si vizibilitatea modelelor pozitive — poate fi
realizatd o transformare reald, care sa duca la o societate echitabild, solidara si inclu-
Ziva.

Printre principalele recomandari, pot fi inaintate: revizuirea manualelor scolare,
in mod special a celor pentru scolari, din perspectiva promovarii egalitatii de sanse
(Ministerul Educatiei si Cercetarii); alegerea unui loc de munca confortabil in care
programul de munca sa poata fi ajustat cerintelor familiale; educarea tinerei generatii
in spiritul egalitatii de sanse, prin implicarea echitabila in sarcini; realizarea unei co-
municari deschise si sincere intre membrii familiei, pentru a discuta si a ajunge la un
consens in ceea ce priveste impartirea sarcinilor casnice si Tncurajarea si aprecierea
reciproca a eforturilor depuse in indeplinirea sarcinilor casnice (familie).
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Migratia reprezinta unul dintre cele mai dinamice si sensibile fenomene soci-
ale contemporane, cu efecte multidimensionale la nivelul indivizilor, familiilor,
comunitatilor si natiunilor.Desi migratia internationald aduce beneficii economice im-
portante prin remitente,ea genereaza siimplicatii complexe asupra relatiilor familiale,
distributiei responsabilitatilor parentale, echilibrului emotional al copiilor si coeziunii
intergenerationale.

Republica Moldova se confrunta, de mai bine de doua decenii, cu un fenomen de
migratie masiva a fortei de munca, ceea ce a generat un numar considerabil de familii
transnationale si familii monoparentale, in care unul sau ambii parinti sunt plecati
peste hotare. Lucrarea analizeaza multiplele dimensiuni ale schimbarilor familiale
intergenerationale si reorganizarea functiilor familiale.

Scopul cercetdrii constd in identificarea si analiza impactului migratiei
internationale asupra transformarilor survenite in componenta, functionalitatea si sta-
bilitatea relatiilor familiale. Obiectivele principale includ: examinarea fundamentelor
teoretice ale migratiei si ale functionarii familiei; analiza statistica a fenomenului in
Republica Moldova; explorarea aspectelor psihosociale si relationale in baza unor
exemple concrete din realitatea familiala actuala; formularea de recomandari pentru
sprijinirea familiilor afectate de migratie.

Studiul este fundamentat pe o metodologie mixtd, ce combina analiza cantitativa
a datelor statistice (BNS, OIM, UNICEF) cu metode calitative precum interviul soci-
ologic semi-structurat cu 20 de copii si parinti afectati de migratiune si 5 interviuri cu
specialisti in educatie, asistentd sociald si psihologie. Dimensiunea teoretica a cerce-
tarii este sustinutd de concepte precum: teoria retelelor sociale (sprijin informal intre
migranti si familii), teoria capitalului social (efectele asupra coeziunii comunitare), si
teoria sistemelor familiale (perturbarea echilibrului rolurilor).

Rezultatele obtinute aratd ca functiile familiei — in special cele de socializare,
protectie si sprijin emotional — sunt profund afectate in context migrator. Copiii ramasi
acasd sunt supusi unui risc crescut de izolare emotionald, abandon scolar, tulburri
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de comportament si pierderea sentimentului de securitate. Absenta parintilor poate fi
partial compensata financiar, dar nu si emotional. Persoanele varstnice rimase singure
resimt adesea sentimente de abandon, saracie si boald, in lipsa sprijinului direct al
rudelor aflate peste hotare.

Cercetarea a identificat trei tipologii distincte de familii afectate de migratia
internationald, fiecare avand implicatii particulare asupra relatiilor familiale si a echi-
librului intern. Prima categorie este reprezentata de familiile dislocate, in care unul
dintre parinti este plecat peste hotare, iar cel ramas preia cumulativ responsabilitatile
parentale, confruntdndu-se cu o presiune crescuta in gestionarea vietii de familie. A
doua categorie este cea a familiilor fragmentate, In care ambii parinti sunt plecati, iar
dezechilibre In dezvoltarea emotionald, educationala si sociald a minorilor. A treia
tipologie este cea a familiilor reconfigurate, in care migratia conduce la formarea unei
noi unitati familiale in tara de destinatie, rupand legaturile afective initiale si afectand
profund relatia parintilor migranti cu copiii ramasi acasa.

Un alt aspect semnificativ este redistribuirea rolurilor de gen. Mamele care raman
in tard preiau adesea multiple roluri: parinte, educator, sustinator emotional si admi-
nistrator al gospodariei, ceea ce duce la suprasolicitare si stres. De cealalta parte, tatii
migranti se confruntd frecvent cu sentimente de vinovatie si anxietate 1n legatura cu
pierderea conexiunii afective cu propriii copii si cu diminuarea autoritatii parentale.

Migratia de munca a devenit un factor important in ameliorarea nivelului de trai
pentru o parte semnificativa din populatia tarii noastre afectata de saracie si soma;j.
insa, functiile familiei, In special cea educativa si reproductiva, sunt afectate semnifi-
cativ de implicarea larga a femeilor in procesele migrationale. Astfel, emigrarea unuia
dintre soti conduce la destramarea definitiva a relatiilor casnice, drept rezultat fiind
numarul mare a casatoriilor desfacute [1, p.45].

Desi migratia creeaza surse de venit suplimentare (remitente), utilizarea aces-
tora nu Inlocuieste nevoia de prezentd afectiva si structurd familiala. Astfel, printre
principalele efecte pozitive ale migratiei sunt legate de bunastarea copiilor ai caror
parinti sunt plecati in strainitate. In cele mai multe dintre cazuri migratia parintilor
determina o crestere a nivelului de trai al copilului ramas acasa. Veniturile din straina-
tate sunt folosite Tn mare parte la imbunatétirea conditiilor de locuire si la Tnzestrarea
cu bunuri de folosintd indelungata [2, p.9].Remitentele pot contribui la Tmbunatatirea
conditiilor de trai, insd, pe termen lung, pot aparea dependente economice sau sca-
derea motivatiei pentru dezvoltare locald. Alte studii au abordat starea de sanatate
si morbiditatea copiilor care au parintii plecati la munca in straindtate, evidentiind
prezenta suferintelor psihologice, declansate dupa plecarea parintilor. Rezultatele au
estimat si prezenta deprinderilor nocive la unii copii ai migrantilor: despre practicarea
fumatului, consumul alcoolului, utilizarea substantelor interzise sau a drogurilor. De
asemenea s-a identificat tendinta de neglijare in executarea zilnica a deprinderilor igi-
enice, ceea ce poate perturba sanatatea lor sau favoriza aparitia maladiilor infectioase
si parazitare [3, p.38-39].
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Cercetarea evidentiaza si limitdrile politicilor sociale actuale din Republica
Moldova in gestionarea impactului migratiei asupra familiei. Desi existd initiative
institutionale in sprijinul familiilor afectate, acestea nu reusesc sa raspunda adecvat
complexitatii si diversitatii situatiilor Intalnite in realitate. Printre principalele carente
se remarca lipsa unei coordonadri eficiente intre institutiile de invatamant, serviciile so-
ciale si autoritatile publice locale, precum si insuficienta sprijinului psihologic pentru
copiii ramasi n tard. De asemenea, se constatd absenta unor mecanisme de protectie
sociala adaptate specificului familiilor transnationale, ceea ce limiteaza considerabil
capacitatea de interventie si preventie a institutiilor responsabile.

Concluziile lucrarii evidentiaza ca, desi migratia internationald aduce avanta-
je materiale, aceasta poate provoca dezechilibre structurale si functionale, afectand
coeziunea si stabilitatea familiald. Familia 1si pierde partial functiile de socializare,
ingrijire si sprijin emotional, ceea ce duce la o transformare profunda a modului in
care sunt concepute relatiile de rudenie si solidaritate.Recomandarile studiului ac-
centueaza necesitatea:dezvoltarii serviciilor de consiliere psihologica pentru copiii si
parintii afectati; oferire sprijinului financiar si social pentru tutorii legali ai copii-
lor rdmasi in tara;imbunatatirea cooperarii intre scoala, asistenti sociali si autoritati
locale;desfasurarea de campanii de constientizare privind impactul migratiei asupra
echilibrului familial.Studierea migratiei si, in special, a impactului sdu asupra fami-
liei este esentiald pentru adaptarea politicilor sociale, prevenirea vulnerabilitatilor,
sustinerea dezvoltarii durabile si mentinerea coeziunii sociale. Doar intelegand aces-
te mecanisme, societatea poate raspunde eficient la schimbarile profunde pe care
migratia le determind asupra vietii de familie si a comunitatii in ansambludin Repu-
blica Moldova.
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Introducere
Atasamentul constituie fundamentul relatiilor interumane, iar stilul de atasament
influenteaza In mod direct calitatea interactiunilor pe care le dezvoltam cu persoanele
semnificative din viata noastra. In acest context, identificarea si intelegerea stilurilor
de atagsament la elevi prezintd o importanta deosebita, Intrucat acestea determina mo-
dul in care acestia stabilesc relatii, gestioneaza emotiile si reactioneaza in diverse con-
texte sociale si educationale. Totodata, comunicarea eficienta intre actorii implicati in
procesul educational — elevi, cadre didactice, colegi de clasa — reprezintd un factor
esential pentru colaborare, integrare si succesul procesului de invatare. Prin urmare,
explorarea relatiei dintre stilul de atasament si stilul de comunicare la elevi contribu-
ie la fundamentarea unor interventii educationale adecvate si la crearea unui mediu
scolar echilibrat, favorabil dezvoltarii socio-emotionale a acestora.
Stilurile de atasament si stilurile de comunicare: aspecte teoretice
Stilul de atasament exprima diferentele individuale referitoare la tendinta de a
cauta si a primi suport emotional din partea persoanelor semnificative, alaturi de pre-
figurii de atasament la solicitarile de sprijin si alinare. Potrivit lui N. L. Collins si S. J.
Read [2], acest construct reflectd modul 1n care relatiile timpurii cu figurile de ingrijire
modeleaza reprezentarile interne si comportamentele relationale pe parcursul vietii.
Teoria atasamentului, elaborata de J. Bowlby si aprofundatda de M. Ainsworth,
evidentiaza existenta a trei tipuri fundamentale de atasament:
* atasamentul securizant (sau sigur), caracterizat printr-un grad crescut de
independenta, autonomie emotionala si incredere atat in sine, cat si in ceilalti;
* atasamentul anxios-ambivalent, manifestat prin reactii imprevizibile si
disproportionate in fata frustrarilor, tendinta spre anxietate relationald si
incoerenta in manifestarile comportamentale;
* atasamentul evitant, specific persoanelor care evita implicarea emotionala,
se retrag 1n situatii dificile si manifesta inflexibilitate in gestionarea conflic-
telor sau a relatiilor cu ceilalti [1, p. 78].
In paralel, stilul de comunicare reflectd maniera personala de a receptiona, pro-
cesa si transmite informatii, modul 1n care individul ofera feedback, precum si trasa-
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turile emotionale si atitudinale asociate procesului de interactiune interpersonald. Psi-
hologul S. Marcus propune o clasificare a stilurilor de comunicare in patru categorii
distincte:
— stilul asertiv, prin exprimarea clara si respectuoasa a opiniilor si emotiilor;
— stilul non-asertiv, definit de evitarea confruntarilor si lipsa exprimarii di-
recte;
— stilul manipulator, caracterizat prin comunicare indirectd si obtinerea de
avantaje personale;
— stilul agresiv, marcat de atitudini conflictuale si dominatoare.

Cercetarea de fata a urmarit relatia dintre stilurile de atagament si cele de comuni-
care la elevi. Literatura de specialitate sugereaza ca atasamentul securizant se asocia-
74 cu stilul asertiv, elevii manifestand echilibru emotional, incredere si deschidere n
exprimare. Atasamentul anxios-ambivalent coreleaza cu stilurile non-asertiv si agre-
siv, marcate de nesigurantd, teama de respingere si reactii oscilante. Atasamentul evi-
tant se asociaza frecvent cu stilurile non-asertiv sau manipulator, elevii evitand expri-
marea directa a emotiilor, preferand retragerea sau controlul indirect asupra relatiilor.

Relatia dintre stilul de atasament si stilul de comunicare la elevi: aspecte
practice

Pentru a verifica asocierile teoretice dintre stilul de atasament si stilul de comu-
nicare la elevi, am realizat o cercetare experimentald in cadrul Colegiului ,,Alexei
Mateevici” din Chisindu, pe un esantion de 30 de elevi, cu varste intre 16 si 17 ani,
din anul L.

In cadrul cercetirii a fost desfasurata etapa de constatare, utilizind metoda ches-
tionarii, prin aplicarea a doud instrumente validate:

» Chestionarulpentruidentificareastilului de atasament (N. L. Collins si S. J.
Read, 1990);
» Chestionarul de diagnosticare a stilului de comunicare (S. Marcus, 1997).

Pentru analiza relatiilor dintre variabilele cercetate si validarea statistica a rezul-
tatelor a fost utilizat festul Pearson Chi-patrat, adecvat pentru examinarea corelatiilor
dintre variabile categorice.

Rezultatele obtinute in urma aplicarii Chestionarului pentru identificarea stilului
de atasament (N. L. Collins si S. J. Read, 1990) denota urmatoarele rezultate:

— 43% dintre elevi au stil anxios-ambivalent, cu reactii imprevizibile, anxietate
relationala si manifestari agresive;

— 30% prezintd stil securizant, caracterizat prin independentd, echilibru
emotional si Tncredere;

— 27% manifesta stil evitant, cu dificultati In exprimarea emotiilor si tendinta
de evitare a confruntarilor.

Rezultatele obtinute in urma aplicarii Chestionarului de diagnosticare a stilului
de comunicare (S. Marcus, 1997) arata ca:

— 43% comunica asertiv, exprimandu-si direct si echilibrat opiniile;
— 40% au un stil non-asertiv, evitdnd exprimarea directa si confruntarile;
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— 10% comunica manipulator, utilizand indirect comunicarea pentru bene-
ficii personale;
— 7% adopta un stil agresiv, dominator si conflictual.

Verificarea statistica, prin testul Pearson Chi-patrat (prag de semnificatie 0,05),
a indicat o valoare de 0,021, confirmand existenta unei corelatii semnificative intre
cele doud variabile. Rezultatele demonstreaza ca stilul de atasament influenteaza tipul
de comunicare al elevilor, diferentele dintre acestea reflectandu-se in modul lor de
exprimare si relationare sociala.

Concluzii

Cercetarea realizata a evidentiat ca stilul de atasament constituie un factor deter-
minant al stilului de comunicare la elevi, influentdnd modul in care acestia stabilesc
relatii, exprima emotii si gestioneaza conflictele in mediul scolar. Majoritatea elevilor
au prezentat stiluri de atasament anxios-ambivalent si securizant, iar cele mai frecven-
te stiluri de comunicare identificate au fost asertiv si non-asertiv.

Rezultatele confirma ipoteza conform careia elevii cu stil de atasament securi-
zant manifestd predominant un stil de comunicare asertiv, caracterizat prin echilibru
emotional si deschidere relationala, in timp ce elevii cu stil de atasament anxios-am-
bivalent sau evitant manifesta tendinte de comunicare non-asertiva, agresiva sau ma-
nipulativa, 1n functie de context si de gradul de Incredere in relatiile interpersonale.

Aceste constatari subliniaza importanta identificarii stilurilor de atasament si co-
municare 1n randul elevilor, pentru a fundamenta interventii psihopedagogice adec-
vate, care sa sprijine dezvoltarea abilitatilor de comunicare eficienta si a unui climat
relational echilibrat 1n scoala.
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Actualitatea si importanta temei abordate. Consumul de droguri in randul tine-
rilor din Republica Moldova reprezintd o problema sociala acuta, cu implicatii grave
asupra sanatatii publice, sigurantei comunitare, parcursului educational si procesului
de integrare sociald. Potrivit datelor Biroului National de Statistica (2023), tinerii cu
varsta intre 14 si 34 de ani constituie 23,4% din populatia tarii. in acelasi timp, rapor-
tul anual al Ministerului Sanatatii (2023) releva o tendintd alarmanta: numarul total
al consumatorilor de droguri aflati in evidenta a ajuns la 11.870 in 2022, iar in 2023
au fost raportate 612 cazuri noi, majoritatea in randul tinerilor cu varste intre 19 si 30
de ani.

Aceastd evolutie evidentiazd nu doar cresterea prevalentei consumului in ran-
dul tinerilor, ci si necesitatea unei abordari sistemice, prin politici publice coerente.
Interventiile trebuie sa vizeze prevenirea timpurie, accesul la tratamente eficiente si
masuri de sprijin pentru reintegrarea sociala a tinerilor afectati — intr-un cadru integrat
si intersectorial.

Scopul si obiectivele cercetarii. Scopul acestei lucrari este de aanaliza consumul
de droguri in randul tinerilor, cu accent pe cauze, consecinte, masuri de prevenire
si interventie, evidentiind rolul asistentului social si experienta Centrului ,,Optima
Fide”. Obiectivele principale ale lucrarii sunt:

1. Analiza conceptuala a consumului de droguri in randul tinerilor, incluzand tipolo-
gia si caracteristicile acestora.

2. Identificarea cauzelor si consecintelor consumului de droguri in randul tinerilor.

3. Evaluarea masurilor de prevenire si a interventiilor sociale aplicate in cadrul Cen-
trului ,,Optima Fide”.

4. Evidentierea rolului asistentului social in sprijinul tinerilor dependenti si formula-
rea recomandarilor pentru imbunatatirea interventiilor sociale.

Baza stiintifico-metodologica. Cercetarea a fost realizata prin metoda calitati-
va, cu scopul de a intelege cauzele, consecintele si interventiile aplicate In cazurile
de consum de droguri 1n randul tinerilor. Cercetarea a fost realizata prin metoda ca-
litativa, vizand intelegerea cauzelor, consecintelor si interventiilor aplicate in cazul
consumului de droguri in randul tinerilor. Au fost analizate trei studii de caz (C.G.,
A.M., D.A.) sirealizate interviuri semistructurate atat cu beneficiari ai Centrului ,,Op-
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tima Fide”, cat si cu trei specialisti implicati In procesul de reabilitare (asistent social,
psiholog si director), pentru aevalua metodele, tehnicile si provocarile din activitatea
profesionala.

Rezultatele cercetirii. In urma cercetarii realizate, au fost identificate o serie
de cauze care contribuie la initierea consumului de droguri in randul tinerilor: cu-
riozitatea si dorinta de a experimenta [5, p. 29], problemele familiale si emotionale
[3, p- 289], influenta grupului de prieteni si dorinta de apartenenta [6, p. 26.], dar si
promovarea consumului prin mass-media, care prezinta drogurile ca ceva atractiv sau
normal [1, p. 135].

De asemenea, consumul de droguri are si consecinte grave precum dependenta,
care duce la pierderea controlului asupra propriei vieti si la nevoia permanenta de a
consuma. Apar daune fizice si psihice —afectarea organelor interne, depresie, anxietate,
halucinatii — care deterioreaza starea generala de sanatate. Totodata, se produc efecte
sociale si economiceimportante: degradarea relatiilor, implicarea in activitati ilegale si
pierderea capacitatii de munca, afectdnd nu doar individul, ci si intreaga comunitate.

Consumul de droguri in randul tinerilor reprezinta o problema serioasa, dar nu
este imposibil de combatut. Prevenirea trebuie sa fie aplicata pe toate nivelurile: pri-
mara, pentru a stopa initierea consumului; secundard, prin identificarea si interventia
rapida in cazurile de risc; si tertiard, care sustine recuperarea si reintegrarea celor
dependenti [4, p. 39]. Cercetarea realizata evidentiaza ca, in spatele fiecarui caz de
dependentd, se afla suferinte emotionale adanci, traume nerezolvate si, adesea, o
absentd semnificativa a sprijinului familial si comunitar. Aceste realititi subliniaza
importanta unei interventii timpurii, a empatiei si a suportului specializat, adaptat
nevoilor individuale.

In acest context, rolul asistentului social este esential. El nu este doar un profesi-
onist, ci si o prezentd de incredere 1n viata beneficiarului, asumand multiple functii:
de initiator al schimbarii, consilier, avocat al drepturilor, intermediar al resurselor
(broker) si facilitator al dezvoltarii personale (enabler). Prin aceasta abordare multidi-
mensionald, asistentul social contribuie activ la procesul de recuperare si reintegrare
sociald a persoanei afectate de dependenta.

Importanta acestui rol este cel putin egala cu cea din alte domenii ale asistentei so-
ciale, iar In contextul adictiilor — marcat de complexitate si riscuri multiple — interventia
trebuie sa fie prompta, coerentd, continud si bine fundamentatd metodologic. Benefi-
ciarii cu dependente necesita o atentie deosebita si un sprijin integrat, de lungd durata,
pentru a depdsi starea de vulnerabilitate si a se reintegra cu succes In comunitate.

Referinte:

1. CHELCEA, S. Comportament deviant si control social. Editura Economica, 2000.

2. MINISTERUL SANATATII AL REPUBLICII MOLDOVA. Raport anual privind consu-
mul si traficul de droguri, 2021. [Accesat 09.02.2025] Disponibil: https://ms.gov.md/wp-
content/uploads/2022/12/Raport_anual-privind-consumul-si-traficul-de-droguri_2021.
pdf



236 Analele stiintifice ale USM. Seria , Lucriri studentesti”. Editia 2025

3. MIRON, A. Masuri de prevenire care urmaresc reducerea cererii si a consumului ilicit de
droguri. Seria Stiinte sociale, 2016. ISSN: 2345-1017.

4. MAIER, F. Rolul familiei in consumul de droguri la tineri, in Columna, nr. 4, 2015. ISSN:
1857-4460.

5. RASCANU, M. Neuropsihofiziologia deviatei la adolescenti si tineri. Bucuresti: Editura
Actami, 1999.

6. STANCIU, C. Factori psihologici si sociali implicati in consumul de droguri la adolescenti,
in: Revista de Neurologie si Psihiatrie a Copilului si Adolescentului, 2014, p. 26.

7. Tinerii in Republica Moldova in anul 2023. Disponibil: https://statistica.gov.md/ro/
tinerii-in-republica-moldova-in-anul-2023-9578 61426.html

Recomandat
Cristina COROBAN, lect. univ.



PSIHOLOGIE SI STIINTE ALE EDUCATIET 237

DEZVOLTAREA ANTREPRENORIATULUI SOCIAL il\}
REPUBLICA MOLDOVA: OPORTUNITATI SI PROVOCARI

Corina JOVMIR,

masteranda, anul II, Facultatea Psihologie, Stiinte ale Educatiei,
Sociologie si Asistentd Social

CZU: 334.72(478) Email:jovmir.corina23@gmail.com

Lucrarea analizeaza dezvoltarea antreprenoriatului social in Republica Moldo-
va, evidentiind actualitatea si importanta acestui domeniu Intr-un context marcat de
provocari economice si sociale. Unul dintre primele concepte ale antreprenoriatului
dateaza din anii 1803, care postuleaza ca antreprenorii sunt coordonatori, cu rol atat
in procesul de productie, cat si in cel de distributie. Actualitatea temei consta, in ne-
cesitatea identificarii unor instrumente concrete de sprijin si a perfectionarii cadrului
normativ pentru a asigura o dezvoltare sustenabild a antreprenoriatului social, pentru
a raspunde nevoilor sociale si economice ale tarii.

Antreprenoriatul social in Republica Moldova se confrunta cu multiple probleme
care taragineaza dezvoltarea sa si limiteaza impactul pozitiv pe care l-ar putea avea
asupra societdtii. Una dintre cele mai semnificative dificultati este nivelul redus de
congtientizare al populatiei in ceea ce priveste rolul si importanta antreprenoriatului
social. Lipsa unei culturi generale in acest domeniu si insuficienta informatiilor cla-
re accesibile publicului contribuie la o perceptie distorsionata sau superficiald asu-
pra acestui tip de initiativa. Aceasta situatie genereaza un interes scazut din partea
cetatenilor fatd de afacerile cu caracter caritabil sau social, ceea ce, in timp, con-
duce la neglijarea categoriilor vulnerabile ale societatii, exact acele grupuri pentru
care antreprenoriatul social ar putea constitui o solutie viabild de incluziune socia-
1a si economica. Lipsa sprijinului comunitar, combinatd cu dificultatile structurale
si financiare, duce frecvent la falimentul afacerilor sociale. Astfel, oportunitatile de
dezvoltare pentru persoanele defavorizate scad semnificativ, consolidand inegalitatile
sociale existente.O altd cauza majora a stagnarii antreprenoriatului social o reprezinta
dezinteresul autoritatilor guvernamentale in promovarea si sustinerea acestui sector.
Lipsa de initiativa in organizarea de evenimente tematice, conferinte sau campanii
de informare contribuie la mentinerea unui vid informational si la perpetuarea unei
atitudini pasive din partea actorilor institutionali.

Analiza studiilor si modelelor internationale existente pentru acest articol a per-
mis sa urmarim parcursul de la dinamismul anglo-saxon la structurile participative
europene si adaptarile din spatiul postsovietic care releva ca solutiile de succes sunt
cele care stiu sa echilibreze inovatia, sustenabilitatea financiara si colaborarea dintre
sectorul public si privat.
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Odata cu dezvoltarea conceptului de economie sociala in statele europene,
tendintele au ajuns destul de rapid si in Republica Moldova. Dezvoltarea conceptului
de antreprenoriat social la nivel national s-a inceput mai intens odata cu fondarea
intreprinderii ,,Floare de Cires” in anul 2012. Asociatia Obsteasca ,,EcoRéazeni” fiind
pionerii acestui domeniu, au fost si primii care au inceput sd constate mai multe pro-
bleme cu care se confrunti organizatiile in incercarea de a incepe o afacere sociali. In
contextul actual, antreprenoriatul social poate juca un rol important in restructurarea
economica post-pandemie si in promovarea dezvoltarii sustenabile [2].

Analiza situatiei actuale arata ca desi existd un cadru normativ aprobat in dome-
niu, aplicarea acestuia raimane limitata, iar sprijinul institutional este adesea simbolic.
Intreprinderile sociale active functioneazi in conditii dificile, in lipsa unor facilitati
fiscale, a unui ecosistem de sustinere si a unui nivel adecvat de recunoastere publica.

Interviurile realizate in profunzime cu persoane direct implicate in dezvol-
tarea antreprenoriatului social in Moldova au oferit o perspectiva autentica asupra
motivatiilor, barierelor si formelor concrete de rezilienta ale actorilor in acest dome-
niu. Din aceste relatari reiese clar ca antreprenoriatul social nu este doar o strategie
economica, ci o alegere determinata de nevoi personale, responsabilitate fata de co-
munitate si convingerea ca schimbarea sociald este posibild prin actiune directa.

In contextul aspiratiilor europene ale Republicii Moldova, antreprenoriatul social
capata o relevanta sporitd, mai ales prin perspectiva accesului la fondurile europene, a
posibilitatii de echilibrare legislativa si a implementirii de bune practici. insa dezvol-
tarea acestui sector va depinde esential de vointa politica, de crearea unui ecosistem
functional de sprijin, de investitia in educatie antreprenoriald sociala si de promovarea
valorilor fundamentale ca element central al strategiilor de dezvoltare.

Prin urmare, pentru ca antreprenoriatul social s devina un pilon solid al econo-
miei si coeziunii sociale in Republica Moldova este necesara o abordare strategica,
colaborativa si pe termen lung care ar valorifica potentialul acestui domeniu intr-un
beneficiu Intregii societati. Cercetarea modelelor de antreprenoriat social la nivel eu-
ropean si bunele practici din Republica Moldova conduc spre urmatoarele recoman-
dari de imbunatatire a antreprenoriatului social:

1. imbunititirea cadrului normativ pentru a sprijini antreprenoriatul social.
Aceasta ar presupune: crearea unor facilitati fiscale pentru intreprinderile sociale;
introducerea unor reglementari clare pentru cooperative si Intreprinderi de insertie
sociald; modificari la Codul fiscal (introducerea cotei 0% la TVA la procurarea
marfurilor si serviciilor de catre Intreprinderile sociale); scutirea intreprinderilor
sociale de plata impozitului pe venit; stabilirea prin Legea bugetului asigurarilor
sociale de stat a contributiei In marime de 16% la fondul de salarizare din mijloa-
cele angajatorului intreprindere sociald, pentru salariatii cu dizabilitati; stabilirea
in Legea bugetului de stat a fondurilor destinate subventiondrii si dezvoltarii an-
treprenoriatului social [1].

2. Armonizarea cadrului normativ la standardele si directivele Uniunii Europe-
ne in domeniu,ceea ce ar presupune simplificarea procesului de inregistrare a in-
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treprinderilor sociale; crearea unor stimulente fiscale si facilitati pentru angajarea
persoanelor vulnerabile; Tmbunatatirea mecanismelor de achizitii publice sociale.
. Dezvoltarea educatiei si culturii antreprenoriale, cu accent peintegrarea
antreprenoriatului social in curricula universitara; campanii de informare pentru
promovarea consumului responsabil si a produselor sociale; crearea unor hub-uri
de inovare sociala, dezvoltarea programelor de educatie antreprenoriala, extinde-
rea pietelor de desfacere pentru produsele si serviciile intreprinderilor sociale din
Republica Moldova.

. Acces la finantare si sprijin institutional pentru a sprijini dezvoltarea an-
treprenoriatului social prin granturi, credite avantajoase si formare profesi-
onald, in mod special crearea unui fond national pentru antreprenoriatul social;
parteneriate cu organizatii internationale pentru finantarea microcreditelor; alini-
erea la Programul European pentru Ocuparea Fortei de Munca si Inovare Sociala
(EaSI) si aderarea la Fondul Social European (FSE+).

Referinte:

Proiectul de Lege cu privire la antreprenoriatul social Elaborat de expertul Olga Tretia-
Cov.

Raport privind rezultatele Studiului ,,Cunostinte, atitudini si comportamente in domeniul
antreprenoriatului social in Republica Moldova”, https://www.keystonemoldova.md/wp
content/uploads/sites/4/2022/12/Final-report.pdf

Recomandat
ParascoviaMUNTEANU, dr., lect.univ.



240 Analele stiintifice ale USM. Seria , Lucriri studentesti”. Editia 2025

CUNOSTINTE, PRACTICI SI ATITUDINI CU PRIVIRE LA
EDUCATIA TIMPURIE A COPILULUI
(CAZUL RAIONULUI REZINA)

Ana LUPAN,

studentd, anul III, Facultatea Psihologie, Stiinte ale Educatiei,
Sociologie si Asistentd Soci

CZU: 373.2:303.433.3(478-21) Email:anabezdiga@gmail.com

Educatia timpurie este esentiald pentru dezvoltarea cognitivd emotionala si soci-
ala a copiilor care stabileste bazele pentru procesul educational in sistemul scolar si
pregatirea pentru viata de zi cu zi. Schimbarile tehnologice, economice si culturale
prin care trece intreaga societate au redefinit rolul de parinte, crescand asteptarile si
responsabilitdtile. Din acest motiv, cercetarile sociologice in domeniu sunt esentiale
pentru a afla ce stiu parintii despre educatia timpurie, cum o pun in practica si ce atitu-
dini au fatd de acest subiect.Studiul sociologic ,,Cunostintele, atitudinile si practicile
in anul 2023 [2] scoate in evidentd inechitdti considerabile intre educatia timpurie
realizatd Tn zonele urbane si cele rurale. Unul din trei copii nu frecventeaza un pro-
gram educatie timpurie in mediul rural, in comparatie cu frecventa integrald in mediul
urban. In ceea ce priveste contextul specific al raionului Rezina, cercetirile sunt limi-
tate, iar studiile existente nu oferd o imagine clard asupra modului in care parintii din
acest raion inteleg si aplica principiile educatiei timpurii.

Scopul acestei lucrari a urmarit identificarea si analiza provocarilor din educatia
timpurie a copilului In baza cunostintelor, atitudinilor si practicilor parintilor si stabi-
lirea domeniilor de interventie pentru consolidarea institutiilor de educatie timpurie.

Obiectivele cercetarii au vizat: analiza cadrului teoretic si conceptual al educatiei
timpurii; studierea cunostintelor si atitudinilor parintilor despre educatia timpurie a
copiilor; analiza practicilor educative folosite de parinti in procesul de educatie a copi-
ilor; determinarea barierelor si provocarilor intdmpinate de parinti in ceea ce priveste
educatia timpurie a copiilor; identificarea nevoilor prestatorilor de educatie timpurie
din raionul Rezina pentru a raspunde asteptarilor parintilor.

Ipoteza generala de cercetare sustine ca implicarea activa a parintilor din raionul
Rezina in educatia timpurie a copiilor, inclusiv prin parteneriat activ cu institutiile
educationale contribuie Tn mod semnificativ la dezvoltarea armonioasa a copilului.

Metoda principala de colectare a datelor a fost ancheta sociologica prin chesti-
onar, adresata online parintilor care au copii cu varste Intre 0 si 6 ani. Pentru validarea
si completarea interpretarilor, au fost utilizate si interviuri aprofundate cu cadre di-
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dactice din gradinitele din raionul Rezina, precum si analiza documentara a politicilor
si studiilor recente privind educatia timpurie. Esantionul cercetarii cantitative a inclus
153 de respondenti, din localitati urbane si rurale ale raionului. Au fost realizate inter-
viuri aprofundate cu 3 cadre didactice din gradinite.

In raionul Rezina sunt 34 de institutii de educatie timpurie, care sunt de 4 tipuri: 5
Scoli primare care au grupe si gradinita, 2 Complexe educationale gimnaziu-gradinita,
1 Centru Comunitar de Educatie Timpurie, 26 gradinite si gradinite-crese. Totodata,
cercetarea evidentiaza ca lipsesc institutiile de educatie timpurie 1n satele: Slobozia-
Horodiste, Tarasova, Tipova, Buciusca, Saharna, Bosernita. La momentul actual in
raionul Rezina sunt 1509 de copii cu varsta de pana la 7 ani, comparativ cu situatia
din anii precedenti, cand in anul 2020 se erau la numar 1739 de copii. Se inregistreaza
o scadere a numarului de copii cu vérsta prescolara.

In institutiile de educatie timpurie activeaza 189 de educatori. Cercetarea
evidentiaza un deficit de cadre didactice in institutiile de educatie timpurie din raionul
Rezina: sunt 17 asistenti medicali care revin la 34 de institutii, 16 conducétori muzi-
cali si 5 logopezi. Lipsesc in totalitate psihologii, kinetoterapeutii, cadrele de sprijin
pentru copiii cu cerinte educationale speciale. Daca in institutiile de invatamant ge-
neral sunt centre de resurse si cadre didactice pentru copiii cu ceronte educationale
speciale (CES), atunci 1n gradinite acest suport lipseste.

Institutiile de educatie timpurie din raionul Rezina, ca si in alte regiuni ale Re-
publicii Moldova, se confrunta cu o serie de provocari in efortul lor de a oferi servi-
cii centrate pe copil si familie. Un numar considerabil de gradinite functioneaza in
cladiri vechi, multe dintre ele fara reabilitari majore. Acest lucru se resimte puternic
prin conditiile nefavorabile precum: izolatie termica slaba, grupuri sanitare in curte,
mobilier deteriorat, lipsa sélilor multifunctionale sau a spatiilor pentru activitati recre-
ative. Sunt si gradinite care au beneficiat de reparatii capitale, iar altele doar partial,
insd aceste rezultate sunt fragmentate. ,, larna copiii din grupe mari trebuie sa plece
afara la blocul sanitar. Nu avem bani sa construim o camerd de baie in interior” a
mentionat un parinte care considera cd in secolul XXI copii meritd conditii mai bune
in institutiile prescolare.

Cercetarea releva ca la nivelul raionului Rezina sunt unele initiative de colabo-
rare intre parinti si educatori in domeniul educatiei timpurii. insa,la aceste sedinte si
activitdti pentru parinti, prezenta este redusa, ceea ce afecteaza continuitatea educatiei
si sprijinul emotional pentru copii.

Analiza empirica realizatd 1n cadrul cercetarii pentru teza de licentd releva
existenta unor discrepante intre principiile declarate la nivel de sistem si modul in care
acestea sunt aplicate in realitatea cotidiand a institutiilor prescolare din raionul Rezi-
na. Desi la nivel central se promoveaza dezvoltarea holistica a copilului si centrarea
educatiei pe nevoile acestuia, in institutiile de educatie timpurie din raionul Rezina,
aplicarea acestor principii este adesea limitatd de lipsa resurselor materiale si umane.
Cu toate acestea, institutiile de educatie timpurie din raionul Rezina corespund in
mare parte standardelor minime de calitate pentru a oferi ingrijire si educatie centrata
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pe copil si familie. Prin analiza chestionarelor aplicate si a interviurilor realizate, au
fost identificate o serie de aspecte esentiale care reflecta nivelul de cunostinte si ati-
tudinile parintilor, cat si provocdrile care influenteazd comportamentele educationale:

Périntii cunosc in mare parte importanta implicarii timpurii in educatia co-
pilului;

Majoritatea parintilor intervievati participd la activittile educationale ale
copilului si colaboreaza cu educatorii;

Périntii cu varste intre 25-44 ani sunt cei mai activi in implicarea in activitati
de educatie timpurie;

Majoritatea parintilor se implica activ in procesul educational, alti parinti,
voltarea copilului, uneori din lipsa de timp, cunostinte sau convingerea ca
aceasta responsabilitate revine exclusiv gradinitei;

Accesul la servicii de educatie timpurie este inca inegal in raionul Rezina;
familiile din mediul rural se confrunta cu probleme de infrastructura (numar
redus de gradinite, distanta mare pana la institutii, lipsa transportului).
Sistemul national urmareste asigurarea echitatii in educatie, care este un
principiu fundamental al sistemelor educationale moderne, care presupune
oferirea de sanse egale tuturor copiilor, Tnsd in raionul Rezina se observa
dificultati considerabile in integrarea elevilor cu cerinte educationale specia-
le, prin lipsa specialistilor necesari si spatiilor dotate corespunzitor. insi pe
langa aceasta, este reflectd o tendintd pozitiva a incluziunii sociale la nivel
national, datele fiind confirmate si la nivelul raionului Rezina;
Infrastructura invechitd, lipsa echipamentelor moderne si deficitul de per-
sonal calificat afecteaza calitatea serviciilor de educatie timpurie la nivel de
raion.

Datele cercetarii arata ca educatia timpurie la nivelul raionului Rezina este mai
slab dezvoltatd, decét sistemul de educatie timpurie la nivel national. In raionul Re-
zina este esential sd se actioneze pe mai multe directii, astfel incat fiecare copil sa
beneficieze de o educatie timpurie de calitate, iar parintii sd fie sprijiniti in rolul lor.
Pentru imbunatatirea serviciilor de educatiei timpurie sunt elaborate urmatoarele re-
comandari:

1. Organizarea periodica a sesiunilor de informare pentru parinti, unde sa se discute
despre nevoile de dezvoltare ale copilului, despre rolul jocului, alimentatia sana-
toasa sau dezvoltarea emotionald. Se recomanda crearea unor parteneriate intre
gradinite, directiile de asistentd sociala, medicii de familie si ONG-uri, pentru
a organiza activitati comune (campanii de informare, vizite la domiciliu, centre
comunitare de educatie parentald)

2. Programele de educatie parentala dezvoltate de Ministerul Educatiei recomanda
explicit metode de integrare a tatdlui 1n viata educationala a copilului.

3. Implementarea unor programe de educatie parentalda cu metode de integrare a tata-
lui 1n viata educationala a copilului, in mod special in localitatile rurale.
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. Pentru ca toti copiii sa aiba sanse egale, este important ca gradinitele din sate sa
fie bine dotate, accesibile si sd ofere un mediu sigur si stimulativ. Acolo unde nu
functioneaza gradinitele, pot fi dezvoltate solutii alternative, cum ar fi centre co-
munitare.

. Dezvoltarea serviciilor de suport pentru educatie incluziva in gradinite si forma-
rea personalului in lucrul cu copii cu CES; angajarea cadrelor didactice de sprijin
cu pregatire, servicii mobile ale psihologilor si logopezilor.

. Elaborarea de proiecte educationale pentru atragerea fondurilor externe pentru
imbunatatirea infrastructurii

. Crearea unui sistem local de evaluare a calitatii serviciilor educationale, cu indi-
catori clari (participare parinti, satisfactie, dezvoltare copil).

. Evaluari participative anuale cu participarea cadrelor didactice, a parintilor sau
alti ingrijitori, precum si reprezentantii administratiei publice locale de nivelul
intai care au si rol de autoritate tutelard in cazul copiilor in situatii de risc.

Referinte:
ROSAN, A. Dezvoltarea copilului. Teorii si aplicatii educationale. Cluj-Napoca: Presa
Universitara Clujeana, 2015.
UNICEF (2023) Studiul ,,Cunostintele, atitudinile si practicile familiilor in domeniul in-
grijirii i dezvoltarii timpurii a copiilor” disponibil pe: https://www.unicef.org/moldova/
media/11161/file/ECD%20KAP%20Study.pdf

Recomandat
Parascovia MUNTEANU, dr., lect. univ.
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Dezvoltarea rapida a tehnologiilor avansate si a metodelor noi de comunicare
cu tinerii determind Universitatea de Stat din Moldova (in continuare USM) sa ac-
tualizeze mereu metodele de promovare a programelor de studii. Calitatea si atracti-
vitatea materialelor informationale, inclusiv in mediul online determina alegerea de
catre absolventi a programelor de studii pentru licenta. Analiza eficientei materialelor
informationale este cruciald intr-un mediu educational competitiv, unde universitatile
concureaza pentru candidati. Reputatia USM, a specialitatilor si a programelor de stu-
dii, mesajele motivationale atdt din partea absolventilor, cat si din partea studentilor
pot avea un impact puternic asupra deciziilor potentialilor studenti.

USM are dezvoltatda o strategie de promovare si materiale promotionale care
cuprind: brosuri, pliante informative distribuite prin retelele de socializare, in cadrul
Zilelor Usilor Deschise, precum si in cadrul campaniilor de promovare organizate
in diferite regiuni ale tarii [1, p.4].Specialitatile si programele de studii oferite de
universitate sunt fundamentale pentru a determina atractia si reputatia acesteia in
randul studentilor, dar si in comunitatea academica si in industrie. USMofera o gama
larga de specializari si programe de studii, care acoperd diverse domenii, aceasta
diversitate permite studentilor sa-si aleaga domeniul care se potriveste cel mai bine
intereselor, abilitatilor si obiectivelor lor de carierd. De aceea, viitorii studenti aleg
s cerceteze mai intai facultitile si programele de studii. Intr-un peisaj educational
tot mai competitiv, eficienta cu care universitatea isi promoveaza oferta educationala
poate face diferenta in decizia viitorilor studenti de a se inscrie la diferite programe
de studii [2, p.130].

Studiul realizat pentru acest articol este proiectat cu utilizarea unui design de
cercetare cantitativ si calitativ. Metodele de cercetare aplicate in cadrul studiului sunt:
sondajul de opinie, utilizat pentru studierea opiniilor despre factorii care au contribuit
la alegerea universitatii in randul a 60 studenti cu varsta cuprinsa intre 19-23 ani din
cadrul USM; analiza documentara aplicata surselor disponibile care reflectd bunele
practici la nivel european (rapoarte, studii, acte normative) a strategiei de comunicare
a universitatii si a rapoartelor disponibile despre promovarea programelor de studii;
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analiza de continut a surselor de comunicare (pagina web, pagini de socializare USM
in general si pe facultati separat, strategia si planul de comunicare USM).

In urma cercetarii realizate, s-a constatat in Republica Moldova planul de pro-
movare a programelor educationale cuprinde obiective strategice care reprezintd un
impact major nu numai asupra extinderii informatiilor despre continutul programelor
educationale, ci si asupra relevantei acestora pentru pregatirea de inalta calitate a vii-
torilor specialisti in acest domeniu. Aceasta cercetare se concentreaza pe analiza stra-
tegiilor si mecanismelor utilizate pentru promovarea programelor de studii ale USM.
Drept urmare, studiul releva ca Universitatea imbunatateste constant strategiile de
comunicare cu publicul sdu tintd, fapt ce contribuie la cresterea vizibilitatii institutiei
si, implicit, la atragerea unui numar mai mare de studenti [1, p.2].

Analiza strategiilor de promovare la nivel international, arata cd exista un parte-
neriat intre institutiile superioare de invatimant si companiile private mari. in colabo-
rare sunt promovate propriile programe educationale (de exemplu, Google, Microsoft,
Tesla) incheie acorduri cu universitéti internationale, oferind studentilor o alternativa
la invatdmantul universitar. O perspectiva de viitor pentru Universitatea de Stat din
Moldova, ar fi cooperarea cu unele companii pentru a avea mai multi candidati.Toto-
data, USM trebuie sa cerceteze continuu schimbarea prioritatilor tinerilor. Absolventii
actuali au mai multe sanse sa ia in considerare cai alternative de cariera (de exemplu,
lucrul fara diploma, antreprenoriat, cursuri de IT, freelancing) fard a pune accent pe
studii superioare, da mai degraba pe obtinerea venitorilor. Utilizarea materialelor vi-
deo pentru a prezenta ofertele invatdmantului cu frecventa redusa, sau invatdmantului
la distanta va aduce studenti care doresc sa imbina munca cu studiile in paralel. Viata
sociala si evenimentele comunitatii studentesti de la USM genereaza o perceptie fa-
vorabild asupra universitatii, care 1i motiveaza pe cei care in afara de studii, cauta si
socializare, influentand astfel decizia de inscriere a viitorilor studenti.

Programele de studii in randul tinerilor vor fi promovate prin diverse metode si
strategii. Un studiu efectuat de la una dintre marile universitati ”7The Influence of In-
ternet Usage on Academic Performance and Face-to-Face Communication” realizat
de Ulysses Brown a aratat ca 86% dintre profesorii si specialistii [2, p. 167] Tn com-
putere din institutiile scolare, considera ca folosirea internetului de catre tineri nu le
imbunatateste performantele. Kimberly Young in una dintre lucrarile sale a argumen-
tat cd informatia pe internet este prea dezorganizata si nu are legatura cu programul de
studii si cu manualele pentru a-i putea ajuta pe studenti sa obtina rezultate mai bune la
teste. Studii relevante in acest context au desfasurat: K. Young si A. Barber[3, p. 404].

Dificultatile legate de relationare cu cadrele didactice adesea aduce spre
indiferenta tinerilor fatd de programele academice si chiar probleme cu prezenta la
ore. In prezent un numiar mare a studentilor isi expun opinia in privinta teoretizarii
profesiilor si acestia ajung sa intampine dificultati majore “In viata reald” de a-si gasi
un loc de munca pe masurd, se aratd in rezultatele obtinute in chestionarele online
aplicate potentialilor si actualilor studenti in cadrul procesului de evaluare a eficientei
si impactului strategiilor de promovare a programelor de studii.
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Cercetarea arata cd existd numeroase modalitati de informare a viitorilor studenti
orientare si sesiuni de informare la ghiduri online si resurse educationale, institutiile
de invatamant 1si pot ajuta potentialii studenti sa ia decizii informate cu privire la ca-
riera lor academica si profesionala. Importanta acestor eforturi de informare nu poate
fi neglijata, deoarece ele pot influenta in mod semnificativ parcursul educational al
studentilor si deciziile lor viitoare.

In baza concluziilor formulate, au fost elaborate urmatoarele recomandari pen-
tru USM, 1n mod special pentru persoanele responsabile de promovarea programelor
educationale la nivel de fiecare facultate:

1) Informatiile despre programele academice si facilitatile disponibile sunt
esentiale pentru potentialii studenti. O prezentare detaliata si clara a acestora
poate ajuta studentii sa ia decizii informate si sd se simta mai increzatori in ale-
gerea lor;un ghid simplu si clar despre procesul de admitere poate fi extrem de
util pentru viitorii studenti.

2) Detaliile despre camine si conditiile de cazare sunt importante pentru studenti,
mai ales pentru cei care studiaza la zi. Imaginile clare si informatiile detaliate
despre camine pot oferi o imagine realistd si atragatoare a vietii de student.

3) Experientele studentesti sunt un aspect important al vietii universitare. Prezen-
tarea acestora poate ajuta la umanizarea institutiei si la crearea unei conexiuni
emotionale cu potentialii studenti. Testimoniile si povestile de succes pot fi deo-
sebit de persuasive si motivationale pentru tinerii care sunt in proces de luare a
deciziilor privind selectarea institutiei de invatamant si a programelor de studii.
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Dezvoltarea socio-emotionald reprezintd un factor esential in formarea
personalitatii copilului si in adaptarea acestuia la cerintele sociale. In cazul copiilor
cu comportament delincvent, deficientele in sfera emotionala si sociala sunt ade-
sea asociate cu dificultati de reglare emotionala, relationare deficitard cu colegii si
adultii, rezilienta scazutd si un nivel scazut de empatie. Aceste caracteristici afec-
teazd semnificativ adaptarea sociala, performantele scolare si relatiile familiale ale
copiilor.

Lucrarea are drept scop identificarea si validarea unui set de strategii de dezvolta-
re socio-emotionald care pot contribui la reducerea comportamentului delincvent si la
promovarea unei integrari sociale pozitive a copiilor aflati in dificultate.

Obiectivele cercetarii includ:

» analiza particularitatilor dezvoltarii socio-emotionale la copiii cu compor-
tament delincvent;

» identificarea factorilor determinanti si de protectie care influenteaza mani-
festarea acestui comportament;

» selectarea si aplicarea unor strategii educationale si de consiliere eficiente;

» claborarea si implementarea unui program de interventie;

» validarea eficientei programului prin evaluare pretest — posttest.

Ipoteza de lucru a cercetdrii presupune ca aplicarea unor strategii specifice de
dezvoltare socio-emotionald contribuie semnificativ la diminuarea comportamentului
delincvent si la cresterea competentelor sociale si emotionale ale copiilor vizati.

Metodologia cercetarii a fost una mixta, incluzand observatia sistematica, ches-
tionare standardizate (scala de inteligenta emotionala, scala de comportamente agre-
sive, scala de empatie), interviul semistructurat, precum si tehnici calitative precum
jurnalul de autoobservare. Esantionul cercetarii a fost format din 20 de adolescenti, cu
antecedente de comportament delincvent sau risc crescut de comportamente deviante,
selectati dintr-o institutie de Invatamant incluziv.

Programul de consiliere propus a inclus 10 sedinte structurate, centrate pe ur-
matoarele arii tematice: recunoasterea si exprimarea emotiilor, dezvoltarea empatiei,
antrenarea comportamentelor prosociale, autocontrolul impulsurilor si dezvoltarea
abilitatilor de comunicare asertiva. Activititile desfasurate au fost interactive (joc de
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rol, povestire dirijatd, desen-proiectiv, exercitii de relaxare, tehnici de restructurare
cognitiva etc.) si au implicat atat copiii, cat si parintii in procesul de consiliere.

Tabelul 1
Evolutia scorurilor la scala de autocontrol emotional (pretest — posttest):
Grup Pretest (M) Posttest (M) Diferenta
Experimental 12.8 18.3 +5.5
Control 13.1 13.5 +0.4

Rezultatele evidentiaza o Tmbunatatire semnificativa a autocontrolului emotional,
a empatiei si a comportamentului prosocial in randul copiilor din lotul experimental,
comparativ cu cei din lotul de control.

Lucrarea aduce o contributie practica prin elaborarea si testarea unui program
de consiliere ce poate fi adaptat de psihologi scolari, asistenti sociali sau consilieri in
centrele de plasament si educatie incluziva. Totodata, semnificatia teoretica a cerceta-
rii consta 1n clarificarea si sistematizarea conceptelor de dezvoltare socio-emotionala,
reglare afectiva, empatie, precum si in fundamentarea relatiei dintre acestea si com-
portamentele deviante la varsta copilariei.
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Societatea contemporana se caracterizeaza prin numeroase schimbari cu implicatii
negative, generate de expunerea continua a tinerilor la standarde nerealiste, de obsesia
excesiva pentru imaginea de sine si de izolarea sociald. In acelasi timp, activitatile
de invatare se desfasoard intr-un mediu tot mai stresant, sub presiunea competitiei, a
globalizarii si a digitalizarii accelerate.

Aceste transformari au intensificat importanta anxietatii sociale, avand in vede-
re presiunile din mediul social, tehnologic si economic. Fenomenul devine tot mai
raspandit si reprezintd un subiect de cercetare esential pentru specialistii din dome-
niul psihologiei si educatiei. Conform unor cercetdri [1], tulburdrile de anxietate au
devenit cele mai frecvente probleme de sanatate mentala la nivel global, afectand in
prezent aproximativ 4% din populatia mondiala.

Studiul anxietatii sociale, precum si al manifestarilor psihocomportamentale ale
acesteia la elevi, a atras atentia unui numdr mare de specialisti din diverse tari, inclu-
siv din Republica Moldova, printre care se numara: Racu I., Otomega I., Chitoroga L.,
Toma N., Beidel D.C., Turner S.M., Christophe L. etc.

Cercetarea realizata a avut drept scop determinarea manifestarilor anxietatii so-
ciale la elevi. Ipoteza generala a cercetarii a presupus ca anxietatea sociald la elevi
difera in functie de gen, varsta si particularitati de personalitate. Mai exact, ipotezele
specifice au fost urmatoarele:

1. Fetele manifesta un nivel mai ridicat de anxietate sociald decat baietii.

2. Preadolescentii tind sa fie mai anxiosi social decat adolescentii.

3. Existd o corelatie semnificativd Intre emotivitate si anxietate sociald la elevi.

4. Elevii cu temperament introvertit vor prezenta un nivel semnificativ mai mare de
anxietate sociald, comparativ cu cei cu un temperament extravertit.

5. Existd o corelatie semnificativa intre increderea in sine si anxietatea sociala la
elevi.

Anxietatea sociala se caracterizeaza prin teama intensa de a fi evaluat negativ
de catre ceilalti in diferite contexte sociale. Persoanele afectate de aceastd tulburare
resimt teama 1n situatii precum prezentarile, petrecerile, intalnirile, mesele in restau-
rante sau chiar interactiunile cu persoane necunoscute. Aceasta anxietate se manifesta
prin niveluri ridicate de tensiune, preocupari obsesive legate de modul in care sunt
percepute si o tendinta de izolare sociald [apud 2, p. 12].
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Ca si in cazul altor tulburdri de sandtate mintald, anxietatea sociald este rezulta-
tul unei interactiuni complexe Intre factori sociali, biologici si psihologici [3, p. 6].
Din aceasta perspectiva, predispozitia genetica joaca un rol important, persoanele cu
antecedente familiale de anxietate fiind mai expuse la aceasta tulburare. La nivel psi-
hologic, un mediu familial supraprotector sau critic poate favoriza dezvoltarea unor
convingeri negative despre sine, contribuind astfel la anxietatea sociald. De asemenea,
presiunea de conformare si standardele sociale ridicate au un impact semnificativ,
mai ales in randul elevilor. Otomega I. M. subliniaza ca factorii biologici ai anxietatii
sociale includ componente genetice, biochimice si neurofiziologice. Tulburarea poate
fi transmisa familial, atat prin ereditate, cat si prin invdtare sociald. Dezechilibrul
serotoninei, responsabila de reglarea emotiilor, creste vulnerabilitatea la stres, iar hi-
peractivitatea amigdalei si slaba conexiune cu cortexul prefrontal duc la reactii de
frica exagerate, influentdnd comportamentul social [3, p. 6].

Pentru determinarea nivelului de anxietate sociala la elevi a fost utilizatd Scala
de identificare a anxietatii sociale elaboratd de Liebowitz M. R. (1987), alcatuita
din 24 de itemi, care masoara nivelul general al anxietatii sociale la elevi. Rezultatele
au aratat cd 16% dintre respondenti nu manifesta anxietate sociald, ceea ce indica un
nivel bun de confort si incredere in sine in diverse situatii sociale, precum si abilitati
solide de interactiune interpersonala. Cel mai mare procentaj, mai exact 46%, prezinta
un nivel scdzut de anxietate sociald, experimentand ocazional disconfort in situatii
stresante, cum ar fi vorbitul in public sau interactiunile cu profesorii si colegii, fara
insd a evita complet activitatile sociale. Totodata, 38% dintre respondenti prezinta un
nivel mediu de anxietate sociald, ceea ce reflecta dificultati semnificative in diverse
situatii sociale, inclusiv tendinta de a evita expunerea publica, cu impact negativ atat
asupra performantelor scolare, cat si asupra relatiilor interpersonale. Niciun respon-
dent nu a inregistrat un nivel inalt de anxietate sociala (0%), fapt imbucurator, de-
oarece acest nivel este de obicei asociat cu suferintd intensa si dificultiti majore in
functionarea sociala.

Esantionul de participanti a fost impartit in mod egal in functie de gen — 50%
fete si 50% baieti — asigurand astfel o reprezentare echilibratd a ambelor categorii.
De asemenea, respondentii au fost distribuiti egal pe grupe de varsta: 50% dintre elevi
aveau Intre 13—14 ani, iar ceilalti 50% intre 17-18 ani. Aceastd repartizare a oferit
premisele unei analize detaliate asupra modului in care anxietatea sociald difera in
functie de etapa de dezvoltare a elevilor.

Pentru a valida ipoteza cercetarii — conform careia anxietatea sociald la elevi
variaza in functie de gen, varsta si trasaturi de personalitate — au fost utilizate urma-
toarele instrumente:

* Chestionarul de identificare a temperamentului elaborat de bemos A
(1972), constituit din 80 de itemi, care evalueaza tipul de temperament la
elevi;

e Testul de examinare a increderii in sine propus de Neculau A. (1999), con-
stituit din 14 itemi, care masoara nivelul Increderii in sine la elevi;
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* Scala Emotivitate din Chestionarul caracterologic claborata de Leonhard
K. (1970), care masoara nivelul de emotivitate la elevi.

In urma analizei statistice a datelor, s-a constatat ci nu exista diferente semnifica-
tive intre fete si baieti in ceea ce priveste nivelul anxietatii sociale (t=0.845; p=0.403).
Prin urmare, ipoteza formulata initial a fost infirmata. Totodata, analiza statistica a
demonstrat ca nu exista diferente semnificative de anxietate sociala nici n functie de
varsta (t=1.118; p=0.269), ceea ce infirma si aceasta ipoteza. De asemenea, s-a obser-
vat cd nu existd o corelatie semnificativa intre anxietatea sociald si emotivitate la elevi
(r=0.131; p=0.364). In continuare, analizdnd daci elevii cu temperament introvertit
prezinta un nivel mai ridicat de anxietate sociala decat cei cu temperament extravertit,
s-a constatat ca diferentele nu sunt semnificative (t=-0.581; p=0.564), ceea ce infirma
si aceasta ipoteza.

In schimb, examinarea datelor statistice a relevat existenta unei corelatii invers-
proportionale semnificative Intre anxietatea sociala si increderea in sine la elevi
(r=-0.385; p=0.006). Cu alte cuvinte, cu cat nivelul increderii in sine este mai scazut,
cu atat nivelul anxietatii sociale este mai ridicat. Astfel, ipoteza privind legatura dintre
aceste doud variabile se confirma.

in concluzie, cercetarea a evidentiat o relatie semnificativa intre nivelul incre-
derii 1n sine si anxietatea sociala la elevi. Acest rezultat subliniaza necesitatea unor
interventii orientate spre dezvoltarea abilitatilor sociale si cresterea increderii in pro-
priile capacitati. Implementarea programelor de educatie emotionala si oferirea de su-
port psihologic in scoli pot contribui la reducerea anxietatii sociale si la imbunatatirea
adaptarii socio-emotionale a elevilor.
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The article presents a detailed analysis of the methods of assisting people with disabili-
ties in the Republic of Moldova, with a particular emphasis on the social service 'Personal
Assistance.” The author investigates the specific needs of this group of people in order to
propose adapted and personalized interventions. The research, conducted as part of the
master's thesis, has the potential to contribute to the improvement of the legislative frame-
work and social policies, providing adequate support in promoting social inclusion and
protecting the rights of people with disabilities.

international, este destul de complicatd, ei ocupand o pozitie evident dezavantajata
in raport alte categorii de populatie, ceea ce se datoreaza mai multor factori de natura
economica, sociala, logistica etc.

Conform datelor statistice ale Casei Nationale de Asigurari Sociale, in Republica
constituit 162,3 mii persoane, inclusiv 10,9 mii copii cu varsta de 0-17 ani. Respectiv,
persoanele cu dizabilitati au reprezentat 6,5% din populatia totala a tarii cu resedinta
obisnuitd, iar copiii cu dizabilitdti au constituit 2% din numarul total al copiilor cu
resedinta obisnuita din Republica Moldova [1].

In asigurarea protectiei sociale a persoanelor cu dizabilititi la nivel national
sunt dezvoltate mai multe servicii sociale, printre care voi evidentia serviciul soci-
adultilor cu dizabilitati severe, pentru a-i ajuta sa duca o viata cat mai independenta in
propria casa si in comunitate;

In scopul cercetarii rolului pe care il are serviciul social ,,Asistentd personald”
in asistarea persoanelor cu dizabilitati severe si propunerea unor modalitati de efici-
entizare a serviciului respectiv,a fost aplicatd o metodologie complexa de cercetare,
care cuprinde urmatoarele metode: analiza documentelor (dosare personale, registrul
solicitantilor de serviciu, rapoarte saptimanale PowerBi), interviuri semistructurate
cu Sexperti din domeniul asistentei sociale, 5 angajatii in functia de asistenti perso-
nali, 4 beneficiarii ai serviciului; 2 studii de caza persoanelor cu dizabilitati, care
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9.

beneficiaza de serviciul ,,Asistentd personala”; studiu de caz institutional al Serviciu-
lui Social ,,Asistentd personald” din cadrul STAS Ungheni cu analiza aprofundata
a Regulamentului, Standardelor minime de calitate, registrelor, statelor de personal,
bugetului serviciului si a platformei PoweBi.

Serviciul social ,,Asistenta Personald” a fost instituit in Republica Moldova prin
Hotararea Guvernului nr.314 din 23.05.2012 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
privind organizarea si functionarea Serviciului social ,,Asistentd personald” si a Stan-
dardelor minime de calitate. Iar cu referire la Ungheni mentiondm, ca acesta a fost
instituit prin Decizia Consiliului raional Ungheni nr.4/18 din 25.10.2012 [2]. Scopul
Serviciului este de a oferi asistenta si ingrijire copiilor si adultilor cu dizabilitati se-
vere, in vederea favorizarii independentei si integrarii 1or in societate (in domeniile:
protectie sociald, muncd, asistentd medicala, instructiv-educativ, informational, acces
la infrastructura etc.).

In rezultatul cercetirii am constatat, ¢ pe langa multitudinea de avantaje pe care
le ofera acest serviciu, suprasolicitarea lui la moment este o provocare majora. Printre
beneficiile serviciului ,,Asistentd personald” vom mentiona urmatoarele:

» persoanele cu dizabilitati severe, atit copii cat si adulti, care acceseaza Ser-
viciul social ,,Asistentd personald”, beneficiaza de sprijin specializat adaptat
nevoilor individuale;

* prin acest serviciu, li se oferd asistenta si ingrijire 1n activitatile de zi cu zi;

» creste gradul de autonomie personala.

* beneficiarii au posibilitatea de a duce o viatd cat mai independenta in pro-
priul camin, Tn mediul lor familial si in comunitate, fard a fi nevoiti sa fie
institutionalizati.

Totodata, au fost identificate problemele asociate cu functionarea serviciului:

— procedura de admitere a beneficiarului - conform statelor de personal, servi-
ciul social ,,Asistenta personald” din raionul Ungheni este constituit din 306
unitdti de asistent personal si 4 unitati de sef de serviciu. Cu toate acestea,
cererea pentru acest serviciu depaseste semnificativ capacitatea actuala de
acoperire. Potrivit registrului electronic de evidenta a solicitantilor din plat-
forma Nextcloud, in prezent pe lista de asteptare sunt 270 de persoane, iar
timpul mediu de asteptare este de aproximativ 3 ani;

— finantarea serviciului - desi serviciul de ,,Asistentd personald” din raio-
nul Ungheni beneficiazd de cel mai mare buget alocat de Agentia Teritori-
ala Asistenta Sociala Centru-Vest pentru un serviciu social, in valoare de
22.680.000 lei pentru anul 2025, aceasta suma este insuficienta pentru a aco-
peri toate necesitatile identificate la nivel raional.Pentru a raspunde in mod
adecvat cerintelor reale din teritoriu si pentru a asigura calitatea si sustenabi-
litatea serviciului, bugetul actual ar trebui cel putin dublat.

— prestarea serviciului - am constatat probleme privind instruirea si supervi-
zarea personalului, monitorizarea si evaluarea beneficiarilor, asigurarea cu
materiale asistive fotolii rulante, stome, scutece etc., asigurarea beneficiarului
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cu asistent personal sau serviciu de respiro in perioada concediului anual de
odihna a asistentului personal.
in vederea eficientizarii serviciului social »Asistenta personala”, inaintdm urma-
toarele recomandari:
La nivel national:

* A asigura accesul tuturor persoanelor cu dizabilitati severe la serviciul
,»Asistenta personala”, in conformitate cu recomandarile din programul indi-
vidual de reabilitare si incluziune sociala.

* A crea o linie de buget pentru acoperirea necesitatilor stringente legate de
beneficiarii serviciului ,,Asistentd personala” (alimentatie speciald, produse
de igiena personala, scutece, stome etc.).

* A mentine alocatia sociala pentru ingrijire si supraveghere odata cu incadra-
rea in serviciul ,,Asistenta personald” pentru persoanele cu dizabilitati severe
singuratice, beneficiare de aceasta alocatie.

* A recunoaste persoanele, care ingrijesc de persoane cu dizabilitati severe
neincadrate 1n serviciul social ,,Asistenta personald” perioada de Ingrijire ca
fiind o perioada asimilata stagiului de cotizare, care ofera dreptul la stabilirea
pensiei pentru limita de varsta, ceea ce va asigura echitatea sociala.

La nivel local, pentru serviciul ,,Asistenta personala” din raionul Ungheni:

* A asigura respectarea programului de munca a asistentului personal, mai ales
in situatiile dificile in care este nevoie de asigurat suplinirea functiei de asis-
tent personal pe durata concediului medical si anual de odihna.

* Ainstitui unitati suplimentare de asistent personal (minim 270 unitéti) pentru
a acoperi necesitatile tuturor solicitantilor de serviciu. La moment 1n lista de
asteptare Tn raionul Ungheni sunt 270 de solicitanti.

* A desfasura instruiri specifice pentru personal, in dependenta de specificul
beneficiarului care este deservit, cu accent pe domeniul socio-medical.

Referinte:

statistica.gov.md/ro/persoanele-cu-dizabilitati-in-republica-moldova-in-anul-2022-
9460 60822.html[Accesat la 5.12.2024].

2. Hotararea Guvernului Republicii Moldova pentru aprobarea Regulamentului-cadru pri-
vind organizarea §i functionarea Serviciului social ,,Asistentd personald” si a Standar-
delor minime de calitate nr.314 din 23.05.2012. Publicatd in Monitorul Oficial al Re-
publicii Moldova nr.104-108 din 01.06.2012. Disponibila: https://www.legis.md/cautare/
getResults?doc_id=142883&lang=ro [Accesat la 18.03.2025].
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Child protection is a major priority in the social policies of the Republic of Moldova,
especially when it comes to supporting children without parental care. A relevant example
in this regard is the Professional Parental Assistance Service (PPAS), implemented since
the year 2000. This service provides children with a safe and stable family-like environ-
ment, significantly contributing to their emotional, social, and educational development.
The present study analyzes theeffectiveness of the PPAS in the Ungheni district during the
period 2020-2024, highlighting both the progress made and the persistent challenges.

Din anul 2000 in Republica Moldova este dezvoltat si implementat Serviciul de
asistentd parentald profesionistd (APP) - un serviciu de tip familial, care oferd co-
piilor lipsiti de grija parintilor sansa de a creste intr-o familie sigura si grijulie. Pe
parcursul acestei perioade, atat autoritatile publice centrale (APC) si locale (APL), cat
si organizatiile neguvernamentale din domeniu au depus eforturi considerabile pentru
popularizarea si dezvoltarea acestui tip de serviciu. In contextul actual al Republicii
Moldova, protectia drepturilor copilului si sprijinul pentru familii aflate in dificultate
constituie una dintre prioritatile majore ale politicilor sociale [1, p.136-137]. In ulti-
mii ani serviciul de asistenta parentald profesionista a devenit un instrument cheie in
sprijinul familiilor care trec prin criza si pentru protectia celor mai vulnerabili copiii.

In scopul analizei impactului serviciului de asistentd parentald profesionistd
asupra situatiei copiilor din raionul Unghenia fost aplicatd o metodologie complexa
de cercetare, care a cuprind urmatoarele metode: interviu semistructurat cu mai multe
categorii de intervievati si anume cu 3 asistenti sociali responsabili de copiii din cadrul
Serviciului APP din raionul Ungheni, 2 interviuri cu sefii serviciului APP Ungheni, 1
interviu cu psihologul din cadrul STAS-ului Ungheni, 4 interviuri cu asistentii paren-
tali profesionisti,4 interviuri cu copii beneficiari a serviciului, 2 studii de caz cu copiii
benefeciari de acest serviciu, analiza datelor statistice, raportului 103 A pentru anii
2020-2024,analiza dosarelor si rapoartelor emise de serviciul APP Ungheni.

In perioada 2020-2024,datele statistice releva atat progrese semnificative, cat si
provocari persistente care influenteaza calitatea si sustenabilitatea interventiei. Numa-
rul copiilor beneficiari a crescut, atingand un varf in 2023, iar reintegrarea in familia
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biologicd ramane cea mai frecventa si dezirabila forma de iesire din sistem, ceea ce
sugereaza o orientare strategica spre solutii centrate pe copil. Totusi, dinamica plasa-
mentelor, In special in cazul copiilor cu dizabilitati, evidentiaza bariere serioase - de la
reticenta unor asistenti parentali profesionisti, lipsa resurselor si a specialistilor, pana la
discriminarea sistemica sau sociald.La nivel national importanta acestei teme este fun-
damentata prin Hotararea Guvernului nr.347 din anul 2022, cand a fost aprobat ,, Pro-
gramul National pentru protectia copilului pentru anii 2022-2026 ", care determina
ca prioritate cresterea fiecarui copil Tn mediul familial, indiferent de particularitatile
de dezvoltare ale acestuia. In acord cu obiectivul specific 3.3 al Programului si Planul
de actiuni pentru implementarea acestuia se stipuleaza:,, Consolidarea serviciilor de
ingrijire alternativa de tip familial si asigurarea disponibilitatii si accesibilitatii aces-
tora pentru fiecare copil . Obiectivul acestei actiuni este cresterea ponderii copiilor in
servicii de plasament de tip familial de la 83,4% la 95% [2].

Eficienta serviciului de asistenta parentald profesionista in raionul Ungheni nu re-
flecta doar in capacitatea a de a asigura un mediu familial substitutiv copiilor separati
temporar de parinti, cu statut ramas temporar fard ocrotire parinteasca si ramas fara
ocrotire parinteascd ci si efecte pozitive directe si indirecte asupra dezvoltarii lor
sociale, educationale si medicale. Copiii plasati in familiile de asistenti parentali
profesionisti beneficiazd, In mod evident, de relatii afective stabile, de un climat
cu formele de protectie institutionala, ,,mama( asistentul parental profesionist ma aju-
td, se joaca cu mine, ne ducem impreund la magazine si alegem de ce am nevoie, este
buna si nu striga la mine” (C_2);impact educational din perspectiva educationald,
astfel, copiii plasati in cadrul APP prezinta in general o frecventd scolard mai buna
si progrese mai constante n Tnvatare Performantele scolare sunt de nivel mediu, iar
copiii isi exprima dorinta de a obtine rezultate mai bune ,,Sa termin liceul si sa invat
juridica” (C_I). mentinerea relatiilor cu familia de origine este un aspect semnifi-
cativ pentru acesti copii ,,Sora, fratele, deoarece suntem frati” (C 1), ,,Cu sora mea
mai mare, care nu este langa mine” (C_1). Aceste raspunsuri evidentiaza importanta
conexiunilor afective stabile si constante 1n viata copiilor.

In rezultatul cercetirii ipotezele principale si de lucru au fost validate, dar cu
toate acestea, persistd o serie de provocari sistemice, printre care:insuficienta re-
surselor umane specializate,accesul limitat la servicii educationale si de reabilitare,
reticenta comunitatii fatd de incluziunea copiilor cu dizabilitati si nevoia de sprijin
emotional consolidat pentru copiii plasati. Aceste aspecte reclama o abordare in-
tegratd, interinstitutionald, care sa includa dezvoltarea continud a competentelor
profesionistilor din domeniu, sustinerea familiilor biologice si promovarea unei cul-
turi comunitare favorabile protectiei copilului. Ipoteza unu conform careia copiii care
beneficiaza de servicii de asistenta parentala profesionista in raionul Ungheni dez-
volta un grad mai inalt de adaptabilitate si integrare sociald, a fost confirmata prin
multiple dovezi privind cresterea abilitatilor de relationare, formarea unor relatii de
atasament stabile si participarea copiilor 1n activitati comunitare si educationale.
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In concluzie, eficienta serviciului de asistentd parentala profesionista in raionul
Ungheni a fost evaluatd nu doar prin prisma numarului de copii beneficiari ai Servi-
ciului, ci si prin impactul profund si multidimensional pe care 1l are asupra dezvoltarii
copilului. Acesta se manifesta pe plan emotional, social, educational si medical, si are
reverberatii semnificative si in comunitate. Cu toate acestea, pentru ca APP sa devina
un instrument cu adevarat transformator, este necesara consolidarea serviciilor conexe
- in special in zonele rurale - printr-o politica coerentd de resurse, instruire continua si
sprijin emotional si financiar pentru asistentii parentali profesionisti.

In rezultatul cercetarii propunem un sir de recomandari:

— diversificarea §i profesionalizarea continua a asistentilor parentali
profesionisti- formarea continud a asistentilor parentali profesionisti pentru a
face fatd complexitatii tot mai mari a cazurilor, cum ar fi copiii cu dizabilitati,
comportamente deviante, sau copii de varsta frageda<

— dezvoltarea unui mecanism de tranzitie asistata catre viata independentd-
implementarea unor programe personalizate de pregatire pentru viata adulta
a tinerilor care parasesc sistemul APP, incluzand orientare profesionala, spri-
jin pentru locuire, mentorat si acces la servicii post-institutionale;

— consolidarea colaborarii intersectoriale la nivel local - Tmbunatatirea co-
laborarii intre autoritatile locale, serviciile de sanatate si educatie pentru a
asigura interventii eficiente in sprijinul copiilor din sistemul APP din raionul
Ungheni;

— diversificarea serviciilor educationale si a activitatilor extracurriculare pen-
tru copii - implementarea unor activitati recreative si educationale specifice
nevoilor copiilor plasati, in special in comunitatile rurale, pentru a spori ac-
cesul acestora la educatie de calitate si activitati de dezvoltare personala;

— asigurarea unui sprijin psihosocial continuu- formarea unor echipe locale de
specialisti care sd asigure suport psihologic constant pentru copiii din siste-
mul APP, in special in perioada de tranzitie catre viata adulta.

Referinte:
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Chisinau: Tipogr.UPS ,,Ion Creanga”, 2021.ISBN 978-9975-46-296-9.

2. Programul National pentru protectia copilului pe anii 2022-2026/Aprobat prin Hotararea
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implementarea acestuia. Publicat in Monitorul Oficial nr.194-200 din 01.07.2022. Dis-
ponibil: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=145280&lang=ro# (consultat
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ITIOOJPOCTKOB B CUTYAIIVIVI BY/UIIHTA
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B mocnegame rogsr Tema OyluTMHTa Cpedu MOAPOCTKOB oOpamiaeT Bce Oobinee
BHUMaHHE UCCIIeIoBaTesieil B 00JacTH IICHXOJIOTHH, TIEIaTOTUKH M CONMAIbHOM pabdo-
TBI. B PecmryOnuke MonmoBa, Kak ¥ B IpyTUX CTpaHaX MUpPa, OYJLTHHT — 3TO SBJICHHE,
KOTOpPOE CTaJl0 YacThIO HIKOJILHOW KyJbTyphl. MccnenoBanue «bBy/uMHT cpeau moji-
poctkoB B Pecrybmmke Mommosay, nposeneanoe UNICEF B 2019 romy, moka3siBaer,
YTO paclpoCTpaHECHUE dTOTO SBICHUS Oojiee yeM TpeBOXKHO: 8 u3 10 yuennkoB VI —
XII xmaccoB crpagaroT ot OymauHTa [1]. [TompocTku, mpeTepreBue sIBICHUE OyII-
JIUHTA, TOPA3/10 YaIlle MPOSBISIIOT POOIEMBI B COITMAIBHOMN U IICUXOJIOTHIECKOH che-
pe [2].B cBs13u ¢ yem mpobiema OyumnHTa, TpedyeT 0co00ro BHUMAaHUS UIMEHHO CPEIH
TTOIPOCTKOB, UTOOKI TPEIOTBPATUTE €TO HETATUBHEIC MTOCIEACTBYS [3] 1 TOMOYb op-
MHPOBAHUIO 37IOPOBBIX COMMMABHBIX - TICUXOJIOTHIECKIX HABBIKOB [4].

Henp nccaenoBaHus: BEIIBUTH U POAHATNU3NPOBATH COITHAIBHO — IICUXOJIOTH-
YecKne 0COOCHHOCTH MOAPOCTKOB B CUTYyaInu Oy/utiHTa. ['HnoTe3a ucc/ieoBaHus:
CYIIECTBYIOT Pa3IN4Hs B COIMATBHO - TICHXOJIOTHYECKAX OCOOCHHOCTAX y TIOAPOCT-
KOB, YYaCTBYIOIINX B CHTyallly OyJUTMHTa B 3aBUCHMOCTH OT poJieBoi mo3unmnu.lc-
CJIEZIOBaHUE COITUATBHO — TICHXOJIOTHYECKUX 0COOEHHOCTEH TTOAPOCTKOB B CUTYaIlUN
OymmmaTa poBoariiock Ha 6aze OYTII «Anekcannpa [lymkuaay, p. HoBeie AHCHBL.
B nccnenoBannm nmpuasm ydactre 100 y9eHUKOB 6-X B 7-X KIJIACCOB.

s mocTIoKeHMs TIOCTaBICHHOH e 1 MTPOBEPKH BBIIBUHYTHIX TUTIOTE3 OBLITH
HCITOJIB30BaHbI Ciieayromie Metonbl: OnpocHuk “bymmuar” . OnBeyca; «MeTtoanka
conualbHO-Ticuxojorunueckas aganramnus» K.Pomkepca u P.JlalimoHa.

[lo pesymbraram Metomnku ONpocHUK «BYITHHTY OBIJIO yCTAHOBIEHO, YTO B
MTOJPOCTKOBOH cpefie mpucyTcTByeT OyiuHT. [logBepKeHHBIX OyITMHTY, HACIUTHIBA-
ercs 19 moapocTKOB, a MOTEHITHAIBHBIX OyiuIepoB- 14.

J171s1 BRISIBIICHUS pa3InIuil MeXKIy TpymimaMu «bymteps» u «KepTBe1», OBLI TTPO-
BEJICH CPaBHUTEIBHBIN aHAJIN3 TI0 YPOBHIO COIHAIBHO - TICHXOJIOTHYECKON ajamnTa-
WU,

CpaBHHUTENBHBIN aHamu3 Tpynn «bymieps» u « KepTBBI» 10 MIKazaM COIUATh-
HO - MCUXOJIOTMYECKOM ajJlanTaluu, ¢ ucroib3oBanuem U-kputepuss MaHHa- YUTHU
BBISIBWJI 3HAUMMBIE Pa3lIUdysA TI0 IIKajaM amgantupoBaHHOCTs U=73, npuHsaTue ceds
U=48, smonmonanpHbIH KoMpopT U=58,5, nomuauposanne U=95, sckammm3m U=51
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mpu p<0,05. 3To TOBOPHUT O TOM, YTO YPOBEHH AMAaNTHPOBAHHOCTH Yy OYIJIEPOB U
KEPTB pazINYaeTcs, U3 Yero CIEAyeT, 4To Oysuiepsl Oojiee aJanTUPOBaHBI MO CPaB-
HEHUIO ¢ )kepTBaMu OyimiHTa. OHU JIeTde MPHUCITOCadIMBATHCS K YCIOBHSM COIAAIh-
HOW Cpejipl, JIeTUe YCTaHaBIMBAIOT KOHTAKTHl CO CBEPCTHUKAMH M YMEIOT YIPABISTH
COLIMATTHHBIMH B3aMMOIEHCTBUSIMHE. JKepTBbI OyJITHHTA B CBOIO OYepeb UMEIOT Ooree
HU3KHHA YPOBEHb aIalTHPOBAHHOCTH, YTO OIPENENsieTCS HU3KOM MPUCTIOCOOICHHO-
CTBIO JJMYHOCTH K YCIIOBHSM COITMAIIEHOM Cpebl, 1 HU3KOW COTIIACOBAHHOCTBIO TpPe-
OOBaHMIA COITMATFHON CPENbl ¥ TNIHOCTHBIX TCHICHITHH.

[To mokazaremto mpuHATHE ceds TakKe OBUTH 0OHAPY)KEHBI CTaTUCTHYCCKH 3HA-
YuMble pa3nuans. M3 3Toro ciemyer, 9To KepTBBI MMEIOT BBIPAKEHHBIE TPYIHOCTH
B TIPUHATHHU ceOs, B TO BpeMsl Kak Oyuiepsl JEMOHCTPHUPYIOT 00jee BBICOKHE TIO-
Ka3areNd, YKa3bIBaIOIINe Ha YIOBIETBOPEHHOCTH OyilepaMH CBOMMH JIMYHOCTHBI-
MU XapakTepucTukamu. [1o 1mkame JOMHHHPOBaHHUS BBISBIEHO 0CO00 BBIPAKEHHOE
paszmimaue,rine OyJuIepsl IeMOHCTPHUPYIOT BBICOKHI YPOBEHD CTPEMIICHUS K JINICPCTBY,
JKEeJIaHWS PYKOBOJICTBOBATHCS B PEIICHHUH 33Ja4 M PEIIaTh UX 3a CUET APYTHUX, a TAKKE
CKJIOHHOCTBIO TTOJIABIIATH JPYTOTO YeNIOBEKa, TyBCTBOBAThH MPEBOCXOCTBO HA APY-
THMH, TOT/Ia KaK y )KePTB TOT MOKa3aTeh KpaiHe HU3KHIL, YTO TOBOPUT O CKIIOHHO-
CTH K TTOTYMHEHHUIO, MATKOCTH U TTOKOPHOCTH JKEPTB B MEKIUIHOCTHBIX OTHOIICHH-
sx. B To ke BpeMs ’KepTBBl HIMEIOT CTATUCTHYECKHA 3HAYNMO O0Jiee BRICOKHI YPOBEHB
JCKamm3Ma, YTO XapaKTepHu3yeTcsl OOJbIIel CKIIOHHOCTBIO KEPTB K yXOAY OT TpO-
ONEeMHBIX CUTYaIWidi ¥ HEAOCTATOYHOW aKTUBHOCTH B TIPEOAOICHNHN TPYIHOCTEH, OyI-
JIEpHI B CBOIO OYEPeIh IEMOHCTPHUPYIOT HU3KUH ITOKa3aTelb 3CKaIM3Ma, YTO XapaKTe-
pHU3YETCS CIIOCOOHOCTHIO OYILIEPOB pPemIaTh MpoOIeMBI, He YXO/s OT HuX. [lo mkamam
MIPUHATHE IPYTUX U BHYTPEHHUI KOHTPOJIb CTATUCTHYECKH 3HAYUMBIX PA3INIHA HE
00Hapy’KEHO, YTO TOBOPHT O CXOXKECTH y OYJUIEPOB M KEPTB B BOCTIPHUATHH OKPYKaI0-
IIUX ¥ OAMHAKOBOM JIOKYyCE KOHTPOJISI HE3aBUCUMO OT POJIEBOI TIO3HIINY B CUTYAIHH
OysiumnHTa. Byneps! v )kepTBBI XapaKTepu3yIOTCsl HU3KUM YPOBHEM MPUHITHS APYTHX
Jonied ¥ 00J1a1at0T HU3KUM BHYTPEHHUM KOHTPOJIEM.

Hawmu Taxoke ObIT IPOBEIEH CTATUCTHYECKHIA aHATIN3 B3aUMOCBSI3U MeHCOY Npo-
A6/1eHUeM OVILIUHEA U COYUANbHO - Ncuxonozuyeckol adanmayuetl. IlomydeHnble qan-
HBIE KOPPENAIMOHHOTO aHalln3a IMO3BOJIMIIM HaM BBISBHTH 3HAYMMBIE B3aMMOCBS3H
ipu p<0,05 Mex Ty MpOSIBIICHNEM OYJUTHHTA U HeTpUHATHEM ApyTHX (1=0,638) — OyI1-
JIepBl HE CUNTAIOTCS W HE TIPUHUMAIOT APYTHUX, BHYTPEHHUM KoHTponeM (1=0,594) —
OyJuIephI Yarie He CKJIOHHBI KOHTPOJIMPOBATH CBOM ACHCTBHS, dcKanmu3MoM (r=0,572) -
y OymiepoB m30eraHMe HOCHT CKPBITBIH XapakKTep, KOTOPBIM BhIpakaeTcs B arpec-
CHH KakK CI0cO0e 3alIUTUTHCS WM YHUTH OT KOHCTPYKTHBHOTO Pa3pelieHHs CHTya-
nmit. Taxoke OblTa BBIABICHA OTpUIATETbHAS 3HAYMMAs KOPPESIMOHHAS B3aWMOC-
BSI3bMEXIY TIPOSBICHUEM OyUTHHTa B amanTaruei (r=-0,665; mpu p<0,01). [1o moka-
3aTeNsM IpUHATHE ce0sl, YMOITMOHATBHBIN KOM(OPT, TOMHUHUPOBAHHE 3HAYUMBIX KOP-
PETSAITMOHHBIX B3aUMOCBS3EH 00HapyKeHO He OBLITO.

B rpymme «KepTBer» OBLIH BBIABICHBI KOPPENSAIIMOHHBIE B3AUMOCBSI3U MEXITY
MTOIBEPKEHHOCTHIO OYJITUHTY 1 6eckoMmpomMuccHOCTRIO (1=0,510; mpu p<0,05), a0
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TOBOPHUT O TOM, YTO Y€M BBIIIE TIOABEPKEHHOCTh OYJUIMHTY, TEM BBIIIE Y JKEpPTB Ha-
OmrormaeTcsl yCTyMUMBOCTh, M30€TaHwe COMPOTHBIIEHUI W MMaCCHBHOCTH MOBEICHMS.
[TomoxuTenpHas KOppeISIMOHHAST B3AUMOCBSI3b MEXTy TIOIBEP>KEHHOCTHIO OYyIITHH-
Ty U HETePIUMOCTBIO K MHeHHIO ApyTHX (r=0,459; mpu p<0,05), TOBOPUT O TOM, YeM
BBIIIIE TTOJIBEPKEHHOCTH OYJUTHHTY, TEM BBIIIIE Y KEePTB HAOMIOHaeTCs MPUHITAE MHE-
HUS JPYTUX, TEPIIIMOCTh M TTACCHBHOCTh B OTCTaWBaHUM CBOWX Tpanwmil. [lomoxu-
TeIbHAs KOPPEJAIHUS TMOABEPKCHHOCTH OYITHHTY U KOHGIMHUKTHOCTH (1=0,459; nipn
p<0,05), TOBOPUT O TOM, UTO UEM BBIIIIC YPOBEHb MOABEPKEHHOCTH, TEM BBIIIC KOH-
(IUKTHOCTB. Y UCTIBITYEMBIX YAaCTO HAOMIOMAIOTCS TPYIHOCTH BO B3aUMOJICHCTBHH C
OKPY’KaIOITIMH, OHH CKJIOHHBI BCTYIIaTh B KOH(IUKTHI.

Taxum 00pa3om, Ha OCHOBAaHHUH IIPOBEIEHHOTO CPABHUTEIHHOTO aHAIIN3a, MOYKHO
3aKITIOYHTH,9TO COITHAIBHO - TICHXOJIOTHYECKHE OCOOCHHOCTH MOJPOCTKOB B CUTYya-
MU OYyJUTHHTA PAa3NINYaroTCs B 3aBUCUMOCTH OT POJIEBOW MO3HUIINH. bymeps! xapakTe-
pu3syrotcs 0oniee BEBICOKHM YPOBHEM Al TaIliH, IPUHATHEM ce0sl, SMOIIMOHATHHBIM
KOM(OpPTOM ¥ BBIpAKEHHBIM CTPEMIICHHEM K TOMUHUPOBAHHIO, B TO BPEMS KaK KepT-
BBI CKJIOHHBIK M30€TaHUIO IPOOJIEMHBIX CUTYaIluil U AEMOHCTPUPYIOT O0iiee HU3KHHA
YpOBEHb aNanTallH,IPUHATHS ceOs, IMOIMOHATBHOTO KoMmdopTa. Jle3zamanrarms
KEPTB XapaKTepru3yeTcs Kak 3aMKHYTOCTh U OTUYKJIEHHOCTb, KOT/Ia KEPTBHI HE MO-
TYT aKTUBHO TIPOSIBIIATH CE0sI B COIMANBLHON CpeJie, B CBA3H C YeM OHHM HE MOTYT 3a-
HSATh YCTOWYHBOE TIOJIOKEHUE B TPYIITIE.
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Stima de sine reprezinta un concept central in psihologie si pedagogie, fiind lega-
td de modul in care individul 1si apreciaza valoarea personala. Aceasta constituie un
element esential al identitatii umane si are un impact major asupra echilibrului psihic,
emotional si social al persoanei. Importanta si rolul stimei de sine echilibrate in contu-
rarea comportamentului uman este incontestabild, deoarece faciliteaza starea de bine
a persoanei prin adaptare sociala si dezvoltare armonioasa.

Este cunoscut nsa si faptul ca o stimd de sine scdzuta poate declansa compor-
tamente disfunctionale precum: retragerea sociald, agresivitatea sau conduita autodi-
structiva. In contextul acestor problematici ne-a interesat si investigdm in ce masurd
stima de sine influenteazd comportamentele agresive ale preadolescentilor, oferind o
perspectiva relevantd asupra necesitatii unor interventii educationale si psihosociale
in scop preventiv.

Preadolescenta constituie o fazd esentiald de tranzitie in evolutia copilului,
marcatd de transformari profunde la nivel fizic, emotional si social, cu conturarea
identitati personale si dobandirea perceptiei mai clare asupra propriei persoane. Sti-
ma de sine 1n perioada preadolescentei reflectd tranzitia de la ,,Eul material” - in
care copiii 1si definesc identitatea prin bunuri personale si aspecte fizice - catre ,,Eul
social”, marcat de dorinta de acceptare si validare din partea celorlalti. In acest sta-
diu, imaginea de sine este influentata puternic de perceptia celorlalti, familie, colegi,
profesori si de rolurile asumate in diverse contexte sociale. Preadolescentii devin
mai preocupati de statutul lor social, de relatiile interpersonale si de modul in care
sunt perceputi, ceea ce face ca stima de sine s devina mai sensibila la reactiile si
evaludrile externe. Aceastd schimbare indica o nevoie tot mai mare de recunoastere
si apartenentd sociala [5].

La varsta preadolescentei, agresivitatea se manifestd sub multiple forme, de la
comportamente vizibile - precum violenta fizica, verbald sau bullying-ul pana la for-
me mai subtile, cum ar fi negativismul, nervozitatea sau excluderea sociala. Aceste
reactii sunt expresia tensiunilor interne, generate de dificultati de adaptare la noile
cerinte sociale si emotionale. M. lllnsxTrHa subliniazd cd nivelul agresivitatii este
influentat de statutul preadolescentului in grup, fiind crescut atat la lideri, care o folo-
sesc pentru a-si mentine pozitia, cat si la cei respingi, care exprima frustrare [6].
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Potrivit lui Erich Fromm, agresivitatea poate fi benigna/adaptativa - defensiva,
temporara si constructiva - sau distructivd/dezadaptativa - impulsiva, patologica si
cu intentii de a domina sau rani. Aceastd distinctie este esentiald in intelegerea si
educarea comportamentului agresiv, deoarece formele dezadaptative pot impiedica
integrarea sociald, In timp ce cele adaptative pot fi directionate pozitiv in dezvoltarea
personala [2].

Stima de sine scazutd si comportamentele agresive la preadolescenti sunt
influentate de factori interni (asa ca trasaturile de personalitate, autoevaluarea) si ex-
terni (familie, scoald, context socio-economic) [3]. Familia are un rol esential: parintii
autoritari, distanti, abuzivi sau cu o stimd de sine scdzuta pot induce copiilor senti-
mente de inferioritate si insecuritate [1]. Lipsa afectiunii si sprijinului parental favo-
rizeaza retragerea, timiditatea sau, din contra, comportamentele agresive ca forma
de apiarare. In mediul scolar, evalurile rigide, lipsa aprecierii si comparatia sociala
accentueaza discrepanta dintre ,,sinele real” si ,,sinele ideal”, contribuind la stima de
sine scazutd [3]. Agresivitatea poate aparea atat la preadolescentii marginalizati, cat si
la cei care aspira la statut dominant in randul semenilor. Factorii socio-economici con-
tribuie prin accesul limitat la resurse si oportunitdti, ceea ce poate genera sentimente
de inferioritate. In schimb, sprijinul emotional constant, stilurile parentale democra-
tice si un mediu educational pozitiv sustin dezvoltarea echilibratd a stimei de sine si
reduc comportamentele dezadaptative.

Cercetarea empirica sa axat pedeterminarea influentei stimei de sine asupra ma-
nifestarilor comportamentale la preadolescenti. Esantionul cercetarii a fost constituit
din 30 de elevi preadolescenti din cadrul Liceului Teoretic ,,D.Cantemir” din mun.
Balti. Pentru investigarea esantionului dat au fost aplicate instrumente psihopedagogi-
ce specifice: Chestionarul Rosenberg Self-Esteem Scale/RSES, Chestionarul de agre-
sivitate Buss-Darkee si metoda statisticd ,,Corelatia Pearson”. Rezultatele cercetarii
empirice confirma corelatia negativa moderata dintre nivelul scizut al stimei de sine
si manifestarile comportamentale agresive la preadolescenti. Astfel, preadolescentii
care nu dispun de o imagine de sine echilibratd, sunt mai vulnerabili la aparitia unor
comportamente de tip ostil, In special in relatiile interpersonale din cadrul grupului de
egali. In schimb, dezvoltarea unei stime de sine sdnitoase contribuie la formarea unor
strategii eficiente de gestionare a emotiilor si de solutionare a conflictelor.

In concluzie putem mentiona ci rezultatele obtinute in urma cercetarii au confir-
mat ipoteza precum ca ,,intre stima de sine si comportamentul agresiv la preadolescenti
exista a relatie semnificativa, iar preadolescentii cu o stima de sinescazuta ar putea
manifesta comportamente agresive in relatie cu semenii”.

Pe baza acestor constatari, in lucrare sunt propuse o serie de recomandari in con-
texte educationale, familiale si institutionale, menite sa contribuie la prevenirea com-
portamentelor agresive si la promovarea unei dezvoltari echilibrate a stimei de sine la
preadolescenti:

» Pentru mediul educational, se recomandid integrarea programelor de
educatie socio-emotionald, ce vor contribui la consolidarea competentelor
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psiho-sociale si la prevenirea comportamentelor disfunctionale in randul
preadolescentilor; instruirea cadrelor didactice n recunoasterea semnelor
stimei de sine scazute, precum si in aplicarea unor metode didactice pozitive
si inclusive;promovarea activitatilor de grup si crearea unui climat scolar
incluziv si valorizant, crearea unui climat scolar bazat pe respect, toleranta si
valorizare, 1n care fiecare elev sd se simta 1n siguranta, ascultat si apreciat.

> In familie, este esentiald mentinerea unui dialog autentic si afectuos, oferi-
rea de sprijin emotional constant, stabilirea unor limite echilibrate si impli-
carea parintilor 1n viata copilului;

Pentrus pecialisti (psihologi scolari, consilieri educationali), este necesara dezvol-
tarea unor programe de interventii personalizate pentru elevii cu stima de sine scazuta,
colaborarea activa intre scoald si familie, desfagurarea de campanii de constientizare
si elaborarea de politici educationale care sa includa dimensiunea psiho-emotionala in
dezvoltarea tinerii generatii.

In concluzie accentuim importanta abordarilor psihopedagogice preventive si for-
mative 1n sustinerea stimei de sine echilibrate la preadolescenti, aceasta fiind un pilon
central in dezvoltarea personalitatii si in prevenirea comportamentelor disfunctionale,
in special a agresivitatii. Astfel, prin sustinerea unei stime de sine echilibrate la tanara
generatie de catre familie si scoald se pot stabili bazele unei dezvoltari armonioase ale
individului prosocial.
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The article analyzes the integration of people with disabilities into the labor market in
the Republic of Moldova, with a focus on the employment measures provided by the Na-
tional Employment Agency. The author investigates the barriers and specific needs faced
by people with disabilities in order to facilitate effective and sustainable professional in-
clusion. Furthermore, the research conducted within this bachelor’s thesis contributes to
the improvement of public policies and social programs aimed at promoting equal oppor-
tunities, reducing discrimination, and supporting the social and professional integration
of people with disabilities.

Republica Moldova se confrunta cu provocdri socio-economice semnificative,
care afecteaza incluziunea sociald si profesionald a persoanelor cu dizabilitati. Desi au
fost elaborate politici si instrumente de sprijin pentru facilitarea accesului acestora pe
piata muncii, persoanele cu dizabilitdti continud sa se confrunte cu bariere sistemice,
discriminare si oportunitati limitate de angajare. Lipsa locurilor de munca adaptate,
nivelul scazut de educatie si formare profesionald, infrastructura inaccesibild si ati-
tudinile negative din partea angajatorilor contribuie la perpetuarea excluderii acestor
persoane din viata sociald si economica.

Aceste dificultati sunt resimtite acut in comunitatile locale, cum este raionul Ungheni,
unde interventiile Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM) joaca
un rol esential in facilitarea accesului la ocupare pentru persoanele cu dizabilitati. Pre-
zenta lucrare analizeaza impactul masurilor implementate de ANOFM, identifica princi-
palele provocari si propune solutii practice pentru consolidarea incluziunii profesionale.
Scopul cercetarii consta in analiza impactului mdsurilor de ocupare oferite de ANOFM
asupra integrarii profesionale a persoanelor cu dizabilitati in raionul Ungheni si elabo-
rarea unor recomandari pentru optimizarea acestui proces. Pentru realizarea studiului
au fost utilizate metode calitative de cercetare: interviuri semistructurate cu 8 beneficiari
si 5 specialisti ANOFM, studii de caz si analiza documentara a legislatiei si rapoartelor
oficiale ale ANOFM si DGASPF Ungheni. Totodata, au fost analizate teoriile care fun-
damenteaza conceptiile potrivit cdrora investitiile in educatie, competente si dezvoltare
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profesionald sporesc valoarea indivizilor pe piata muncii, contribuind astfel la cresterea
sanselor lor de ocupare. Aceasta este aplicabil si in cazul persoanelor cu dizabilitati, unde
formarea profesionald, consilierea si sprijinul individualizat pot reprezenta instrumente
esentiale de reabilitare profesionald si integrare sociala [1, p.51-59].

Analizand datele statistice constatam, cd in Republica Moldova la 1 ianuarie
2024 numarul total al persoanelor recunoscute cu dizabilitati in tarad era de aproxima-
tiv 170.000, reprezentand 6,7% din populatia cu resedinta obisnuitd. Dintre acestea,
11.400 erau copii cu varsta pana la 17 ani. Distributia pe grade de dizabilitate a fost
urmatoarea: 55,2% cu dizabilitate accentuata, 28,4% cu dizabilitate medie si 16,3% cu
dizabilitate severd. Majoritatea persoanelor cu dizabilitati aveau varsta cuprinsa intre
30 si 45 de ani (37,7%), urmate de cele cu varsta intre 55 si 64 de ani (31,9%). In ceea
ce priveste distributia pe sexe, barbatii reprezentau 52,4% din totalul persoanelor cu
dizabilitati. La nivel regional, cea mai mare pondere a persoanelor cu dizabilitati se in-
registra in raionul Soldanesti (17,3%), urmat de Telenesti (10,6%) si Edinet (9,8%)[2].

In raionul Ungheni in anul 2024 au fost inregistrate 5.051 de persoane cu
dizabilitati, acoperind toate cele trei grade de dizabilitate. Aceste date reflectd o rea-
litate importantd in contextul local si subliniaza necesitatea consolidarii politicilor de
incluziune sociala si profesionala la nivel raional.Gradul de dizabilitate al somerilor
inregistrati era distribuit astfel: 62% cu dizabilitate medie (gradul III), 35% cu dizabi-
litate accentuata (gradul II) si 3% cu dizabilitate severa (gradul I).

Subdiviziunea teritoriald a Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca
(STOFM) Ungheni a oferit, in perioada de referinta, servicii de informare pentru 148
de persoane cu dizabilitati. Dintre acestea, 88 de persoane au fost luate in evidenta,
iar pentru restul au fost aplicate alte masuri individualizate. Aceste cifre reflecta efor-
turile locale de sustinere a persoanelor cu dizabilitati in vederea cresterii gradului de
ocupare si incluziune profesionala.

In rezultatul cercetarii am constatat si evidentiat, cd masurile implementate de
ANOFM contribuie pozitiv la integrarea pe piata muncii, dar gradul de succes este
influentat de nivelul de educatie al persoanelor cu dizabilitéti, disponibilitatea anga-
jatorilor de a adapta locurile de munca si sustinerea comunitatilor locale. Cu toate
acestea, mai sunt aspecte care necesita a fi regandite, printre care:

— insuficienta locurilor de munca-,,Foarte greu e sa gasim de lucru in sat, toate
locurile sunt ocupate, iar pana la raion sunt 30 km si este foarte scump si mult
de mers”(I B 1);

— nivel redus de studii si de competente-,,Am absolvit doar noua clase, mul-
te cunostinte nu am si tot ce lucrez este cu ziua prin sat. Alte oportunitati
nu am avut, nu am putut sa plec la studii mai departe din cauza gradului de
dizabilitate”(I B 2);

— conditii de lucru-,,Problema cu picioarele nu poate impiedica sa am un serviciu
in domeniul administrativ sau, spre exemplu, intr-un centru de apel”(I_ B _6);

— atitudine reticentd din partea angajatorilor- ,,Dupa ce mi-am pierdut locul de
munca, aveam impresia cd nu ma voi mai putea angaja niciodata. De fiecare
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data eram refuzata: fie pentru ca am 53 de ani, fie din cauza gradului meu de
dizabilitate”(I_B_8).

Analizand si opiniaexpertilor expusein cadrul interviurilor, am stabilit aspectele
care trebuie luate in considerare pentru a asigura accesul persoanelor cu dizabilitati la
locuri de munca?

— necesitatea dezvoltarii serviciilor sociale de suport,
— oportunitatea unei abordari intersectorialda - ,,Lucrez in sprijinul persoane-

lor cu dizabilitati de peste 20 de ani, iar ceea ce am invatat in tot acest timp
este cd fiecare om are un potential care merita sa fie descoperit si sustinut. La
ATAS Ungheni am fost martora multor cazuri in care sprijin real sau un loc
de munca accesibil au schimbat radical traiectoria unei vieti. Din pacate, inca
ne confruntam cu bariere,insd acolo unde existd colaborare intre institutii,
comunitate si angajatori, rezultatele sunt vizibile. Persoanele cu dizabilitati
nu cer mila - cer sanse egale”(I E 3).

In conzluie mentiondm, ci integrarea profesionald a persoanelor cu dizabilitati
este un proces complex, ce presupune interventii multidimensionale. Desi ANOFM
ofera oportunitdti reale prin servicii de formare si subventionare, persista dificultati
precum lipsa locurilor de munca adaptate, nivelul redus de instruire si prejudecatile
angajatorilor. Integrarea efectiva presupune colaborare interinstitutionald, sprijin co-
munitar si schimbarea atitudinilor la nivel social.

In rezultatul cercetarii propunem un sir de recomandiri:

promovarea si sustinerea initiativelor antreprenoriale ale persoanelor cu
dizabilitati, prin facilitati financiare, consultantd si formarea competentelor
antreprenoriale;

lansarea unor campanii de constientizare pentru reducerea discriminarii si
stereotipurilor privind persoanele cu dizabilitati;

promovarea unor programe de formare profesionala adaptate persoanelor cu
dizabilitati;

crearea unor platforme locale pentru schimb de bune practici si sprijin reci-
proc intre persoanele cu dizabilitéti si angajatori;

stimularea implicarii 1n activitati comunitare a persoanelor cu dizabilitati,
pentru a contribui la cresterea Increderii si motivarii.
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The article includes the analysis of the ageism phenomenon that is becoming increas-
ingly visible and of concern in The Republic of Moldova, In a demographic context marked
by the accelerated aging of the population. The author investigates the realities and chal-
lenges in prevention and fighting off ageism. Furthermore, the research conducted within
the bachelor s thesis will contribute to the improvement of the legislative normative frame-
work and social policies that provide adequate support to individuals that are facing ageist
behaviour towards them and in promoting social inclusion and protecting their rights.
Ageism — discrimination based on age — increasingly affects older people, being mani-
fested in subtle or direct forms, both in the public space and in institutional policies or in
individual attitudes. Studies show that this discrimination has serious consequences on the
mental and physical health, quality of life and social participation of the elderly.

Ageismul este o problema de justitie sociald de mare actualitate, care are impact
asupra bunastarii persoanelor Tn varsta, iar prevenirea si combaterea acestui fenomen
trebuie sa se regaseasca pe agenda activitatilor primordiale pentru autoritatile din Re-
publica Moldova. Ageismul tine in egald masura atat de nivelul structural, cat si la
nivel individual al sistemului social. La nivel structural, ageismul se referad la poli-
ticile, practicile sau procedurile explicite sau implicite ale institutiilor societale care
discrimineaza persoanele in varsta, in timp ce la nivel individual ageismul cuprinde
stereotipurile negative legate de varsta si bazate pe perceptii negative asupra procesu-
lui de imbétranire.

Conceptulde ageism a fost promovat in 1969 de catre Robert Neil Butler pentru
a descrie denomenul de discriminare, bazandu-se pe termenii de sexism si rasism [1,
p-243-246]. Acesta a definit ageismul ca o combinatie a trei elemente interconectate:
atitudini negative fatd de procesul de imbatranire, practici discriminatorii impotriva
persoanelor in varsta si practici si politici institutionale care perpetueaza stereotipurile
despre persoanele in varstd. Ageismul poate fi implicit sau explicit si functioneaza atat
la nivel interpersonal (prin atitudini interiorizate), cat si la nivel institutional (in cadrul
sistemelor juridice, medicale, de bunastare, educationale, politice etc.) [2, p.71].

In literatura de specialitate se face trimitere la trei tipuri principale de ageism:
institutional, interpersonal si auto-dirijat. Ageismul institutional face referire la le-
gile, regulile, politicile si practicile institutiilor care restrictioneaza in mod injust
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oportunitatile si dezavantajeaza in mod sistematic indivizii pe baza varstei acestora.
Ageismul interpersonalse manifestd in interactiunile dintre indivizi si este vizibil 1n
conversatiile si relatiile de zi cu zi, spre exemplu, oamenii care 1i infantilizeaza pe
cei mai in varsta decat ei insisisau comenteaza negativ aspectul vastnicilor. Totodata,
ageismul care se manifestd la nivel individual este denumit auto-directionat, ceea ce
inseamna ca este tintit spre sine, fiind rezultatul conditionarii societale, al stereotipuri-
lor si al unei culturi care normalizeaza discursurile de varsta pe care individul le aplica
ulterior propriei vieti.

In scopul analizei fenomenului de ageismau fost identificate cauzele, consecintele
si manifestarile acestui fenomen, inaintate recomandari in vederea diminuarii ageis-
mului si combaterii discrimindrii bazate pe criteriul de varsta, contribuind astfel la
promovarea unei societati mai incluzive si echitabile. A fost aplicata o metodologie
complexa de cercetare, care a cuprins urmatoarele metode: analiza datelor statistice,
studii de caz, interviuri aprofundate cupersoane in varsta, specialisti din domeniul
asistentei sociale, reprezentanti al autoritatilor publice si observatia participativa. De
asemenea, a fost realizatd ancheta sociologica pe baza de chestionar pe un esantion de
47 respondenti, pentru a putea explora in complexitate problema ageismului.

Cercetarea praxiologicad a evidentiat un sir de particularitati, printre care:
perceptie generalizatd a tratamentului inegal fatd de persoanele in varstd; lipsa unui
cadru institutional coerent si adaptat in totalitate la nevoile acestei categorii; deficiente
in formarea personalului in recunoasterea si combaterea ageismului; manifestari indi-
recte de marginalizare si infantilizare a vartsnicilor in interactiuni cotidiene; o cultura
sociald Tncd dominatd de valorizarea tineretului si de subestimarea contributiei celor
in varsta.

Credeti ca schimbarea perceptiilor legate de varsta poate contribui la o societate mai incluziva in

Republica Moldova?
47 responses

® Da, cu siguranta
® Nu

Nu sunt sigur(a)

Analizand opiniile respondentilor cu privire la grupul de varsta pe care il conside-
rd cel mai afectat de aceasta forma de discriminare, 55% au mentionat, ca fenomenul
ageismului este asociat persoanelor varstnice, 40% au afirmat cé nu exista o grupa de
varsta specifica, iar 5% din respondenti - cd persoanele tinere intrd in grupul de risc.
62% (raspuns cu cea mai mare pondere) au mentionat, cd au observat acest fenomen



PSIHOLOGIE SI STIINTE ALE EDUCATIET 269

in viata sociald, de exemplu, la diverse evenimente, 55% dintre respondentii au fost
martorii acestui fenomen la locul de munca,26% - in institutii de invatamant, 19%- in
sursele mass-media, iar 6% au experimentat fenomenul discriminarii Tn baza de varsta
in cadrul familiei. Totodata, 13% dintre respondenti nu au observat discriminare pe
baza de varsta in niciunul din domeniile vietii sociale.

91,5 % dintre respondenti consider, ca schimbarea perceptiilor legate de varsta
pot contribui la o societate mai incluziva, iar 60% din respondenti cred ca implemen-
tarea politicilor anti-ageism la locul de munca este un lucru important.

Cercetarea realizatad perminte constatarea faptului, ca ageismul reprezinta o pro-
blema sociala in Republica Moldova, cu efecte multidimensionale asupra persoanelor
varstnice. Desi fenomenul nu este Intotdeauna vizibil sau recunoscut, el se manifesta
in forme subtile, prin stereotipuri, atitudini discriminatorii, izolare sociala si lipsa
participarii active a varstnicilor la viata comunitatii. Pentru eficientizarea procesului
de prevenire si combatere a ageismului in Republica Moldova, propunem urmatoarele
recomandari:

— promovarea unei legislatii specifice privind combaterea ageismului, inclusiv
sanctionarea discrimindrii pe criterii de varstd in toate domeniile (munca,
sandtate, educatie, spatiu public);

— introducerea tematicii ageismului in curricula de formare pentru profesionisti
din domeniul social, medical, educational si administratie publica;

— initierea unor campanii media nationale menite sa promoveze o imagine po-
zitiva a imbatranirii si sd reduca stereotipurile despre persoanele in etate;

— promovarea dialogului intergenerational ca mijloc de promovare a solidaritatii
si incluziunii;

— crearea de centre comunitare intergenerationale care sa ofere oportunitati de
participare activa, voluntariat, educatie si socializare pentru varstnici.

In concluzie,pentru a construi o societate incluziva si echitabila in Republica
Moldova, este esential ca fenomenul ageismului sa fie recunoscut, inteles si combatut
sistematic, cu implicarea tuturor actorilor sociali. Imbatranirea nu trebuie perceputd
ca o povard, ci ca o etapa fireasca a vietii, care poate si trebuie sa fie traitd cu demni-
tate, respect si sprijin adecvat.
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Studiile empirice privind traseul doctoral releva ca eficienta acestora ramane ade-
sea o variabild sensibild, influentata de multiplele provocari cu care se confrunta doc-
toranzii pe parcursul cercetarii[1; 2; 3; 4; 5]. In demersul nostru de cercetare, pornim
de la premisa conform careia realitatea aferentd parcursului doctoral implica aspecte
psihologice importante, iar analiza acestora este benefica pentru identificarea resur-
selor psihologice, sociale, institutionale in vederea eficientizarii studiilor de doctorat.

Scopul cercetarii: identificarea si analiza particularitatilor psihoemotionale ale
studentilor doctoranzi.

Ipotezele cercetarii: 1) presupunem cd existd diferente in particularitatile
psihoemotionale ale studentilor-doctoranzi in functie de anul de studii; 2) presupu-
nem ca existd o relatie intre stima de sine, anxietate, stres si depresiei la studentii-
doctoranzi in functie de anul de studii.

Obiectivele cercetarii: 1) identificarea nivelului de manifestare a stimei de sine,
anxietatii, depresiei si stresului la studentii-doctoranzi; 2) determinarea relatiei dintre
stima de sine, anxietate, depresie si stres n functie de anul de studii; 3) identificarea si
analiza reprezentarilor studentilor-doctoranzi asupra procesului de cercetare.

Metode de cercetare:empirice (scala de masurare a stimei de sine (Rosenberg,
1965) si chestionarul pentru depresie, anxietate, stres (DASS-21R, 1995); metode
statistico-matematice (testul de corelatie Spearman; testul Anova); metode calitata-
tive de culegere si analiza a datelor(interviul aprofundat semi-structurat si analiza de
continut).

Cercetarea a fost realizata pe un esantion format din 75 de studenti-doctoranzi,
inscrisi n cadrul Scolii Doctorale Stiinte Sociale a Universitatii de Stat din Moldova.

Rezultate ale demersului cantitativ de cercetare

O parte considerabila dintre doctoranzi (45.33%) prezintd un nivel mediu al sti-
mei de sine, 28.00% prezintd un nivel crescut al stimei de sine, iar 26.67% dintre
doctoranzi prezinta un nivel scazut al stimei de sine. Doctoranzii anului I inregistreaza
cea mai ridicatd medie a stimei de sine (31.4). Pe masura ce avanseaza in studii, se
observa o scadere constantd a acestei medii, cu valori minime in anul IV (21.8) si 1n
al doilea an de gratie (20.5). Pentru absolventii studiilor de doctorat, media stimei de
sine creste semnificativ (30.08).Rezultatele testul ANOVA indicd o diferenta semnifi-
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cativa statistic Tntre nivelurile stimei de sine in functie de anul de studiu, (F = 5,735;
df=74; p=0.001).

Multi dintre doctoranzi prezinta un nivel moderat de anxietate (40.00%), 22.67%
prezintd valori de anxietate normala, 22.67% dintre doctoranzi - un nivel usor de
anxietate, iar 14.67% - un nivel sever de anxietate. Analiza datelor arata variatii sem-
nificative aleanxietatii pe parcursul studiilor doctorale, cu valori scazute in anul II
(3.75) si cresteri progresive 1n anii de gratie (7 si 7.5). Dupa finalizarea studiilor, me-
dia anxietatii scade considerabil la 3.62. Rezultatele testul ANOVA indica o diferenta
semnificativa statistic intre nivelul anxietatii in functie de anul de studii, (F = 8,773;
df =74; p=0.000).

In cazul depresiei, 41.33% dintre doctoranzi prezinti un nivel moderat, 30.67%
prezinta valori normale pentru depresie, 24.00% raporteaza un nivel usor de depresie,
iar 4.00% releva stari depresive severe. Datele scot in evidentd o medie de (4.92) in
anul I, urmata de cresteri progresive in anul IV (7.10) si in perioadele de gratie (7.50
si 7.90). Dupa finalizarea studiilor, media depresiei scade considerabil la 4.23. Rezul-
tatele interpretarii testului ANOVA indicad o diferentd semnificativa statistic pentru
depresie in functie de anul de studiu, (F = 5,086; df = 74; p = 0.000).

Conform valorilor prezentate, 32.00% dintre doctoranzi au raportat un nivel nor-
mal de stres, 34.67% - un nivel usor de stres, 28.00% - un nivel moderat de stres, iar
4.00% dintre participanti au raportat un nivel sever de stres. Atestam valori ridicate
ale mediei Tn anul I (8,50), o scadere in anul II (6,92) si o crestere progresiva in anii
de gratie (9,00 si 10,50). Dupa incheierea studiilor, media stresului scade semnificativ
la 7,31. Analiza rezultatele indica o diferenta semnificativa statistic intre nivelul stre-
sului in functie de anul de studiu, (F =3,119; df = 74; p = 0.009).

Rezultate ale demersului calitativ de cercetare

Reprezentiri asupra procesului de cercetare

Reprezentarea optimista-
contradictorie asupra procesului de
cercetare

Reprezentarea depresiva-reflexiva
asupra procesului de cercetare

Reprezentarea realistia-reflexiva asupra
procesului de cercetare

Figura 1. Reprezentari ale doctoranzilor asupra procesului de cercetare

Relatii dintre tipurile de reprezentare asupra procesului de elaborare a tezei si
trairile afective invocate
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In cazul reprezentirii optimiste-contradictorii, nu sunt evocate triiri afective ne-
gative, ci doar pozitive, discursul fiind marcat si de contradictii frecvente. in cazul
reprezentarii realiste-reflexive, sunt invocate atat trari afective pozitive (bucuria de la
descoperirea lucrurilor noi, bucuria starilor de inspiratie), cat si trari afective negative
(plictiseala si anxietatea). In cazul reprezentdirii depresive-reflexive asupra procesului
de cercetare, sunt invocate, la fel, atat stari afective pozitive, cat si negative, prevaland
totusi starile afective negative. In acest caz, respondentul invoci stiri de anxietate si
stari depresive asociate cu momente dificile din procesul de cercetare si cu perioadele
de stagnare.

Concluzii generale:

1. Rezultatele demersului cantitativ de cercetare releva diferente de manifestare a
stimei de sine, anxietatii, depresiei si stresului in randul studentilor-doctoranzi in
functie de anul de studiu si de rezultatul final al parcursului doctoral, cel mai jos
nivel al acestor variabile fiind atestat in cazul doctoranzilor din anii 3 si 4 de studii
active si in perioada de gratie

2. Rezultatele cercetarii cantitative scoate in evidenta existenta unor relatii semnifi-
cative intre stima de sine, anxietate, stres si depresie in randul studentilor docto-
ranzi, in functie de anul de studiu.

3. Ca urmare a demersului calitativ am delimitat trei tipuri de reprezentari asupra
procesului de cercetare: reprezentarea optimista-contradictorie, reprezentarea re-
alista-reflexiva, reprezentarea depresiva-reflexiva.Fiecare dintre aceste reprezen-
tari, pe langa dimensiunile cognitiv-motivationala si comportamentala, implica si
o dimensiune afectiva.
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Numarul copiilor cu dizabilitéti si a celor cu tulburdri de dezvoltare, creste in
fiecare an. Astfel, anual tot mai multe familii apeleaza la serviciile de interventie tim-
purie, doar ca Centrele care presteaza astfel de servicii sunt foarte putine. Interventia
timpurie la copii se axeaza de obicei pe primii ani de viata a copiilor, 0-5 ani, deoarece
este o perioadd importanta cand creierul copilului se dezvolta rapid si se formeaza
bazele invatarii si comportamentului. Serviciile de interventie timpurie sunt bazate
pe un ,,model social” care Tmbind in mod armonios asistenta din diferite sectoare,
favorizand o integrare perfecta a serviciilor si angajamentelor trans-disciplinare si
interdisciplinare [1, p.7]. La moment in Republica Moldova sunt deschise 12 astfel
de centre. Ele reprezintd una dintre cele mai importante si complexe interventii socio-
medicale si educationale, care impreuna cu implicarea activa a parintilor au un rol
foarte important In prevenirea mortalitatii copiilor la domiciliu si ajutd la dezvoltarea
copiilor cu nevoi speciale intru atingerea maxima a potentialului sau.

Scopul lucrarii de master este de a cerceta si analiza rolul esential pe care parintii
il joaca in procesul de interventie timpurie la copii cu dizabilitati, prin identificarea
factorilor care influenteaza implicarea lor activa, strategiile de sprijin aplicate si im-
pactul acestora asupra dezvoltarii copilului, in vederea promovdrii unor interventii
eficiente si a credrii unui cadru favorabil pentru integrarea sociala si educationala a
acestora. Pentru realizarea scopului propus, a fost efectuata o cercetare sociologica in
orasul Falesti, prin aplicarea metodelor practice: metoda interviului si studiului de
caz. Au fost realizate 10 interviuri cu parintii (6 mamici si 4 tatici) si 7 interviuri cu
specialistii din cadrul Centrului de Interventie Timpurie la Copii, Falesti (CITC) si 2
studii de caz pentru comparatie. Examinand informatiile si reprezentdarile specialistilor
despre implicarea parintilor, s-a constatat ca cel mai des in activitdtile de interventie
timpurie sunt implicate “mamele”, iar ca argument s-a motivat ca ,,fatii au grija sa
intretind financiar familia” (P3) si ,,mama intotdeauna stie mai bine de ce are nevoie
copilul sau...” (P2), iar aceasta tendinta este si mai accentuatd daca copilul prezinta
o dizabilitate sau tulburare de dezvoltare. Modalitatile de implicare a parintilor, sunt
urmatoarele: ,,Parintele asista la programe de imbundtatirea relatiei dintre parinte i
copil si urmeaza recomandarile in continuare...” (S1), ,,parintele preia tehnica care
i-o arat in timpul activitatilor si ulterior le face acasa...” (S3), ,,comunic cu parintele



274 Analele stiintifice ale USM. Seria , Lucriri studentesti”. Editia 2025

si dupa sedintd, de obicei imi trimit video cu tema de acasa...” (S6). Comunicarea
intre specialisti si parinti este punctul forte in interventia timpurie. Doar impreuna,
formand echipa transdisciplinara, se poate de atins potentialul maxim al copilului,
indiferent de ce tulburare sau grad de dizabilitatea are. Participarea activa a parintilor
nu doar ca imbunatateste eficienta interventiilor educationale, dar contribuie si la cre-
area unui mediu familial stabil si sprijinitor: ,,Atdta timp cat am stat langa copil el se
Jjuca de parca era acasa, specialistii m-au invdtat cum sa creez pentru copilul meu
un anturaj in care sa nu intre in crizd de furie §i isterie...” (P4). Aceastd implicare
se traduce nu doar prin prezenta fizica la Intalniri sau activitati, ci si prin dezvolta-
rea unei comunicari deschise si constructive cu specialistii care se ocupa de copil.
Parintii care se implica activ reusesc sa inteleaga mai bine nevoile specifice ale copi-
lului lor si sa dezvolte strategii personalizate care sa incurajeze Invatarea, explorarea
si interactiunea: ,,Am venit neputincioasda, mi se parea ca nu vad lumina in capatul
tunelului, dar cand am vazut cat de simplu mi-a ardtat terapeutul ocupational cum
sd ia lingura in mdna si cum sa-l motivez, am inceput mai activ sa particip §i sa fac
temele pentru acasa...”(P1).

Un alt aspect crucial al implicarii parintilor este influenta pe care aceasta o are
asupra starii emotionale si psihologice a copilului: ,,M-am invatat cum corect sa ma
stapdnesc si acum imi ajut copilul in gestionarea crizelor...” (P4). Copiii care simt
sprijinul si Increderea parintilor dezvolta o imagine de sine mai bund si o motivatie
crescuta de a participa la activitati sociale si educationale: ,,/n urma invdtarii tehnicii
cum sa-mi sustin copilul si cum sa-l incurajez, el singur ma trage de mdna la copii,
afara...” (P7). De asemenea, binomul parinti-copil devine un aliat in fata provocari-
lor intampinate, facilitind adaptarea la diverse contexte sociale si educationale. Prin
implicarea lor, parintii nu doar ca 1si ajuta copiii, dar devin si modele de rezilienta si
perseverentd, oferind un exemplu valoros in fata dificultatilor: ,,Nu vroia sa faca nimic
de la inceput, plangea si nu asculta deloc, dar kinetoterapeutul a inceput sa lucreze cu
mine §i copilul meu ma imita, apoi s-a trezit interesul de invatare si am reusit... (P8).

Pe langd sprijinul emotional si educational, parintii joacd un rol important in
constientizarea problemelor cu care se confrunti copiii lor: ,,/n urma sedintei cu asis-
tentul social, am acceptat ca copilul meu are nevoie de ingrijire speciala, ca el are o
dizabilitate si faptul ca eu nu pot sa-1 ascund toatd viata, eu il iubesc...” (P4). Acestia
pot influenta politici educationale, pot sprijini initiative care sd Imbunatateasca ser-
vicii si resurse dedicate copiilor cu dizabilitati, si pot incuraja comunitatea sa fie mai
receptiva si mai inclusiva: ,,Voi merge in panzele albe si voi face certificatul de dizabi-
litate si-1 voi da la gradinita...” (P6). Aceasta mobilizare sociala contribuie la crearea
unui cadru favorabil 1n care copiii cu dizabilitati pot sa se dezvolte armonios si sa fie
acceptati in societate: ,,Dupd ce am obtinut certificatul de dizabilitate, copilului meu
i-au dat cadrul didactic de sprijin...” (P10). Prin urmare, implicarea parintilor ajuta la
integrarea copiilor cu dizabilitati in comunitate. Rolul major al familiei este de a edu-
ca si forma pentru viata si pentru societate pefiiisifiicelesale. Aceasta este una dintre
problemele principale care se ridica astdzi 1n fata familiei si asocietatii moderne. Ceea
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ce invata si cu ce se deprinde copilul in familia lui, in primii ani ai vietii, nu se uita
niciodata. Or, copilul, céruia i se creeaza in familie conditiile unei adevarate educatii,
pornind de la relatiile intre soti care raiman exemplu de urmat pentru copil, urmand
apoi igiena muncii, igiena sanitard, un program de viata ordonata si bine structurata,
cu ore exacte de masd, de odihna, de relaxare, modul cum se prepara masa si modul
in care se serveste masa, va transpune 1n toate segmentele vietii sale toate aceste
invataminte insusite in familie [2, p.121]. Educatia parintilor de acasa este un factor
cu impact puternic Tn dezvoltarea timpurie a copiilor cu dizabilitati, constituind un
pod intre mediul familial si incluziunea sociala: ,,Parintii uneori sunt permisivi si din
cauza aceasta e greu sa spui, nu se poate, atunci cand parintelenu da nici o reactie”
(S3), ,.In prezenta mamei nu vrea s facd nimic, sti doar in brate si face isterie si
totul e din cauza ca mama il alinta in continuu, nu am reusit nici sa-l cantaresc...”
(S1). Activitatile de Tnvatare acasd nu doar ca sprijina abilitatile cognitive, motorii si
sociale ale copiilor, dar si intaresc legatura dintre parinti si copii, facilitind un mediu
propice pentru invatare si socializare.

Concluzie: Implicarea activa a parintilor in interventia timpurie poate duce la
imbunatatirea semnificativa a dezvoltarii cognitive, sociale si emotionale a copiilor
cu dizabilitati. Fiecare copil este diferit, unic si special, astfel ca interventiile sunt
individuale si rezultatele sunt in dependenta de nivelul de acceptare a situatiilor din
partea parintilor si de ritmul de dezvoltare a fiecarui copil.

Recomandari: Crearea si extinderea retelelor de centre de interventie timpurie
cu servicii integrate pentru parinti; Dezvoltarea programelor de formare profesionala
pentru specialisti din cadrul centrelor Tn domeniul colabordrii eficiente cu parintii;
Organizarea de campanii publice care promoveaza importanta interventiei timpurii
si a implicarii parintilor, contribuind la reducerea stigmei, informarea parintilor si
cresterea cererii pentru astfel de servicii.

Referinte:
1. Analiza situatiei privind interventia timpurie la Copii (ITC) in Republica Moldova.
Chisinau: UNICEF Moldova, 2023.
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Transformarile majore din societatea contemporand au generat o multitudine de
probleme 1n toate sferele vietii sociale, care au determinat, in special in randul tinerei
generatii, un puternic pesimism social, un sentiment de descurajare si chiar inadapta-
re. Comportamental, aceste perceptii si atitudini se materializeaza fie in conduite din
ce in ce mai blazate, fie in comportamente deviante. In multitudinea formelor pe care
le poate imbraca devianta sociald, un loc aparte il ocupa delincventa juvenild,care se
referd la comportamente ilegale sau antisociale comise de tineri, de regula sub varsta
de 18 ani, care Incalca legile unei societati.

Delincventa juvenila din Republica Moldova inultimii ani reprezinta o problema
complexa siingrijoratoare, generata de o serie de factori sociali, economici, educationali
si psihologici, care influenteaza comportamentele copiilor si adolescentilor [1, p.7-
26]. Astfel, in 2024 in Republica Moldova au fost inregistrate 457 crime savarsite de
catre minori, numarul acestora fiind in crestere fata de 2023, cand atinsese cifra de 401
crime. Delincventa juvenild afecteaza nu doar victimele infractiunilor, ci si Intreaga
societate. Tinerii care se abat de la normele legale si sociale risca sa devina o sursa de
instabilitate sociala, iar costurile legate de masurile corective, reabilitare si prevenire
sunt semnificative. Cu repercusiuni dezastruoase pentru societate in ansamblu, acest
fenomen este de o actualitate stringenta, avand dimensiuni si implicatii profunde, de-
osebit de sensibile la procesele schimbarilor sociale [2, p.29].

Scopul lucrarii consta in cercetarea manifestarilor si cauzelor delincventei ju-
venile, precum si a masurilor de prevenire si resocializare a minorilor Tn conflict cu
legea.

In calitate de metode praxiologice de cercetare au fost utilizate: interviul se-
mistructurat cu 6 persoane (2 consilieri de probatiune, 1 asistent social, 1politist, 1
profesor de clase primare, 1 minor delincvent); referatul presentintial (4); analiza
datelor statistice oferite de BNS, MAI, rapoartelor analitice prezentate de organizatii
internationale (ONU, UNICEF), etc.

Rezultate. Identificarea cauzelor delincventei juvenile este un proces minutios,
care presupune o analiza atentd a traseului social al minorului inainte si Tn timpul
comiterii faptei, a performantelor sale intelectuale precum si a discernamantului
etc. Aceste cauze includ factori individuali, de personalitate si factori externi, so-
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ciali. Factorii individuali se refera lastructura psihologicad particulara a minorului,
posibilitatile intelectualeetc. Astfel, din Referatul presentintial de evaluare psihoso-
ciala a personalitatii minorului , aflam ca acest minor ,,sufera de o aductiune psihi-
ca, subiectul nu are capacitatea de a asimila care ar trebui sa fie actiunile sale si
urmarile lor, este o persoana foarte usor influentabilaPe parcursul anilor de studii
s-a manifestat ca un elev cu capacitati intelectuale reduse, areo memorie slaba, mai
mult mecanicd, absenteazda nemotivat de la ore, greu se adapteaza la diferite situatii
scolare” (RP,2). Factorii externi se referd la factorii de ordin familial, socio-afectivi
si educationali, socio-culturali, economici etc. Acelasi Referat presentintialrelateaza
ca minorul care a savarsit infractiunea ,,provine dintr-o familie social-vulnerabila,
tatal sufera de unele probleme de sandtate, afectiuni legate in mare parte de consu-
mul de alcool, unicul intretinator al familiei este mama, Mediul in care a crescut a
fost si este unul nefavorabil, minorul nu a avut parte de grija, educatia §i orientarea
din partea persoanelor adulte, preludnd un model distorsionat al vietii, conside-
rand normal libertatea oferita si lipsa de control din partea parintilor”’(RP,2). De
asemenea, profesoara intervievata considerd ,,mediul nefavorabil in familii, consu-
mul de alcool, comportamentele brutale ale unui membru al familiei fata de ceilalti,
relatiile permanent tensionate dintre parinti manifesta un impact extrem de negative
asupra copilului” (IPR, 6) si constituie cauze specifice ale delincventei juvenile.
Asistenta sociald intervievata a completat aceste cauze si cu anturajul minorului,
mentionand ca ,,De obicei copiii, care incalca legea provin din familii social-vul-
nerabile, dar sunt cazuri in care provin si din familii cu situatii financiare foarte
buna, dar daca au in grupul lor prieteni care au savdrsit careva infractiuni cad sub
influenta acestora”(IAS, 5). Principala cauza care genereaza delincventa juvenila,
in opinia specialistilor, o constituie influenta mediului social, precum: disfunctiile
mediului familial; esecul scolar si inadaptarea scolara; modelele negative de compor-
tament ale grupului de prieteni si ale modului de petrecere a timpului liber [3, p.308-
310]. Delincventa juvenila are multiple consecinte atat asupra tinerilor implicati,
cat si asupra societatii Tn ansamblu sub cele mai diverse aspecte: consecinte legale,
stigmatizare sociald,efecte asupra educatiei, risc crescut de recidiva, tensiuni famili-
ale, impact asupra comunitatii.

Cele mai frecvente tipuri de infractiuni, comise de minorii delincventi In Repu-
blica Moldova, sunt: furturile (din locuinte,magazine sau institutii comerciale), con-
sumul si traficul de droguri; actele de vandalism cum ar fi distrugerea proprietatii
publice sau private; agresiunile fizice si bataia; abuzul de alcool si substante psi-
hoactive si altele. Caracteristic pentru ultimii ani evaluati este si faptul cd minorii
delincventi sunt implicati Innoi tipuri de infractiuni, cam ar fi: rapirea mijloacelor
de transport, conducerea vehiculelor fara permis si implicarea n accidente rutiere
etc. Actualmente au devenit mai frecvente infractiunile comise de minori in domeniul
informatic, care includ hacking-ul (atacuri cibernetice, patrunderea in sisteme infor-
matice), fraudele online, cum ar fi inselatoria pe internet, furtul de date personale si
accesul ilegal la conturi etc.
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Mentionam incele din urma ca desi in ultimii ani s-a observat o scadere gene-
rala a numarului de infractiuni comise de minoriin Republica Moldova, existd inca
multe provocdri legate de prevenirea si combaterea delincventei juvenile. Factori
precum lipsa unui sprijin familial stabil, educatia deficitard, migrarea fortati a
parintilor si excluderea sociald contribuie la mentinerea unui climat favorabil pentru
aparitia comportamentelor delincvente in randul tinerelor generatii. Despre nivelul
infractional al minorilor, inclusiv din Republica Moldova, ne vorbesc datele statistice
oficiale nationale si internationale [4].

Un rol important in resocializarea minorilor in conflict cu legea apartine serviciu-
lui de probatiune, care este reglementat de un sir de acte normative la nivel nationalsi
international. Activitatea nemijlocitd cu subiectii probatiunii se desfasoara de catre
consilierii de probatiune, careimpreuna cu alti specialisti (psihologi, juristi, asistenti
sociali etc.) desfasoara multiple activitati de prevenire si combatere a delincventei
juvenile, de resocializare si reintegrare sociald a persoanelor aflate sub masuri de
probatiune [5, art.5]. Asistentului social detine multiple responsabilitati in lucrul cu
minorii delincventi, precum: evaluarea mediului de viata, a relatiilor familiale si a
accesului la resurse sociale; elaborarea, impreuna cu consilierul de probatiune si alti
specialisti, a unui plan personalizat de reintegrare social; sprijin n gasirea uni loc de
lucru; monitorizarea realizarii planului de reintegrare social etc.

Prevenirea si diminuarea delincventei juvenile este o problema complexa care
necesitd o abordare integratd din partea autoritdtilor, institutiilor educationale,
societatii civile si familiei. In acest scop, se recomandd a fi intreprinse mai multe
mdsuri.

La nivel de Guvern: Dezvoltarea unor politici educationale eficiente prin cre-
area programelor educationale si de sensibilizare pentru tineri, care sd promoveze
valori de responsabilitate sociald, respect si educatie civica;Crearea unor centre de
consiliere pentru parinti si copii, unde acestia sd poatd primi ajutor In gestionarea
conflictelor familiale si Tn prevenirea problemelor de comportament etc.

La nivel de scoald: Implementarea unor sesiuni educativesi workshop-uri care
sd abordeze problemele legate de violenta, bullying si hartuire, cu scopul de a preveni
comportamentele abuzive intre elevi etc.

La nivel de familie sunt necesare: Stabilirea unor reguli clare si coerente, prin
care copiii sa stie ce se asteaptd de la ei si care sunt consecintele comportamentului
lor; Aplicarea unor masuri disciplinare pozitive, fara violenta fizica sau verbala, care
sd ajute copilul sd invete despre responsabilitate si respect fata de ceilalti etc.
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Studiul relatiilor diplomatice dintre SUA si China oferd un cadru relevant pen-
tru Intelegerea modului in care traditiile nationale influenteaza si modeleaza prac-
ticile protocolare si strategiile de comunicare oficiald. Avand la baza doud sisteme
civilizationale distincte — unul construit pe principiile modernitatii liberale, celalalt pe
fundamentele culturale confucianiste — cele douad state reprezintd expresii paradigma-
tice ale modului in care valorile traditionale se reflectd in conduita diplomatica.

In cazul Chinei, valorile precum armonia (1), bunivointa ({Z), corectitudinea
(X)), curtoazia (¥L), intelepciunea (£5), onestitatea ({§) si loialitatea (&) nu repre-
zintd simple idei etice, ci constituie repere active care modeleaza detaliile conduitei
diplomatice [8]. Astfel, protocolul chinez nu este flexibil, c¢i codificat, stabilit pe re-
guli clare care exprima ierarhia, respectul reciproc si intentia de a mentine echilibrul
relational prin simbolism si subtilitate. Aranjamentele spatiale, ordinea vorbitorilor,
potrivirea cuvintelor sau selectia cadourilor urmeaza o logica strict simbolica, ce re-
flecta nevoia de echilibru fara uniformizare — un principiu direct derivat din doctrina
confucianista.

Aceastd orientare este evidentd, de exemplu, in modul in care China organizeaza
primirea delegatiilor striine: cu ritualuri atent regizate, precum oferirea ceaiului cere-
monial, aranjarea locurilor 1n functie de rang si evitarea confruntarii directe in cadrul
negocierilor. Relatiile interstatale sunt percepute drept extensii ale relatiilor personale,
iar protocolul devine astfel un mediu de expresie al valorilor relationale traditionale
[3, p. 129]. Scrisorile de acreditare, spre exemplu, sunt inmanate cu o solemnitate
aparte, care implica formule de salut elaborate si referinte la trecutul istoric comun.

Din punct de vedere comunicativ, diplomatia chineza evita spontaneitatea. Dis-
cursurile sunt meticulos pregatite, limbajul este indirect, iar prudenta comunicativa
reflectd nu doar curtoazia, ci si o strategie a ambiguitatii controlate. In acest context,
tacerea, gesturile subtile sau formulele cu dublu sens nu sunt semne de slabiciune,
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ci de intelepciune diplomatica. Protocolul nu se reduce la formalism, ci serveste ca
instrument de stabilizare a relatiilor externe, orientat spre evitarea tensiunilor si pas-
trarea armoniei [4, p. 32].

In contrast, traditiile diplomatice ale SUA sunt marcate de valorile liberal-demo-
cratice ale individualismului, egalitarismului si pragmatismului. Acestea dau nastere
unui protocol mult mai flexibil, mai putin incarcat de simbolism si orientat mai ales
rezultatelor. Egalitatea intre parteneri este exprimata in mod concret: intalnirile ofici-
ale nu respecta intotdeauna o ierarhie rigida a pozitionarii, discursurile sunt directe,
uneori improvizate, iar exprimarea liberd, inclusiv utilizarea umorului calculat, este
acceptata ca expresie a sinceritatii si increderii [5, p. 90].

Spre deosebire de sobrietatea intalnirilor chineze, ceremoniile de primire din
SUA, cum ar fi cele de la Casa Alba, includ elemente precum covorul rosu sau salu-
turi militare, dar fara semnificatia subtild prezenta in cultura chineza. Ele reprezinta
mai degraba forme de recunoastere publica institutionala decat simboluri de profun-
zime culturala. In acelasi spirit, schimbul de cadouri are in SUA o valoare functionala
si personalizata: gesturi de creativitate sau reprezentari ale culturii nationale, fara
restrictii simbolice categorice. Cazul iPodului personalizat oferit de Barack Obama
reginei Elisabeta a I1-a este elocvent pentru stilul informal si neconventional al proto-
colului american [6].

Un alt indicator cultural relevant este gestul salutului. in diplomatia chinezi, aces-
ta este rezervat si sobru, reflectdnd ierarhia si respectul: o strangere de mana ferma,
adesea nsotitd de o usoara Inclinare a capului si evitarea contactului fizic prelungit.
in cultura americana, salutul este mult mai expresiv, implicand contact vizual direct,
o atitudine relaxata si gesturi suplimentare de apropiere. Spre exemplu, 1n intalnirea
dintre Joe Biden si presedintele sud-coreean Yoon Suk-yeol din 2023 [1], salutul a
inclus o atingere prietenoasa pe umar — gest cu totul inadecvat intr-un cadru protocolar
formal.

Astfel de diferente in exprimarea non-verbald nu reprezintd simple variatii stilis-
tice, ci reflecta mentalitati adanc inradacinate: China valorizeaza ierarhia si armonia
sociala, in timp ce SUA incurajeaza initiativa personald si apropierea directd. Aceste
coduri divergente impun o atentie sporitd in organizarea ceremoniilor si o adaptare
congtienta a diplomatilor la codurile partenerului, pentru a evita perceptii de ofensa
culturala.

In aceeasi logica, vestimentatia in context diplomatic reflect valorile fundamen-
tale ale fiecarui stat. In cultura chinezd, imbricdmintea este guvernati de norme ne-
scrise inspirate din respectul fatd de autoritate: culori sobre, simboluri discrete si evi-
tarea elementelor vestimentare cu conotatii negative — precum albul (asociat doliului)
sau galbenul (rezervat regalititii). in SUA, protocolul vestimentar este mai relaxat,
desi formalitatea este mentinutd in intalniri oficiale [7, p. 250]. Accentele simbolice
sunt transferate din vestimentatie in spatiul institutional, iar criteriile dominante sunt
sobrietatea, confortul si functionalitatea.
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Nu in ultimul rand, perceptia timpului in cele doua culturi diplomatice adau-
ga o dimensiune subtila dar esentiald. Pentru China, timpul este o entitate ciclica,
modelata de viziuni taoiste si confucianiste, in care echilibrul relational primeaza in
fata eficientei. In acest sens, punctualitatea este relativa, iar intlnirile oficiale pot fi
ajustate pentru a conserva armonia interactiunii. Deciziile sunt luate dupa un proces
deliberativ complex, unde consensul ierarhic conteaza mai mult decat graba [2, p. 57].

In schimb, cultura americani valorizeaza un model liniar si pragmatic al timpu-
lui, tratindu-1 ca pe o resursa valoroasa care trebuie gestionata eficient. in cadrul pro-
tocolului diplomatic al SUA, punctualitatea este consideratda un semn de respect, iar
agendele sunt structurate strict, cu termene ferme pentru fiecare interventie sau etapa
a negocierii. Abaterile sau Intarzierile sunt percepute negativ, iar lipsa de eficientd
poate fi interpretatd ca neprofesionalism. Aceastd orientare catre rezultat determina
un stil protocolar mai direct si rapid, cu accent pe claritatea obiectivelor si pe eficienta
intalnirilor oficiale [7, p. 249].

Asadar, in urma analizei evolutiei traditiilor nationale in contextul practicii pro-
tocolare si al comunicarii diplomatice dintre SUA si China, se constata ca fiecare stat
isi structureaza interactiunile externe in acord cu valorile sale culturale, modeland
astfel un stil protocolar propriu si distinct. China isi fondeaza eticheta diplomatica pe
valorile confucianiste — armonie, ierarhie si respect reciproc —, ceea ce determina un
protocol ceremonial codificat, sobru si atent la simbolismul fiecarui gest. Aceste trasa-
turi nu doar cd reflectd identitatea civilizationala a statului, dar joaca un rol functional
in consolidarea stabilitatii si a prestigiului in relatiile externe.

Pe de alta parte, protocolul diplomatic american se contureaza in jurul valorilor
pragmatismului, egalitatii si eficientei, evidentiind o abordare mai flexibila si orien-
tatd spre rezultat. Traditiile culturale ale SUA nu impun constrangeri simbolice, ci
favorizeaza comunicarea directa si dinamica negocierii. Aceasta diferentd de viziune
asupra normelor protocolare nu creeaza doar o disonantd de forma, ci si o necesita-
te de adaptare interculturald in cadrul dialogului bilateral. Drept rezultat, aplicarea
traditiilor nationale n protocolul diplomatic al celor doua state confirma rolul esential
al fundamentului cultural in definirea comportamentului oficial si subliniazd nevoia
de sensibilitate reciproca pentru a gestiona cu succes relatiile internationale.
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Lucrarea de licenta isi propune o examinare exhaustiva a dinamicii i complexita-
tii influentei Turciei in spatiul regional eurasiatic, intr-un context international, marcat
de tranzitia ordinii globale si de redefinirea aliantelor strategice. Importanta demersu-
lui reiese din pozitia geostrategica a Turciei, situata la rascrucea dintre Europa, Asia
si Orientul Mijlociu, care 1i confera atat oportunitati, cat si provocari in exercitarea
rolului de mediator si de garant al echilibrului de putere. Prin combinarea elemente-
lor de hard power, — participarea activa in structurile NATO si controlul strdmtorilor
Bosfor si Dardanele — cu strategii de soft power cultural, educational si economic,
Ankara 1si construieste un profil de actor adaptiv, capabil sa negocieze simultan cu
marile centre de putere. Lucrarea confirma ca geopolitica ramane un domeniu funda-
mental pentru intelegerea relatiilor internationale contemporane, vizand raportul din-
tre pozitia geografica a statelor si proiectia puterii lor dincolo de frontiere. Turcia este
prezentata drept un exemplu elocvent de actor regional emergent, capabil sa exercite
o influenta constanta in Balcani, Caucaz si Marea Neagra. Aceastd evolutie reflecta
tranzitia Ankarei de la un model aliniat intereselor occidentale la unul multidimensi-
onal si autonom, marcat de adaptabilitate strategica si echilibru intre angajamentele
NATO si interesele proprii.

Studiul porneste de la premisa ca Turcia nu doar participa la conturarea
configuratiilor geopolitice regionale, ci si contribuie activ la redefinirea paradigmelor
de securitate, in functie de interesele sale nationale si de contextul international in
schimbare. In acest sens, cercetarea analizeaza modul in care Ankara utilizeaza stra-
tegii variate — de la diplomatie culturald si economica, pana la instrumente militare
si parteneriate energetice — pentru a-si consolida influenta in regiunile vecine: Marea
Neagrd, Balcanii de Vest si Caucazul de Sud.

In prima parte a lucrarii este abordat cadrul teoretic si istoriografic al cercetarii,
fiind prezentate contributiile esentiale ale unor autori precum Halford Mackinder
[1] si Nicholas Spykman [2], ale caror teorii clasice — Heartland si Rimland — con-
textualizeaza pozitia Turciei ca actor aflat intr-o zona de contact intre puterile globa-
le. Totodatd, sunt analizate contributiile contemporane ale unor specialisti precum
Ercan P. O. [3], Fusco F. [4], Alaranta T. [5], Karakus G. [6] si Anastasiu M. [7],
care evidentiaza tranzitia politicii externe a Turciei de la un model pro-occidental,
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specific perioadei post-razboi rece, la o abordare autonoma, multidirectionald si
pragmatica.

Conceptual, lucrarea se ancoreaza in definirea notiunilor de ,,actor geopolitic re-
gional” si ,,interes geopolitic”, apeland la teorii clasice si contemporane din domeniul
relatiilor internationale — realism, neorealism, liberalism, scoala de la Copenhaga si
constructivism. Aceastd diversitate teoretica permite o interpretare complexa a po-
liticilor turcesti, integrand dimensiuni precum securitizarea spatiului Marii Negre,
diplomatia religioasa in Balcani sau activismul militar in Caucaz.

A doua parte a studiului se concentreaza pe analiza efectiva a tendintelor geopoli-
tice ale Turciei in regiunile mentionate. in Marea Neagra, Turcia se distinge prin con-
trolul stramtorilor Bosfor i Dardanele, conform Conventiei de la Montreux, ceea ce i
ofera un rol esential in echilibrarea prezentei NATO si in relatiei tensionate cu Rusia.
Relatia cu Ucraina, ilustreaza o politica duald: condamnarea anexarii Crimeei, sprijin
militar (inclusiv drone si constructie navald), dar si evitarea sanctiunilor Tmpotriva
Rusiei. Astfel, Ankara se pozitioneaza ca mediator activ in initiative precum acordul
cerealier, contribuind la profilarea sa internationala si castigand capital de negociere
strategica [8]. In Balcani, Turcia utilizeaza resurse istorice, culturale si religioase pen-
tru a-si extinde influenta. Implicarea sa in Bosnia-Hertegovina, Albania si Kosovo,
alaturi de relatiile economice si de infrastructura cu Serbia si Muntenegru, confirma o
strategie echilibrata de soft si hard power. Proiecte simbolice, precum moscheea din
Tirana sau parteneriatele trilaterale, contureaza profilul Turciei ca actor de stabilitate
regionala. in Caucaz, Turcia isi intensifica rolul prin alianta cu Azerbaidjanul, forma-
lizata prin Declaratia de la Shusha, si prin participarea la propuneri regionale de co-
operare, cum este formatul ,,3+3”, care exclud deliberat actorii occidentali. Relatiile
cu Armenia raman tensionate, dar exista initiative de dialog, in timp ce cooperarea
energetica cu Georgia este consolidata [10].

Partea finala a lucrarii este dedicata dimensiunii bilaterale a relatiilor Turcia—Re-
publica Moldova. Relatiile bilaterale cu Republica Moldova au cunoscut o evolutie
pozitiva, in special dupa 2016, cand a fost semnat Acordul de Liber Schimb [11].
Schimburile comerciale si investitiile in infrastructurd au crescut, dar persistd un
dezechilibru economic in favoarea Turciei. Gagauzia ramane o zona strategica a
influentei turce, Ankara desfasurand proiecte culturale, educationale si diplomatice,
inclusiv prin prezenta consulara la Comrat. Pentru Moldova, se recomanda diversifi-
carea portofoliului de exporturi cu produse de valoare adaugata si crearea unei plat-
forme guvernamentale de monitorizare a investitiilor. Aceste masuri ar putea asigura
o cooperare mai echilibrata si transparenta, consolidand in acelasi timp capacitatea
Chisinaului de a gestiona parteneriate strategice.

Lucrarea concluzioneaza ca Turcia si-a redefinit statutul de actor regional emer-
gent prin consolidarea autonomiei strategice si utilizarea abila a tuturor instrumentelor
disponibile — de la hard power la soft power. Intr-un peisaj geopolitic fluid, caracterizat
de provocari transnationale si competitie multipolara, Ankara reuseste sa mentind un
echilibru delicat intre angajamentele traditionale si aliantele noi sau neconventionale.
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Cazul Turciei demonstreazd cum un stat mediu, bine pozitionat geografic si flexibil din
punct de vedere strategic, poate influenta semnificativ ordinea regionala. Contributia
stiintifica a lucrarii consta in formularea unui cadru analitic coerent si actualizat pen-
tru Intelegerea geopoliticii turce, intr-o perioada in care regiunile analizate — in special
Marea Neagra si Caucazul — se afla in centrul reconfigurarilor globale de securitate.
De asemenea, este introdusa notiunea de ,,actor geopolitic emergent”, ce reflectd com-
plexitatea specifica Turciei in raport cu alte puteri regionale.

In concluzie, se propune consolidarea platformelor de dialog si cooperare din-
tre Turcia si Republica Moldova, diversificarea exporturilor moldovenesti n cadrul
acordului bilateral si monitorizarea atenta a investitiilor turce printr-o platforma gu-
vernamentala specializatd. Astfel, relatia cu Turcia ar putea deveni una echilibrata si
reciproc avantajoasa, sprijinind totodata obiectivul european al Republicii Moldova.
Cercetarea oferd o baza solida pentru formularea de politici externe coerente si adap-
tate realitatilor geopolitice din vecindtatea estica.
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Organizatiile neguvernamentale sunt percepute tot mai frecvent drept actori non-statali
semnificativi in configurarea relatiilor internationale si a politicii externe a Republicii Mol-
dova. Lucrarea de licenta analizeaza evolutia si rolul acestora in promovarea democratiei,
in special in contextul parcursului european al tarii. Este examinata contributia ONG-uri-
lor la consolidarea unei societdati civile participative si responsabile. Modul in care aceste
entitati sustin dialogul international este prezentat ca fiind unul complex, intruchipand
colaborarea civica internationald. In acest sens, este evaluat rolul lor in consolidarea
rezilientei democratice si in afirmarea Republicii Moldova drept partener de incredere pe
arena internationald, in contextul provocarilor persistente.

In the light of civil society’s amplified role in governance processes, the growing
presence of NGOs in international relations has been recognized as a specific feature
of contemporary global dynamics. In Moldova, NGOs have been positioned as inter-
mediaries between domestic reforms and international standards, particularly in rela-
tion to the country’s aspiration of European integration. Therefore, the significance
of NGOs’ involvement in international relations and foreign policy for democracy
promotion in the Republic of Moldova was researched.

Once viewed as issue-specific actors, NGOs have evolved into essential con-
tributors to international policy agendas and domestic reforms. Importantly, numerous
scholars, including Steven Charnovitz have mapped their transformation [6, p.190].
Over the passage of the time, their engagement has been widely acknowledged, Ar-
ticle 71 of the UN Charter, serving as an instance [4, p.112]. In Moldova, this shift was
reflected in the role played by NGOs in the post-independence democratic transition,
as well as in their participation in EU-supported initiatives. Furthermore, inappropri-
ate stance of state-centric theories in fully capturing the complexity of NGOs’ engage-
ment in today’s rapidly evolving international context was confirmed. Also, method-
ological refinement was proposed for assessing their practical impact, legitimacy and
adaptability in diverse contexts.

The strategic role of non-governmental organizations in influencing the Moldo-
va’s foreign policy has been thoroughly analyzed. Since gaining independence, civil



288 Analele stiintifice ale USM. Seria , Lucriri studentesti”. Editia 2025

society in Moldova has undergone a gradual transformation, with NGOs evolving into
strategic partners and contributors to country’s external credibility. The dynamic is
mirrored in the pattern of NGO registrations, which reflected periods of institutional
consolidation and phases of political or economic fluctuation (Fig.1).
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Fig.1. Number of NGOs registered each year in the Republic of Moldova
(1991-2025).

Accordingly, the evolution of their role was notably supported by numerous as-
pects, including the institutionalization of cooperation mechanisms and their involve-
ment in elaborating Moldova’s national security and foreign policy concepts under the
EU-Moldova Action Plan [5, p.24]. Despite challenges related to political volatility,
NGOs have maintained strategic relevance considering their electoral monitoring ef-
forts, advisory influence and institutional expertise. Beyond a reasonable doubt, the
capacity of various NGOs to respond to geopolitical crises, particularly via humani-
tarian support for refugees during the Russian invasion of Ukraine and subsequent
cooperation with foreign partners, has strengthened Moldova’s international stance as
a responsible actor on the global stage.

Interestingly, the role of Moldovan NGOs in public diplomacy was affirmed
through their consistent engagement in civic education, digital communication, and
resilience to disinformation. In fact, such platforms as the 10" edition of Moldova
European Integration Forum, co-organized by IPRE and APE, exemplified external
signaling and domestic consensus-building, central to public diplomacy in contem-
porary international relations [9]. Nonetheless, despite a decrease in intensity, politi-
cally motivated attacks during the 2024 electoral campaign continued to threaten the
legitimacy of Moldovan NGOs [8, p. 24]. In this context, it was emphasized that their
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digital platforms must be strategically maintained, considering that they serve valu-
able outreach and donor engagement.

The contribution of NGOs to international civic collaboration aimed at promot-
ing democracy in Moldova was reflected in a comprehensive manner, through their
work in electoral transparency, civic education, governance monitoring. Thus, AD-
EPT’s use of professionalized election observation mechanisms and the presence
of platforms for raising public awareness illustrate the ways in which structured
civic efforts have strengthened democratic oversight [1, p.26]. However, concerns
remain regarding the autonomy and sustainability of civil society. The proposed
2025 “foreign agents” law have raised doubts about the durability of democratic
commitments [2]. The quality of democracy was shown to depend to a certain extent
on the empowerment of NGOs, when democratic processes risk masking structural
weaknesses.

European support has played a fundamental role along the way, through numer-
ous initiatives, “INSPIRED Moldova” representing one of them [7]. Together with
“The Council of Europe’s 2025-2028 Action Plan for the Republic of Moldova”, these
have reinforced NGO capacity and public engagement [3, p.61]. Similarly, the inte-
gration of democratic values into education through projects like “FP7” has helped
shape civic-minded professionals and foster long-term democratic culture [10, p.7].
Nonetheless, the relevance of such programs becomes even more apparent when
viewed against the backdrop of persistent public detachment. Accordingly, European
programs that position NGOs as valuable actors in democratic education and reform
must be strategically amplified in terms of public visibility, so that their societal role
is recognized by the society at large.

Overall, NGOs have been shown to indeed shape Moldova’s international rela-
tions by advancing democratic values and fostering constructive engagement, primar-
ily with European partners. Ultimately, in line with the recommendations presented,
structured cooperation with state institutions and sustained public visibility, via civic
education and stable funding, should be treated as long-term priorities for the en-
hancement of democratic resilience and international credibility.
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Lucrarea de licentd investigheaza impactul puterii soft a Statelor Unite ale Ameri-
cii asupra proceselor de stabilizare si influenta strategica in Orientul Mijlociu, o regiu-
ne marcata de instabilitate geopoliticd, conflicte armate, transformari socio-politice si
interferente externe. In centrul demersului stiintific se afld analiza criticd a modului in
care SUA utilizeaza resursele necoercitive ale puterii — cum ar fi valorile democratice,
educatia, cultura, mass-media si diplomatia publica — pentru a-si proiecta influenta, a
promova interesele nationale si a contribui, teoretic, la stabilizarea regiunii.

In prima parte a cercetarii este realizatd o fundamentare teoretica riguroasi a
conceptului de ,,soft power”, introdus de Joseph Nye [1, p. 12], si sunt analizate
perspectivele paradigmatice majore: realismul (care minimizeazd importanta re-
surselor simbolice), liberalismul (care pune accent pe cooperare si interdependenta
institutionald) [3, p. 22], si constructivismul (care evidentiaza rolul normelor, ideilor
si identitdtilor in politica internationala). Lucrarea argumenteaza ca puterea soft se
constituie Intr-un instrument esential pentru intelegerea influentei americane 1n regi-
une, mai ales atunci cand este articulata intr-un cadru coerent si adaptat specificului
socio-cultural local.

Ulterior, sunt analizate principalele institutii americane implicate In implemen-
tarea strategiilor de soft power: Departamentul de Stat, USAID, USAGM (Agentia
SUA pentru Media Globalda), MEPI (Middle East Partnership Initiative), USIP (In-
stitutul pentru Pace), Smithsonian Institution si American Councils for International
Education. Aceste entitati desfasoard programe menite sa consolideze valorile demo-
cratice, sa sprijine educatia, dezvoltarea societald, drepturile omului si presa libera.
Spre exemplu, USAID a implementat proiecte de dezvoltare economica si incluziune
sociald 1n lordania si Egipt [7, p. 45], in timp ce USAGM a sustinut media indepen-
denta in regiune [8, p. 38].

Cercetarea nu evita sa problematizeze eficienta si credibilitatea acestor initiative.
Existd o perceptie larg raspanditd in regiune conform careia influenta soft a SUA
este, de fapt, parte a unei agende geopolitice mai largi, deseori insotitd de actiuni
hard (interventii militare, sanctiuni, presiuni diplomatice) [5, p. 868]. In acest sens,
se subliniaza nevoia de coerentd intre discursul valoric si practica politica, precum si
importanta legitimitatii percepute de actorii locali.
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Pentru a evalua aplicabilitatea concreta a puterii soft americane, lucrarea propune
trei studii de caz relevante: Egipt, lordania si Irak. Acestea oferd perspective diferite
asupra receptivitatii fatd de influenta necoercitiva: in Egipt, regimul politic a utilizat
sprijinul american in mod selectiv, in timp ce in lordania s-a remarcat un parteneriat
strategic relativ stabil [7, p. 45], iar in Irak efectele au fost profund contradictorii, din

Concluziile cercetarii evidentiaza ca eficienta puterii soft americane depinde de
mai multi factori: adaptabilitatea culturala, continuitatea politicilor, increderea recipro-
ca si capacitatea institutiilor locale de a absorbi si valorifica sprijinul extern. Puterea
soft functioneaza cu adevarat doar atunci cand este perceputa ca fiind autentica, lipsita
de intentii hegemonice si orientata spre cooperare mutual avantajoasa [6, p. 15].

Astfel, lucrarea sustine ideea ca SUA pot contribui la stabilitatea Orientului Mij-
lociu printr-o politica de influentd inteligenta si echilibrata, in care resursele simbolice
si culturale sunt valorizate strategic, fara a ignora specificitatile regionale si dinamica
interna a statelor vizate.

Lucrarea contribuie la dezvoltarea unei perspective critice si analitice asupra
relatiei dintre influenta simbolica si securitate regionala si oferd un cadru teoretic
si aplicativ util pentru intelegerea transformarilor din politica externd a SUA in
secolul XXI.
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B coBpemMeHHOM 001I€CTBE, T/I€ TIPOIECC MOTYICHUSI HHPOPMAIIUY 3HAYUTEIEHO
JIEMOKPATH3UPOBAJICS, TyOIMYHAs JUIIOMATUSL OCTAéTCs OJTHUM M3 TJIABHBIX MeXa-
HU3MOB TPAHCISAIUHN UICHHO-IIECHHOCTHBIX HappaTnBoB. HecMOTpsl Ha akTUBHOE M3Y-
YeHHe TIOHUMAHHS ¥ BO3MOKHOCTEH MyOJUYHON AWIIIIOMATrH, HaydHas cpena craj-
KHBAETCs C pAIOM polieM. Bo-TepBhIX, OTCYyTCTBYeT OOMICTIPHHSITOE OIpeIelieHHE,
MOCKOJIbKY Ha HETO BIUSIOT TAKUE KaK TOUKA 3PEHUS KaXKIOTO UCCIEAOBATENsI, TaK U
TpaJUIIMOHHOE TTOHWMaHHUE TaHHOTO BOTIPOCA B 3aBHCHUMOCTH OT COLIMOKYJIBTYPHOTO
mpocTpancTBa. Bo-BTOpEIX, CymiecTByeT mpobiaemMa ¢ KOHCEHCYCOM Cpeird YIEHBIX OT-
HOCHUTEIFHO HHCTPYMEHTOB PeaIN3allii IMyOITMIHON TUTUIOMATHH U UX CUCTeMaTH3a-
uuu [1, c. 51]. B-TpeTbux, NOHUMaHUE JAHHOTO SIBICHUS YYEHBIMU CYIIECTBEHHO OT-
JIUYAeTCs OT MOHUMAaHUS MOJTUTHYECKUMHU aKTOpaMH, ONPEAEISIONNMI HallHOHAIb-
HBbIE WHTEPECH U (POPMUPYIOIIHUMH TIEITH JIJIS ITyOTMIHON JUTIIOMATHH.

JannHas paboTa pe3roMUpPYeT CYIIECTBYOIIee MHOTOOOpa3ue MoJaX0[0B aBTOp-
CKUM OTIpEJICTICHUEM, TJC IMyOIHyHas AUIJIOMATUS — 3TO MEXaHU3M «MSTKOW CHIIBD,
BKJIIOYAOIINH B ce0sl COBOKYITHOCTh B3aWMOBIIMSIONINX JIPYT Ha JApyra CTpaTerui u
WHCTPYMEHTOB, HAIIPaBJIIEHHBIX HA YCTAHOBJICHNE MIO3UTUBHOTO JTHAJIOTa C HHOCTPaH-
HOH ayauTOpUEll ¥ MHOCTPAHHON MOJUTHUYECKOM AMUTON A JOCTHXKECHUS MOJUTU-
YECKHX IIeJIel TOCYAapCTBa. DTO MOHUMAHUE BAXKHO KaK IS UCCIIETOBAHUS MpUMe-
HSIEMBIX CTpaTeruii MyOINYHON JUITIOMAaTHH Ha IPUMEpPE eBPONEHCKONW MHTETrpaIiuu
MontoBBL, Tak U A JEMOHCTPAIMU PEe3yJIbTaToOB MO MMIIEMEHTAIUU 00IeeBpo-
MEHCKUX TIEHHOCTEH, TIOIePKKa KOTOPBIX SBISETCS OHOM U3 OCHOB BHEIITHEH MOJH-
Tuku EBpomneiickoro coro3a [2, p. 8].

B HacTosimee BpeMsa M KOHKPETHO B ciy4ae Kelica MOJJIOBBI MPOUCXOIUT pea-
nm3anyst IByX hopm myouaHoi aurutomarun. [lepsast — 6omee kiraccuueckas, BeIpa-
YKeHHas Yepe3 H()OPMAIIMOHHYIO ITponarasay TpaauinoHHbeix CMU (koHKpeTHO pa-
JIMO M TEJEBUJIEHUS), PACIIPOCTPaHEHNE MOJIUTUYECKOIN KYJIBTYphl C TIOMOIIBIO Pa3-
JTUYHBIX (OpM MCKyCcCTBa, (OPMUPOBAHUE TIOJIMTHUECKOM IUTHI, TPAHCIUPYIOLICH
HyXHBIE uaen [3, ¢. 994]. Bropas — mudposas myOnmaHas TUTUIOMATHSI, peaan3ye-
Mas dyepe3 noanepxky caiitoB CMU, pacnpocrpanenne nuudpoBod u oundpoBaH-
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HOW TUTEepaTypbl, MOHUTOPHHT AUCKYCCHI B 3payOeKHBIX OJloTax W Jp., IpUYEM Op-
TaHbI BIACTH TAK)Ke 3a/IEHCTBOBAHBI B 3TOM ITpOIIECcCce, CO3/1aBast o(pHUIInaIbHbIE CTpa-
HUIIBI TOCY/IAPCTBEHHBIX YUPEKICHUH 1 KITFOUEBBIX MOJIMTHYECKUX JIeATENeH B COIH-
ATBHBIX ceTaX [3, p. 994].

[TyOnmuanas numutoMaTwsi B MPOIBIKCHUH €BPOTICHCKOM HHTETparuu Peciryomu-
ku MonaoBa peannsyeTcsi B TpPEX OCHOBHBIX HampasiieHusX. [lepBoe — undopmariu-
OHHOE, OHO CBSI3aHO C MIPOCBETUTENNBCKON mesrensbHocThio EC, CMU, Bbropo eBpo-
WHTETpaIuy, bropo 1o cBA3sSM C IMAcTOpoi W APYTHUX aKTOPOB MO MH(POPMHPOBa-
HUIO TpaXJIaH O mpenMyInecTBax BeTymieHuss B EC 1 00IHOCTH MOIIaBCKUX TEH-
HOCTEH ¢ eBponelcKkuMu. Bropoe — KOMMYyHUKAIIMOHHOE, OPUEHTUPOBAHHOE Ha B3a-
MMOJICHCTBUE MEXKAY TpaKJaHAMHU BHYTPH CTPAHbI U TPEACTABUTEISIMU THACIIOPHI B
cTpaHax EBporibl uepe3 opraHn3annio TeMaTHIeCKUX BCTPEY, TIPa3IHUKOB, KyIbTyp-
HBIX M JPYTUX MeponpusTHii. TpeTbe — cHMBONIHYECKOE, TPUMEHIEMOe IS COo37a-
HUS TIPOYHBIX accolranuii ¢ MoJIoBoOM Kak TOCYIapCTBOM 00beIMHEHHOH EBpOTIHI,
npesugeaToM M. CaHay Kak CHIIBHBIM €BPOTIEHCKUM ITOJINTHKOM, YIacTHEM Tpax-
JIaH B TPOEBPOTICHCKUX MEPOTIPHUATHIX C CHMBOJIMYECKIMH HA3BaHUSIMH U JIEKJIapa-
[USMU.

B Bompocax uMImieMeHTAInuu OOIIEEBPONIEHCKIX IIEHHOCTEH BaKHBIM OyIeT
0TOOpa3UTh TUHAMUYCCKOE CpaBHEHHE TMoKa3areneii MoIoBe ¢ TIoKa3aTenssMu Py-
MbIHUM U XopBatuu 3a nepuoj ¢ 2022 no 2025 rr. no yeTelpéM unaexcam: Muaaexc
Tpanchopmanmm beprenscmanna, Muaaekc ceodon ot Freedom House, Manekcy cBo-
607561 pecchl oT RSF u Uanekcy xopommux cTpan mupa ot Anholt & Co. st cpaBHe-
HUS OBITH BBIOpPAHBI ATH JBE CTPAHBI, TOCKOIBKY OHU OBUIM OMHUMHU W3 TOCIEIHUX,
BerynuBmnX B EC, 1 Menu CBOM KyJIBTYPHO-TIOIUTHYECKIE U IIEHHOCTHBIE CIIOKHO-
CTH B ITPOIIECCE EBPOMHTETPAIIHH.

WNunexe Tparchopmarmu beprenbcManna momdépkuBaceT, uTo MoJjgoBa OIHO-
BPEMEHHO KaK MMEET CaMyI0 OOIBIIYI0 BOZMOKHOCTD ISl CTPYKTYPHOU TTepecTpoii-
KW ¥ BOCCTaHOBJICHHUS Onaromaps pedopMaM U Hadary eBpOMHTETPaIliH, TaK U CTaj-
KHBACTCS C CAMBIMH Cephe3HBIMHU TpodseMaMu ¢ 1990-x romos. [lo momuTHUeCcKOi
Tpanchopmanmu oHa 0003HaYeHA Kak AeeKTHAs TeMOKpaTHs ¢ 6amioM 6.7, TIo IKo-
HOMHYECKOH TpaHchopMannu oHa momyamiia 6.04 6anna Kak orpaHndeHHasT, HHICKC
YIIpaBJICHHUSI OTMEUCH KaK XOpOoIwii ¢ 5.69 6ammamu [4]. MonmoBa 3a 1Ba Tozia cepheés-
HO yJIy4IlIWJIa CBOM IMoKa3atenu 1o MHaekcy, mogHsBmuch ¢ 56 Ha 37 MecTo, HO BCE
emé JocTaTouHo OTCcTaéT OT PyMbinuu Ha 15 mecte u XopBaruu Ha 10 mecre.

Wnpnexc cBobon ompenenser MonoBy Kak YaCTHYHO CBOOOJHYIO CTpaHy C Tie-
PEXOAHBIM WJIM THOPHUIHBIM PEXUMOM. Y He€ KOHKypeHTHas W30upaTenbHas cpena,
a cBOOOIBI COOpaHMii, CIIOBA ¥ BEPOUCITOBEIAHSI B 3HAYUTEITHHOMN CTEIIEHH 3allHIIIe-
HBI, HO KOPPYMIIHSA B TOCYIapCTBEHHOM CEKTOPE, CBS3HM MEXy KPYITHBIMH TTOJIUTH-
YeCKUMH TapTHSMH W MOIIHBIMHA SKOHOMHYECKAMHU WHTepeCcaMu, HEJJOCTaTKN B BEp-
XOBEHCTBE 3aKOHA TMPEIITCTBYIOT IEMOKPATHUYCCKOMY YIpaBieHHIo [5]. 3a mepuon
¢ 2022 o 2025 rr. e€ nmokaszaTeian OCTAOTCs CTaOMIILHBIMH, XOTS U UMEETCSI CHUKE-
Hre Ha 2 Oaima 3a 310 Bpems. [1o aTomy mokasaremo MosmoBa Takxke OTCTaéT oT Py-
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MBIHUHU U XOpPBAaTHH, KOTOPBIC CUUTAIOTCS CBOOOMTHBIMHU TOoCyIapcTBaMu ¢ 82 Gasra-
MH Y KaXJI0TO.

[To Uuamekcy cBoOOaBI Ipecchl MosmoBa 3aHsta 35 MecTo, TOpasno BEIMIE, YeM
OopIIHCTBO cTpaH Boctounoit EBpomsl. OmHako 3To cniaf 1mo cpaBHeHUo ¢ 2024 1.,
IITIOC COXPaHsIeTCs TeHASHINS K ossipu3aninn CMU Ha mpo3amnagasie U IpopoCcCHid-
CKHe, XOTS 32 ITOCIEIHHNA T0J] CHU3MIIOCH BIUSHUE OJUTapXOB M MOJUTHKOB HA MEJIHA.
Ho B T0 e Bpemst HAMETHIINCh TEHIEHIINH Ha TN(POBOE HACKUIINIE B OTHOIICHUHN He-
3aBUCUMBIX KypHaIUCTOB [6]. [TokazaTtenmm MonmoBsl sryduimre PyMberawnm, 3aHsBIICH
55 mecto, u XopBaruu Ha 60 MecTe, TpUIEM B TEUCHUE BCETO 0003HAYCHHOTO TTePH-
ofa MornoBa mokasbIBasia Jyqllie pe3yIbTaThl, YeM 3TH JBE CTPaHBI, IEMOHCTPHPYS
MMO3UTHBHBIE TEH/ICHIINU B 00JIACTH OOecTiedeH s CBOOO/IBI CIIOBA M TIPaB HE3aBUCH-
MbIx CMU.

[Tokazarenu MonaoBsl B MHIeKCE XOPOIIUX CTPaH MUpPA COOTBETCTBYIOT YpPOB-
Hto Pymeranm (33 mecto) u XopBaruu (40 MecTo) —y He€ 37 MECTO, YIyUIITUBIITNCEH Ha
3 myHKTa 3a ABa roja. Haumy4iue pe3yabTaThbl TPOJEMOHCTPHUPOBAHBI § MECTOM B Ka-
Teropur MexayHapoaHbIe MUAP U 0€301TacHOCTh, MMes BBICOKHE TTOKa3aTeNn 10 yJa-
CTHIO B MUPOTBOPYECKHNX KOHTHHTEHTaX M 00ecTieueHusI MHTepHeT-0e3omacHocTh. Eé
Xy[Imas KaTeropust — 3I0pOBbE W OJIaroroirydne, Tae oHa 3anuMaet 114 mecto, me-
MOHCTPHUPYS KaK BEICOKOE yJacTHe B MOKEPTBOBAHWH T'yMaHUTAPHOM ITOMOIIIH, TaK U
HeraTUBHBIE TEHICHIINY B BOIIpocax coOmoeHnss HopM BO3 1 1OMOTHUTENBHBIX T10-
JKEpPTBOBAHWH Ha JACSITEILHOCTh OpraHu3anuu [7].

B 3akitoueHne MOXXHO OTMETHTB, YTO MyONWYHAs IUTUIOMATHS, Oydydw Mexa-
HU3MOM 10 JIOCTIKEHHUIO TIOJTUTUYECKUX IIeJIel ToCyaapcTBa MOCPEACTBOM YCTaHOB-
JICHWSI TIO3UTUBHOTO JINajiora ¢ MHOCTPAaHHOH ayauTopuei, 001amaeT BecbMa o0IIvp-
HBIM HHCTPYMEHTapHEM, BKITIOUAIOIIIM B ce0sl KaK KJIaCCHYECKHe, TaK U IU(PPOBbIC
WHCTPYMEHTHI, TIO3BOJISIFOIINE CO3/[aBaTh Pa3IMYHbIE BAPHAHTH KOMMYHHUKAITHOHHBIX
cTparteruii. Takas BapuaTHBHOCTh M BMECTE C TEM aJallTHBHOCTh BECbMa Ba)KHA B
YCJIOBHSIX TEKYIIETO KpHU3Hca JEMOKpaTHiA, HemoBepus TpaguuonasiM CMU Ha rio-
0ampHOM ypOBHE M Ha JIOKATHHO-PETHMOHAIBHOM, KaK dTO AEMOHCTPUPYETCS B Keii-
ce mHTerpanuu Pecnyommku MomgoBa B EBporeiickuit coro3, MOCKOIBKY OOIIECTBO
MontoBsl 0CTa€TCsl OISIPU3OBAHHBIM IO BOIIPOCY €BPOMHTETPAIlH, HO MPH 3TOM
JEMOHCTPHUPYIOTCS YCIIEXH B MMILUIEMEHTAIH OOIIeeBPONEeHCKIX IIEHHOCTEH B CO-
3HaHWe TpakaaH. Peanmsys B cTpareruul myOMMIHON AWMIIOMATHN CHITBHBIE CTOPOHBI
KITIOYEBBIX CTOPOH JAHHOTO TIpoIlecca Ha BHYTPEHHEM M BHEUTHEM YPOBHE, BOBJIE-
Kas B HETO Ipayk/IaH, TPayX/TaHCKOE 00IIeCTBO, AMACIIOPY, TOCYAAPCTBEHHBIE HHCTHUTY-
THI ¥ OPTaHBI MECTHOTO CaMOYTIPABIICHHUS, MOXKHO JOOUTKCS OOJBIIEH 0OIIeCTBEHHOM
MOJIEP)KKN €BPOMHTETPAIMH, YKPETUIEHHUS TOBEPHUS TOCYTapCTBEHHBIM WHCTHTYTaM
1 HeOOpaTHUMOCTh IMPOEBPOIIEHCKOTO ITyTH MOJITOBEI.
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Articolul analizeaza relatiile UE-Rusia la etapa actuala prin identificarea principa-
lelor componente care afecteaza interactionarea marilor puteri in faza curentda. Autorul
cerceteaza subiectul prin prisma studierii evolutiei relatiilor dintre UE si Federatia Rusd,
influentei marcate in vecindtatea comund, determindrii tensiunilor si crizelor generate,
modalitatii de depasire a acestora si perspectivelor de viitor in baza cazului Republicii
Moldova.

EU-Russia relationship has emerged as an important topic, currently influencing
not only the regional, but also the international arena by reshaping the geopoliti-
cal landscape across the continent and beyond. This is demonstrated considering its
relevance, as EU-Russia relations sit at the intersection of political, economic and
security interests that have a far-reaching impact on everything from global security
and energy stability to economic interdependence. The purpose of the research was
developed based on the theme’s relevance and degree of investigation, involving
analysing the EU-Russia relationship at the current stage and its impact on the Re-
public of Moldova by using the investigations of the shifts and tensions due to the
evolution of the partnership, the evaluation of the impact of Ukrainian crisis in terms
of EU’s response and the establishment of the main interests and strategies in com-
mon neighbourhood.

Thus, the historiography research outlined the valuable contribution of the both,
foreign scholars such as Tolstrup Janne, Barbara Roggeveen, Busygina Irina, Ma-
karychev Andrey, Hoffmann Theodor, Romanova Tetyana, Sergey Karaganov, Chifu
Iulian, Dungaciu Dan, and the scholars of Moldova State University, like Cebotari
Svetlana, Grigore Vasilescu, Cristina Morari etc. The research increases the under-
standing of the actions of the political actors as Tolstrup J. mentions that ,,the interna-
tional dimension simply turned more visible to the naked eye” making reference that
at the same time as the two powers found common ground it made place for them in
starting a competition in determining a geopolitical competition based on tensions,
the urge for the autocratization of the post-soviet countries and simply on intensifying
their efforts for dominance [1, p.12-13]. Morely, the historiography reveals that what
began as a strategic partnership gradually devolved into ideological and geopolitical
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confrontation, particularly intensified by EU enlargement, energy dependency and
value-based contradictions.

The EU-Russia relationship should be carefully analysed taking into consider-
ation the historical evolution, strategic turning points and current tensions, with a
particular focus on the Ukrainian crisis and the shifting of the balance of power. The
course of EU—Russia relations since the past thirty years provides an insightful lesson
about geopolitical divergence. Early post—Cold War optimism for a ,,greater Europe”,
where Russia and the EU would move toward interdependence based on shared po-
litical and economic values proved ultimately to be unsustainable. As the EU slowly
enlarged both its institutional and territorial dimensions, it was obvious that its norma-
tive expansion, especially in the Eastern neighbourhood, would be sure to be tension-
causing with an autarkic Russian Federation bent on preserving its sphere of influ-
ence [2, p.16]. These two competing logics of integration Moscow’s statist realism
and Brussels’ liberal institutionalism have been at the heart of many of the resulting
crises. Moreover, the absence of a shared long-term strategic framework has led to a
vacuum filled by reactive policies, mutual suspicion, and diverging threat perceptions.
Russia’s shift towards Asia and closer alignment with China and the EU’s growing
alignment with NATO and Indo-Pacific democracies constitute a fragmentation of
the post—Cold War international order along competing blocs. The Russian invasion
of Ukraine in 2022 marked a decisive break in the relationship. It not only shattered
the already fragile security architecture of Europe but also entrenched an adversarial
dynamic that is unlikely to be reversed in the near term. The EU’s collective response
marked by unprecedented unity, military aid, and long-term strategic recalibration
signals a fundamental reorientation of its policy towards Russia, from engagement to
deterrence.

As for the 2025, a set of statements and initiatives concerning Europe and Russia
relations are issued by the EU officials: ,,Readiness 2030 which seeks to mobilize up
to €800 billion to strengthen Europe’s defence infrastructure in response to geopoliti-
cal threats [3]; the 18th package of sanctions for Russia, focusing on elements like the
shadow fleet; the EUMAM Ukraine mission which offers military aid and trainings
for Ukrainian soldiers; establishment of the maritime security hub in the Black Sea to
ensure surveillance and safety in the region.

In this context, the impact of the EU-Russian relationship on the common neigh-
bourhood is relevant, especially through the lens of the practical initiatives and strat-
egies for the foreign policy, security, and internal development from the part of the
rivalry of the two powers. The partnership between the two powers has manifested
a divergence into scopes: the EU pursuing greater integration and democratization
through the European Neighbourhood Policy (ENP) and Eastern Partnership (EaP);
Russia wanting to maintain its traditional sphere of influence, through economic pres-
sure, military intervention, or soft power tools. This competition of strategies has
intensified after Russia’s invasion of Ukraine in 2022, exposing further polarizing
pro-Russian and pro-European blocs in the common neighbourhood. The tensions
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are illustrated by the case of the Republic of Moldova integrating with the EU as it
is repeatedly exposed to Russian involvement by factors such as Russian influence
through propaganda, historical ties, and manipulation via gas supply; influence on
minority groups preferring the Russian language, intensified by pro-Russian media
content; complex political events, economic conditions, all of them influencing the
public opinion towards the European integration benefits [4, p.12-27]. Nevertheless,
in 2023, Chisindu significantly increased its alignment with the EU Common Foreign
and Security Policy (CFSP), reaching a cumulative alignment rate of 89.2 percent,
up from 64.2 percent in 2022 [5]. For instance, Moldova now ranks 28th out of 180
countries on the Reporters Without Borders (RSF) index, a remarkable improvement
of 63 positions since 2020 [6]. Similarly, in the Transparency International Corruption
Perception Index, Moldova ranks 76th out of 180 countries, a notable improvement of
39 positions since 2020 [7]. Additionally, in the Global Gender Gap Report, Moldova
currently occupies the 19th position out of 146 countries [8]. As a result, the Govern-
ment approved the National Action Plan for the Republic of Moldova’s Accession to
the European Union for the years 2024-2027 and has extended the mandate of the Eu-
ropean Union Partnership Mission in Moldova (EUPM) until 2027, both contributing
to the perception of EU as a vital step towards the country’s future.

In conclusion we can affirm that the research identified the evolution of the EU-
Russian relations at the current stage, how the rivalry and competitions affect the in-
ternational arena as well as the internal or external affairs of the common neighbour-
hood states, more specifically the Republic of Moldova which reach a European path.
When it comes to EU-Russia relations, then, the old framework is not just obsolete,
it may even prove harmful, as it risks provoking new clashes. Unless there is a fun-
damental change in Russia’s domestic and foreign policy behaviour, the European
Union is unlikely to return to the model of engagement that defined the post-Cold
War era.

In order to overcome this phenomenon in the Republic of Moldova we can
recommend for the republic to position itself as a mediator in broader EU-Russia
discussions to safeguard national interests and adopt a neutral diplomatic role; to
create alongside with EU a dedicated policy track to stabilize Moldova without
provoking excessive Russian backlash. At the same time European Union must re-
duce internal splits among member states on how to interact with Russia; create a
policy aimed to contain destabilizing Russian moves and make room for selective,
pragmatic cooperation in areas of mutual interest (arms control, climate change or
crisis management).
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Imaginea unui stat in plan international nu reprezinta o simpla reflectare a realitatii
obiective, ci un construct social, politic si simbolic, modelat prin naratiuni, practici
institutionale si perceptii externe. Potrivit lui K. Boulding, statele nu actioneaza in
conformitate cu realitatea in sine, ci In baza imaginii pe care o au despre ele insele si
despre alte entitati statale [2, p. 122]. Aceastd perspectiva subliniaza rolul central al
imaginii in arhitectura relatiilor internationale contemporane, influentdnd direct suc-
cesul politicii externe, cooperarea economica si integrarea n structuri internationale,
precum Uniunea Europeana.

J. Wang defineste imaginea internationalad drept perceptia colectivd formata de
alte state asupra unei tari, construita prin observarea politicilor sale, culturii, compor-
tamentului diplomatic si performantelor economice [3, p. 12]. Intr-o viziune comple-
mentara, S. Anholt, autorul conceptului de nation branding, sustine ca imaginea unui
stat este influentata de un set coerent de simboluri, naratiuni strategice, diplomatie
culturala si politici publice, care creeaza un capital simbolic deosebit de valoros 1n
competitia globala pentru influenta, investitii si vizibilitate [1, p. 10].

Astfel, imaginea internationald devine o dimensiune strategica ce poate fi gesti-
onatd prin instrumente precum brandingul national, diplomatia publica si diplomatia
culturala. Acestea permit statelor sa-si modeleze reputatia, sa isi comunice valorile
si sd genereze o perceptie favorabila in randul actorilor internationali. Brandingul
national presupune crearea unei identitati distinctive si atractive a statului in mediul
global, in timp ce diplomatia publica vizeaza dialogul cu publicurile externe prin mij-
loace neconventionale — cultura, educatie, schimburi academice sau campanii media
— pentru a consolida increderea si sprijinul extern.

Experientele Bulgariei si Roméniei in procesul de aderare la Uniunea Europeana
relevi caracterul esential al imaginii internationale in facilitarea integrarii. In ambele
cazuri, proiectia unei imagini de stat modern, stabil si atasat valorilor europene a fost
realizata prin politici coordonate intre institutii publice, ministere de externe, agentii
de turism, institute culturale si mecanisme de comunicare strategica [3, p. 200]. Ro-
mania a pus accentul pe modernitate, inovatie si culturd contemporana, in timp ce
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Bulgaria a valorificat traditiile si patrimoniul national, adaptandu-le cerintelor dis-
cursului european. Ambele modele au fost sustinute de un cadru institutional robust
si de capacitatea de a genera naratiuni coerente, credibile si adaptate contextului
geopolitic.

Comparativ, Romania s-a confruntat cu provocari legate de discontinuitatea stra-
tegiilor de branding, fragmentarea campaniilor de imagine si lipsa unei viziuni pe ter-
men lung. Totusi, aceste eforturi au marcat inceputul unui proces de profesionalizare
a comunicdrii externe si de acumulare a expertizei necesare in gestionarea capitalu-
lui simbolic. Bulgaria, in schimb, a implementat o strategie mai integrata, implicand
comunitatile locale, actorii culturali si resursele digitale, demonstrand o abordare
adaptiva si sustenabila.

Republica Moldova, aflata in etapa incipienta a procesului de integrare europea-
na, se confrunta cu dificultati similare celor Intalnite de cele doua state est-europene
inainte de aderare: instabilitate politicd, capacitate institutionalad limitatd gi imagine
internationald inconsistenta. Analiza comparativa releva insa o serie de lectii valo-
roase ce pot ghida eforturile Republicii Moldova in procesul de redefinire a identitatii
internationale. Printre acestea se numara: necesitatea elaborarii unei strategii de
branding national coerente, cu obiective clare si mesaje adaptate diverselor audiente
internationale; dezvoltarea unui cadru legislativ si institutional care sa permitd ges-
tionarea profesionistd a imaginii externe si consolidarea diplomatiei culturale prin
institute specializate, parteneriate internationale si evenimente de promovare a patri-
moniului;

Reconfigurarea identitatii nationale n contextul post-comunist nu se reduce la
promovarea turistica sau la marketingul imaginii, ci presupune un proces complex
de revalorizare a simbolurilor nationale, de reintegrare culturala si de moderniza-
re institutionala [4, p. 12]. Bulgaria si Romania oferd dovezi ca traumele istorice si
dificultatile tranzitiei pot fi convertite 1n capital simbolic prin strategii coerente si pe
termen lung.

In acest sens, Republica Moldova are oportunitatea — dar si responsabilitatea —
de a construi o imagine internationald credibila si compatibila cu valorile europene,
care sa sustind aspiratiile sale de aderare la UE. Acest demers necesita vointa politica,
expertiza strategica si o abordare integratoare, care sa valorifice potentialul uman, cul-
tural si geopolitic al tarii. Integrarea europeana nu se realizeaza exclusiv prin ajustari
legislative sau criterii tehnice, ci presupune si capacitatea de a convinge, de a inspira
incredere si de a proiecta o viziune comun. In era interconectivititii globale, imagi-
nea devine o resursd de putere. Pentru Republica Moldova, o imagine internationala
bine construitd poate deveni nu doar un rezultat al integrarii europene, ci un veritabil
motor al acesteia. Exemplul Bulgariei si Romaniei demonstreaza ca, in ciuda limita-
rilor initiale si a provocdrilor tranzitiei post-comuniste, este posibila construirea unei
identitati europene recunoscute si respectate, cu conditia asumarii unui demers strate-
gic pe termen lung, coordonat si flexibil.
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Geopolitica si rdzboiul raman a fi doua fenomene interconectate care modeleaza
structura relatiilor internationale, pentru a obtine o intelegere mai aprofundata a pro-
blemelor globale contemporane, definirea conceptelor teoretice este o actiune necesa-
ra. Aceste fenomene nu doar ¢

vizeazi discutii asupra teritoriului si a puterii, dar si a naturii conflictului. In
contextul evolutiei relatiilor internationale, definirea si intelegerea conceptului de
geopoliticd a fost mereu asociatd cu geografia, politica si putere, demonstand cum
aceste elemente definesc strategiile statelor in contextul conflictelor globale. In cadrul
cercetarii noastre este important sa analizam perspectivele traditionale, cat si cele con-
temporane ale geopoliticii si razboiului.

Una dintre primele si cele mai clasice definitii ale geopoliticii este oferitd de catre
Rudolf Kjellen, cunoscut ca si “parintele fondator al geopoliticii”, acesta defineste
geopolitica ca fiind stiinta care studia statul. Kjellen considera statul un organism viu
care la fel ca fiinta umana duce o lupta continud pentru supravietuire, lupta statului
fiind influentatd de factori precum conditiile geografice, demografice, economice si
politice [1].

Acesta interactiune dintre teritoriu si putere, ofera societatilor prilejul de a intelege
si a de a utiliza Imprejurimile in interesele si avantajele proprii pentru a obtine pute-
rea. Abordarea sa a conturat o intelegere mai aprofundata a relatiei dintre geografie si
politica statelor, reprezentand astfel si un punct de plecare pentru analiza si studierea
geopoliticii in spatiul contemporan. Desi nu ofera o definitie exactd a conceptului de
geopoliticd, H. Kissinger [2], analizeaza conceptul prin prisma echilibrului de pute-
re, care analizeaza influenta factorilor geografici si controlul exercitat de marile pu-
tri asupra zonelor strategice ale globului. Interpretarea acestei definitii pune accent
pe realismul politic, evidentiind competitia dintre state pentru dominatie. Interesele
nationale ale statelor sunt influentate de pozitia geografica respectiva, de economie
si de contextul istoric. Conform lui Kissinger, comportamentul statelor este modelat
de factorii geografici ca teritoriu, clima, pozitia, statele isi maximizeaza avantajele si
interesele nationale in functie de acesti factori, acesta oferd si un exemplu relevant in
care Marea Britanie a folosit pozitia sa de insuld pentru a-si creste puterea sa navala.

Conform pozitiei lui I. M. Glassner, geopolitica este definita ca: ,,stiinta ce stu-
diaza statul in contextul fenomenului spatial global, in incercarea de a intelege atat
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bazele puterii statului, cat §i natura interactiunilor dintre state” [3]. Aceastd definitie
subliniaza faptul ca geopolitica nu se limiteaza doar la interactiunea regionald dintre
state, dar include si o dinamicad globala, astfel statele isi exercitd puterea in spatiul
global fiind influentate de factorii geografici si politici. Definitia lui Glassner ofera o
abordare multidimensionala, in care geopolitica este o stiintd dinamica Intr-o evolutie
continua in contextul sistemului de relatii internationale. Potrivit cercetdtorului roman
I. Conea, 1n viziunea caruia geopolitica este o stiintd in devenire, iar obiectul ei de
studiul 1l reprezintd jocul politic dintre state [4]. Geopolitica reprezinta o discipli-
na in transformare, nu una statica, ceea ce o face adaptabila la schimbarile din me-
diul international, aceastd capacitate o transforma intr-un instrument necesar pentru
intelegerea si navigarea provocarilor lumii contemporane.

Mediul politic despre care vorbeste Conea, reprezintd ecosistemul relatiilor
internationale si dinamica acestora in competitia pentru influenta si resurse. Carac-
terul competitiv se regaseste in natura statelor, unde fiecare 1si urmareste propriile
interese creand acest joc politic la scara globald, determinat de factori ca pozitia ge-
ograficd, resursele naturale si capacitatea economicd. Competitia poate fi vazuta prin
tensiuni, conflicte armate, aliante, pana la rivalitati ideologice. Acest joc politic mereu
va fi influentat direct de catre interactiunea statelor cu mediul geopolitic, definitia
oferita de autor scoate in evidentd aceastd interdependenta in crestere dintre actor si
spatiul geografic.

Alti cercetdtori, precum J. P. Taylor, utilizeaza ,,realismul politic dur” pentru a
oferi o definitie a geopoliticii, unde acesta o vede ca pe o disciplind care trebuie sa
»studieze rivalitatea dintre doud mari puteri”, in sensul exercitarii ,,dominatiei statelor
puternice asupra statelor slabe” [5]. Prin aceastd definitie autorul aduce in prim-plan
natura conflictuald a relatiilor internationale, subliniind o viziune realistd a geopo-
liticii, unde puterea este elementul central. Rivalitatea este obiectul central al mari-
lor puteri, acest fapt punand 1n evidentd principiile realismului politic, unde statele
actioneaza egoist doar in detrimetrul propriilor lor interese si strategii. Tot prin utili-
zarea realismului, este evidentiat ca politica globald este marcata de un joc constant
de echilibru al puterii, in care ordinea internationald este mentinuta prin dominatia
statelor hegemonice asupra statelor slabe.

Pentru a defini conceptul de geopolitica, C. Flint recurge la utilizarea analizei
critice care reprezintd practica statelor de a concura pentru controlul teritoriului si
a resurselor [6, p.13]. Dar trebuie inteles faptul ca geopolitica reprezintd mult mai
mult decat aceastd competitie pentru teritoriu, mult mai mult decat construirea unui
imperiu, geopolitica poate reprezenta atat conflictele rasiale in orase, restrictia asupra
circulatiei femeilor, cat si diplomatia asupra energiei regenerabile [6, p.16]. Acesta
perspectiva serveste pentru o intelegere mai aprofundata a imaginii complete pe care
o reprezinta geopolitica, deschizand noi directii de analizd a modului in care aceasta
se manifesta si include mult mai mult decét teritoriu. In ceea ce priveste razboiul, de la
inceput s-a mentionat cd este interconectat cu geopolitica, iar pentru a putea intelege
aceasta conexiune, este necesar definirea teoretica a razboiului. Razboiul mereu a
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fost un fenomen prezent 1n istoria umanitatii, fiecare epoca istorica a fost definita de
conflicte care au demonstrat defapt continuitatea fenomenului, dar si ca reprezintd o
componenta a naturii umane. Oamenii mereu au fost copetitivi si egoisti, iar dorinta
de a obtine cat mai multa putere mereu a alimentat aparitia conflictelor.

In gandirea lui S. Tzu, marele general chinez si strateg militar, abordeazi actul
razboiului ca fiind o componenta esentiald a statului. Tzu subliniaza ca razboiul este
de o importanta vitald pentru stat, reprezentand un domeniu al vietii si al mortii, con-
form viziunii sale razboiul nu este o confruntare militara, dar un proces strategic care
se castiga prin inteligentd, influenta si arta de a evita conflictele inutile [7]. In timp ce
ceilalti se concentreaza asupra castigarii unui razboi prin fortd, Tzu crede ca un razboi
poate fi castigat Tnainte ca acesta sd inceapa cu ajutorul strategiilor potrivite. Punctul
sau de vedere a fost studiat timp de secole, fiind o influenta asupra gandirii militare si
politice din intreaga lume.

In viziunea lui T. Hobbes, rizboiul apare ca o consecinti a stirii naturale a ome-
nirii, indivizii mereu s-au lasat condusi de instinctul de supravetuire si de dorinta
pentru putere, pentru el starea de razboi nu Tnseamna doar lupte armate, dar si o stare
generald de rivalitate sau o stare “in care vointa de a lupta este suficient de evidenta”
[8] . Din punctul sau de vedere, in lipsa unui stat puternic care sa impuna ordine si sa
protejeze drepturile individuale, oamenii ar fi condamnati la o luptd continud pentru
supravietuire si resurse. Pentru ca omenirea sa scape de starea de razboi permanent,
ei trebuie sd renunte la libertatea lor totald si sa accepte o autoritate suprema, adica
statul, care va veni pentru a impune ordine. Razboiul devine o conditie inevitabila
a umanitatii in lipsa unui guvern puternic, mai mult decat un conflict armat in lupta
pentru un teritoriu.

C. V. Clausewitz [9] a examinat diverse idei si perspective asupra a ceea ce in-
seamna razboiul, evidentiind cd acesta este o continuare a politicii doar ca prin alte
mijloace, un instrument prin care politicul isi atinge obiectivele strategice, facand
parte dintr-o strategie mult mai vastd a statelor. Acesta incearca sa inteleagd natura
umana sustinand cd razboiul e ,,un act de violenta menit sd constranga adversarul sa
ne indeplineasca vointa” [9, p.15] . Astfel razboiul nu este un simplu conflict armat
sau un scop in sine, dar reprezintd un mijloc prin care statele 1si impun vointa asupra
altor state sau a comunitatii internationale prin mijloace violente.

Conform teoreticianul J. J. Mearsheimer [10], razboiul devine inevitabil in sis-
temul international, din motivul ca marile puteri sunt intr-o lupta continud pentru a
obtine suprematia, iar acest fapt in sine inevitabil va duce la razboi si conflicte. in
lipsa unei guvernante mondiale care sa controleze statele, fiecare mare putere este
nevoita sa lupte pentru propria sa securitate, fapt ce duce la o cursa pentru putere. Desi
multi realisti considera ca statele in cele din urma cauta sa mentind un echilibru de
putere, Mearsheimer considera ca statele mari cauta sa obtina hegemonia, fiind unicul
mod 1n care acestea 1si pot asigura securitatea. lar Tnh competitia pentru putere, statele
vor evita sa creeze dependenta unele fata de altele, si sd obtind pozitii de putere, chiar
daca acest fapt va duce la razboi. Coexistand intr-un sistem international anarhic, sta-
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tele mereu vor ajunge la starea de razboi, deoarece fiecare stat cauta sa isi maximizeze
puterea si influenta cat mai mult pentru a putea supravetui si a obtine locuri de frunte.

In contextul analizei fenomenolui rizboiului, inclusiv si a impactului acestuia
asupra relatiilor internationale meritd atentie cercetérile elaborate de catre R. Aron
[11]. Acesta evidentiaza ca razboiul reprezintd o manifestare a relatiilor internationale,
unde statele actioneaza drept actori rationali, care urmaresc indeplinirea propriilor lor
interese prin diferite metode, inclusiv si prin puterea fortei. Razboiul este o forma a
relatiilor dintre state, unde forta militara este utilizata pentru a stopa conflictele, astfel
razboiul fiind o parte a naturii relatiilor internaionale, acesta nu va disparea niciodata
complet. Autorul analizeaza atat razboiul cat si pacea, iar despre pace acesta consi-
derad ca nu poate exista intr-o stare absoluta, dar existd doar ca o stare temporara de
echilibru intre conflicte. Fiind contra idealismului, Aron sustine ca statele mereu vor
continua sa ducd o luptd pentru putere, securitate si resurse, iar diferentele politice
mereu vor domina arena internationala in fata pacii.

Aanlizand cauzele razboiului, K. Waltz [12] realizeaza trei categorii principale de
analizd a razboiului: natura umand, structura statului si sistemul international. In pri-
mul rand Waltz considera ca principala cauza a razboaielor este natura umana, acestea
pornesc din egoism si din incapacitatea omenirii de a-si controla comportamentul.
Desi celelalte cauze le considera ca fiind secundare, acestea raman la fel de importante
a fiind studiate, precum organizarea interna a statului poate determina tendintele aces-
tuia de a se angaja la razboi, iar structura anarhicd a sistemului international creeaza
un mediu unde statele actioneaza in baza intereselor proprii si egoiste de a-si maximi-
za puterea. Waltz a subliniat faptul cd in lipsa unei autoritati centrale care sa asigure
un nivel de sigurantd, statele sunt nevoite sa 1si asigure securitatea proprie. Viziunea
acestuia ofera o perspectiva valoroasa prin care nu natura umana a indivizilor sau ide-
ologiile sunt cele care duc la conflicte, dar Tnsusi modul in care lumea internationala
este organizata.

Astfel, supunand analizei conceptelor teoretice de geopolitici si razboiului, am
putea mentiona cd studierea acestora creeazd un cadru conceptual folosit pentru
intelegerea modului in care actorii politici interactioneaza Intr-un sistem international
condus de competitie, conflicte si lupte pentru putere si teritoriu. Geopolitica repre-
zinta un fenomen complex care prin definitia sa nu se limiteaza doar la imaginea unui
teritoriu si controlul asupra acestuia, insd include mai multe fatete precum ideologiile
politice, strategiile de putere si rivalitatea. Intelegerea acestui concept complex poate
duce la identificarea cauzelor primare ale razboiulu, cum ar fi competitia pentru re-
surse si teritorii, paAnd la dominatia statelor mai slabe. Se evidentiaza faptul ca geopo-
litica detine un rol crucial in definirea si stabilirea strategiilor statelor in jocul pentru
dominatie si influenta, astfel studierea geopoliticii a evoluat de la studiul acesteia ca o
stiinta despre stat, pana la o disciplina ce studiaza rivalitatea dintre state.

Analizand razboiul din perspectiva teoreticd si prin prisma abordarilor diferite
ale cercetatorilor, se poate observa ca razboiul nu reprezintd un eveniment singular,
dar este suma unor factori dinamici. Razboiul ramane a fi inca de la inceputurile sale
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un eveniment central al relatiilor internationale, acesta fiind explicat atat prin natura
umana egoista, cat si prin organizarea statelor. Analiza teoretica a conceptelor nu doar
ca demonstreaza cd acestea sunt interconectate, dar ofera si un cadru conceptual pen-
tru intelegerea si interpretarea evenimentelor din sistemul international.
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Lucrarea de licenta 1si propune o analiza ampla, detaliata si multidimensionala a
politicilor si practicilor de aplicare a sanctiunilor de citre organizatiile internationale
in contextul promovarii pacii si securitatii globale, avand ca studiu de caz Federatia
Rusa. Tema abordata se bucura de o relevanta incontestabild in contextul international
actual, marcat de conflicte, instabilitate geopolitica si intensificarea tensiunilor intre
marile puteri ale lumii. Dupé evenimentele din 2014, cand Federatia Rusa a anexat
ilegal Crimeea, si continuand cu agresiunea asupra Ucrainei incepand cu 2022, comu-
nitatea internationald a recurs tot mai frecvent la utilizarea sanctiunilor economice,
diplomatice si financiare ca instrument de descurajare a comportamentelor agresive
[1]. Lucrarea subliniaza ca sanctiunile nu sunt doar un mijloc de constrangere, ci un
mecanism complex de promovare a normelor internationale, de protejare a drepturilor
fundamentale si de mentinere a unui echilibru in arhitectura de securitate globala [2].

In aceasta cercetare se urmareste realizarea unei analize integrate care s surprin-
da atat cadrul teoretic, istoric si juridic al sanctiunilor internationale, cat si aplicarea
lor concreta de catre principalele organizatii internationale: Organizatia Natiunilor
Unite, Uniunea Europeana si NATO [3]. Studiul porneste de la premisa ca sanctiunile
eficiente trebuie sa fie parte a unei strategii coerente, coordonate la nivel international,
care sa combine presiunea economica si diplomatica cu deschiderea catre dialog si
solutii pasnice [4].

Primul capitol al lucrarii oferd o analiza ampla si detaliatd asupra dimensiunii
istoriografice si teoretice ale aplicarii sanctiunilor internationale ca instrument al poli-
ticii globale, subliniind interdependenta dintre sanctiuni, organizatiile internationale,
pace si securitate globala. Studiul evidentiazad complexitatea acestui fenomen, abor-
dand aspecte precum cadrul juridic al sanctiunilor, impactul lor asupra statelor viza-
te si rolul organizatiilor internationale in implementarea si monitorizarea acestora.
Lucrarile analizate acopera in profunzime dimensiunile politice, economice si juri-
dice ale sanctiunilor, oferind perspective teoretice si studii de caz relevante. Aceste
cercetdri contribuie la o mai buna intelegere a eficientei si limitarilor sanctiunilor
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internationale, evidentiind atat beneficiile acestora in mentinerea ordinii globale, cat
si efectele colaterale asupra economiilor si populatiilor afectate. in ciuda unei baze
teoretice solide, existd Tnca lacune in analiza impactului sanctiunilor asupra stabilitatii
regionale pe termen lung si asupra relatiilor diplomatice globale [5].

Subiectul lucrarii subliniaza importanta sanctiunilor internationale ca mijloc de
gestionare a conflictelor si de descurajare a comportamentelor care ncalca normele
internationale. Investigand teoriile relatiilor internationale, se evidentiaza contrastul
dintre realism si liberalism in aplicarea sanctiunilor, reflectand dezbateri privind efi-
cacitatea acestora 1n raport cu mecanismele alternative de reglementare a conflictelor
[6]. Se evidentiaza modul 1n care sanctiunile au fost utilizate in diverse contexte is-
torice, de la embargoul asupra Irakului, la sanctiunile impuse Iranului sau Coreei de
Nord, pana la regimurile actuale de sanctionare a Federatiei Ruse [7].

Al doilea capitol se concentreaza pe politicile si practicile de aplicare a sanctiunilor
de catre ONU, UE si NATO, analizand cadrul legal, procedurile decizionale, tipo-
logia sanctiunilor si mecanismele de monitorizare [8]. Analiza efectuata subliniaza
importanta colaborarii dintre aceste organizatii in implementarea sanctiunilor ca in-
strumente esentiale in mentinerea pacii si securitatii globale. Fiecare dintre aceste
organizatii internationale 13i asuma un rol distinct, dar complementat, care contribuie
la o reactie coordonata si eficienta 1n fata provocarilor internationale.

ONU, prin intermediul CS, stabileste cadrul legal si politic pentru sanctiuni,
avand responsabilitatea de a identifica amenintdrile la adresa pécii si securitatii
internationale. Acest cadru legal ofera legitimitate actiunilor Intreprinse de comunita-
tea internationald, promovand respectarea normelor internationale.

Uniunea Europeana, pe de alta parte, are capacitatea de a implementa masuri spe-
cifice si detaliate, adesea in sinergie cu deciziile ONU, contribuind astfel la consoli-
darea eficientei sanctiunilor prin adaptarea acestora la contextul regional si la nevoile
specifice ale statelor membre. Aceasta permite UE sa reactioneze rapid si sa ajusteze
masurile 1n functie de evolutiile de pe teren, asigurand o abordare mai nuantata si mai
focalizata.

NATO joacd un rol esential in sprijinul militar si in coordonarea actiunilor
internationale, oferind capacitati de reactie rapidd in fata amenintarilor emergente.
Colaborarea dintre aceste organizatii asigurd nu doar o reactie integrata si cuprinza-
toare la provocarile de securitate, ci si o abordare holistica care imbina dimensiunile
legale, politice si militare ale gestionarii crizelor.

Interactiunea dintre ONU, UE si NATO in implementarea sanctiunilor nu doar
ca reflectd un angajament comun fatd de mentinerea pacii si securitatii globale, ci si
o adaptare constantd la dinamicile internationale, evidentiind astfel necesitatea unei
cooperari internationale solide in fata provocarilor contemporane [9].

Capitolul al treilea aduce in prim-plan sanctiunile aplicate Federatiei Ruse de
catre ONU, UE si NATO 1in contextul agresiunii impotriva Ucrainei reprezinta un ras-
puns fara precedent la incalcarea sistematica a normelor fundamentale ale dreptului
international. Aceste masuri, motivate de anexarea ilegald a Crimeei, invazia pe scara
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larga din 2022, atrocitatile impotriva civililor si subminarea democratiei, reflecta o
solidaritate transatlantica menitd sd protejeze nu doar suveranitatea Ucrainei, ci si
pilonii unei ordini globale bazate pe reguli. Prin embargo-uri economice, restrictii
tehnologice si izolarea financiara, comunitatea internationald a incercat sa limiteze ca-
pacitatea Rusiei de a finanta razboiul si de a proiecta putere militara. Totusi, impactul
sanctiunilor este ambivalent: pe de o parte, au accelerat declinul economic si izolarea
diplomatica a Moscovei; pe de alta parte, au generat reconfigurari geopolitice profun-
de, alimentand polarizarea si fragmentarea cooperarii multilaterale [10].

In lumina celor prezentate, se contureaza ideea c sanctiunile nu sunt doar un in-
strument de coercitie, ci si un test al rezilientei sistemului multilateral. Ele evidentiaza
tensiunea dintre imperativul de a pedepsi agresiunea si riscul de a alimenta o spi-
rala de instabilitate globald. Viitorul ordinii internationale va depinde de capacita-
tea comunitatii de a mentine unitatea, de a preveni eludarea sanctiunilor prin retele
transnationale si de a asigura responsabilitatea pentru crimele impotriva umanititii. in
acest context, solidaritatea transatlantica, inovatia institutionald si angajamentul fata
de drepturile omului raman cheia pentru transformarea sanctiunilor dintr-un instru-
ment de criza intr-una de refacere a pacii.

In concluzie, sanctiunile sunt prezentate ca un instrument esential al diplomatiei
multilaterale, dar care 1si atinge eficienta maxima doar atunci cand este integrat intr-o
strategie mai larga, ce include dialogul, sprijinul economic si masurile de consolidare
a rezilientei statelor vulnerabile.
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Digital democracy is an emerging phenomenon in today's reality. It is reshaping the
conditions in which citizens interact with state authorities as well as with other citizens.
This paper aims to examine how this interrelation is changing its shape under the influ-
ence of the European Union directives in the Republic of Moldova, as well as the guidance
received from other international actors developed in this area. First of all, the paper aims
to establish what digital democracy is, what the perceptions of various authors are, and
whether we can speak of a genuine democracy in this case. After establishing the evolu-
tionary approach of the given phenomenon, establishing its roots in Moldova, and after
comparing it with Estonia, the thesis concludes by describing the results obtained from a
questionnaire based on the perceptions of Moldovan citizens on this subject.

Cercetarea sferei de conceptualizare a democratiei digitale este extrem de vasta,
lasand loc pentru fondarea diverselor opinii in legitura cu acest fenomen. Atestam
pdreri care fac referire la procesele de reorientare a tendintelor traditionale de comuni-
care dintre guvernare si cetdteni sau la cele de asemanare cu instrumentul distrugator
al birocratiei si facilitatorul apropierii de societate al functionarilor publici. Un rol
aparte 1l au opiniile care 1l caracterizeaza drept un mijloc de participare a societatii ci-
vile in procesul guvernamental, din acest considerent apare in calitate de mediu menit
de a Incuraja spiritul civic activ de implicare al diversilor actori, unde se promoveaza
egalitatea de sanse si se daruieste accesul liber la utilizarea de bunuri.

Remarcand distingerea schimbarilor produse 1n natura relatiilor dintre guvernanti-
guvernati la etapa actuald vom specifica un exemplu elocvent de investigare si evalu-
are a rolului democratiei digitale, anume aportul stiintific realizat de K. D. Kenenissa
[1, 7]. Autoarea indica ideea conform careia, scopul principal al dezvoltarii e-guver-
narii este schimbarea relatiilor dintre furnizorul de servicii si partile interesate ori
altfel spus cetatenii.

J. Richardson si J. Emerson isi arata Ingrijorarea privind scaderea increderii
societatii in institutiile guvernamentale democratice din ultimul timp, dar si capacita-
tea reald a lor de a aborda potrivit provocarile sociale si de mediu care apar. Din aceste
considerente defineste democratia electronica drept utilizarea tehnologiei informatiei
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si comunicatiilor din secolul XXI pentru a extinde implicarea comunitatii, a extinde
votul si agentia cetdteneasca, pentru a crea in timp real procesul de luare a deciziilor,
pentru a agrega rapid datele de opinie si pentru a deschide calea pentru trecerea de la
reprezentativitate la forme mai directe de democratie.

Deviatii de la ideile pozitive sunt putine, dar de mare folos pentru a fi luate in
considerare. La acest moment suntem in drept sa lasam loc de interpretare pentru pa-
rerile care afirma ca procesele politice si tehnologiile informationale nu sunt compati-
bile pentru coexistentd, in special democratiile. In cazul respectiv mentionim despre
contributia autoarei C. D' Anna-Huber [2, 5]. Cercetdtoarea avertizeaza cd procesele
politice trebuie sa accelereze drastic dacad se doreste a tine acelasi pas cu viteza de
facilitare a tehnologiilor informationale.

O abordare de ordin general a democratiei digitale in lume ori a premisei de
realizare a democratiei prin tehnologie se regaseste la autorii S. Berg si J. Hofmann,
care disting evolutia acesteia prin prisma a trei configuratii de tehnologie si imaginatii
asupra democratiei. Luand in considerare aportul pe care 1l aduce tehnologia asu-
pra institutiilor guvernamentale se disting urmatoarele configuratii: democratie elec-
tronica, corespunzatoare anilor 1980 si ai difuziunii prin televiziune a informatiilor;
democratie virtuald caracteristica anilor 1990 si cea care leaga raspandirea Internetului
cu ideea libertatii de autodeterminare a individului; democratie web 2.0 / democratie
retea adecvatd pentru anii dupa 2000. Ultima se infatiseaza prin existenta blogurilor,
agendelor etc.

Cadrul legal al Uniunii Europene cu privire la democratia digitala este foarte vast
si cuprinzator, prin aceasta ilustrand interesul sporit fatd de modalitatea desfasurarii
procesului cutare. Interesul manifestat pe materie de democratie digitala se inregis-
treaza cu mai mult timp Tn urma, atunci cand au aparut semne de intrebare asupra dez-
voltarii si imbinarii dintre domeniul digital si cel politic. Unul dintre actele studiate
este raportul publicat de cétre Parlamentul European in 2011 [3, 19], din continutul
caruia deducem astfel de concept precum sfera publica europeana. Astfel, termenul
enuntat intilneste trei definiri care se aseamana una cu alta dupa context. in primul
rand desemneaza un ,,cadru de comunicare” comun. In al doilea rand sfera publica
europeand denotd comunicarea intre diferite state, cu posibilitatea de a fi intreprinsa
la aceeasi vreme si dispunand de acelasi cadru de referinta. Cel din urma caz observa
o retea de sfere publice nationale europenizate datorita fluxului de informatii, agendei
politice, mass mediei transnationale etc.

In vederea fundamentirii unui studiu ancorat conditiilor reale de interactionare a
cetatenilor Republicii Moldova cu democratia digitala, lucrarea cuprinde in structura
sa si un chestionar. Acesta este constituit din 19 intrebari inchise, iar unele dintre ele
dispuneau de optiunea selectarilor multiple. Esantionul pe baza carora au fost inglo-
bate rezultatele constituie 202 de participanti voluntari aleatorii, de diverse varste.

Perceptia cetatenilor privitor la probabilitatea ca pana in 2030 Moldova sa dispu-
na de servicii guvernamentale digitalizate 100 % este una diversificata. Drept urmare
deslusim: pentru aprecierea care stipuleaza ca guvernul moldav va reusi totalmente
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este de 11.4 %; pentru ca va reusi partial au optat 46.5 % dintre respondenti; pentru
cd mai degraba va reusi se inregistreazd 23.8 %. Alte pareri se descifreaza in felul
dat: pentru varianta care spune cd mai degraba Moldova nu va reusi, s-au pozitionat
11.4 %; dintre cei care cred cd deloc nu va reusi sunt 3 % si ultimii care nu au cunoscut
la ce varianta sa adere sunt 4 %. Rezultatele pot fi observate in Figura 2.

19. Credeti c& pana in anul 2030 Republica Moldova va avea 100 % servicii publice digitalizate?
202 oTeeTa

@ Da, va reusi totalmente

@ Ds, va reusi parfial

© Mai degrabd ca va reusi
@ Mai degrabi ci nu va reusi
® Deloc nu va reusi

. Mu stiu

Figura 2. Reusita Moldovei de a dispune de servicii publice digitalizate
complet pana in 2030
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The main objective of this research is to conduct an in-depth analysis of the nature and
particularities of the presidential election in the Republic of Moldova, emphasizing the ev-
olution of the regulatory framework, administrative practices, and judicial jurisprudence.
Key goals include: the conceptual and typological delineation of electoral scrutinies; the
evaluation of the legal and institutional architecture of presidential elections.

Scrutinul electoral reliefeaza un proces important intr-o democratie, prin interme-
diul caruia cetatenii aleg reprezentanti pentru functiile publice de conducere. Acesta
se bazeaza pe norme legale specifice, avand scopul de a contura vointa populara si
de a asigura legitimitatea guvernelor. Asadar, constitutionalistul moldovean lon Gu-
ceac, in monografia sa ,,Curs elementar de drept constitutional” remarca ca alegerile
,semnifica procedura de formare a unui organ de stat sau investirea unei persoane cu
atributii publice realizate prin intermediul votului acordat de persoane autorizate in
conditiile in care pentru obtinerea mandatului respectiv sunt propuse doud sau mai
multe candidaturi”[3, p.195], prin urmare cu fermitate putem contura ca este sintetizata
esenta alegerilor ca proces democratic, subliniind atat dimensiunea juridica, cat si cea
practica. Definitia pune accent pe elementele fundamentale ale scrutinului — partici-
parea persoanelor autorizate, pluralitatea candidaturilor si obtinerea unui mandat prin
vot — reliefand astfel criteriile de legitimitate si transparenta necesare 1n acest proces.

Reglementarea juridica a scrutinelor electorale constituie fundamentul unui pro-
ces democratic transparent si echitabil, avand ca scop asigurarea dreptului cetatenilor
de a participa la conducerea treburilor publice. Alegerile libere si corecte sunt un ele-
ment esential al statelor democratice, iar reglementarile juridice, atat internationale,
cat si nationale, stabilesc cadrul legal in care acest proces se desfasoard. Totodata,
principiile dreptului electoral constituie pilonii fundamentali care asigura desfasurarea
proceselor electorale intr-un mod democratic. In literatura de specialitate, aceste prin-
cipii sunt abordate diferit, reflectdnd diversitatea opiniilor si a perspectivelor teoreti-
ce. Prin urmare, asa teoreticieni precum Victor Popa, in “A [l-a editie a tratatului de
drept constitutional si institutii politice”[4, p.980], remarca existenta a urmatoarelor
principii electorale precum universalitatii votului, transparentei, legalitatii, autono-
miei organelor electorale si principiul echitabilitatii procesului electoral, respectiv,
desi aceste principii sunt pertinente, consideram céd o astfel de delimitare risca sa
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fie prea restransa. Principiile dreptului electoral trebuie sa reflecte intregul spectru al
valorilor democratice, incluzand nu doar organizarea si desfasurarea procesului elec-
toral, dar si protectia drepturilor electorale ale cetdtenilor si promovarea participarii
active. In Republica Moldova, legislatia privind scrutinul electoral cuprinde o serie de
acte normative care stabilesc detalii esentiale despre organizarea alegerilor, drepturile
alegatorilor si candidaturile, precum si mecanismele de garantare a transparentei si
echitatii in procesul electoral. Aceste reglementari sunt fundamentale pentru punerea
in aplicare a standardelor internationale si pentru protejarea drepturilor politice ale
cetatenilor, inclusiv in ceea ce priveste dreptul de vot si accesul la functiile publice.

Constitutia Republicii Moldova instituie cadrul juridic fundamental care re-
glementeaza scrutinul electoral, asigurand conformitatea cu valorile si normele
internationale privind drepturile politice ale cetatenilor. Capitolul II, ,,Drepturile si
libertatile fundamentale”, stabileste baza legald pentru desfasurarea proceselor elec-
torale democratice. Articolul 5, intitulat ,,Democratia si pluralismul politic”, preci-
zeaza ca ,,Democratia in Republica Moldova se exercitd in conditiile pluralismului
politic”’[1, art.5] subliniind respingerea dictaturii si promovarea diversitatii politice.
Prin urmare, articolul 38, ,,Dreptul de vot si dreptul de a fi ales”, reglementeaza expli-
cit scrutinul electoral. Potrivit acestuia, ,,Vointa poporului constituie baza puterii de
stat”[1, art.38] iar aceastd vointa este exprimata prin alegeri libere, desfasurate peri-
odic in conditii de sufragiu universal, egal, direct, secret si liber exprimat. Cetatenii
Republicii Moldova au drept de vot de la varsta de 18 ani, iar dreptul de a fi ales este
garantat tuturor celor cu drept de vot, conform legii. Aceste prevederi consacra prin-
cipiile fundamentale ale unui scrutin electoral transparent si corect.

Codul Electoral al Republicii Moldova [2] dezvolta 1n detaliu principiile esentiale
ale scrutinului electoral. Astfel, articolul 2 subliniaza ca participarea la alegeri se re-
alizeaza prin vot universal, egal, direct, secret si liber exprimat, garantand libertatea
alegitorilor de a participa fara presiuni. In plus, articolul 3 reglementeaza votul uni-
versal, permitand tuturor cetatenilor sa participe la alegeri si sa fie alesi, fara discrimi-
nare. Articolul 4 consacra votul egal, unde fiecare cetatean dispune de un singur vot
cu putere juridica egala. De asemenea, articolul 5 reglementeaza caracterul direct al
votului, impunand obligatia ca fiecare cetatean sd voteze personal. Articolul 6 subli-
niazd confidentialitatea votului, excluzand orice influenta externa asupra alegerilor pe
cand articolul 7, privind votul liber exprimat, Intdreste protectia procesului electoral
impotriva oricarei forme de constrangere.

Organizarea scrutinului electoral reprezinta o etapa esentiald intr-un stat democra-
tic, asigurand legitimitatea conducitorilor alesi si reflectand vointa cetatenilor. in Repu-
blica Moldova, alegerile prezidentiale joaca un rol central in consolidarea democratiei
si a statului de drept. Procesul de organizare a alegerilor pentru functia de Presedinte
este reglementat de un cadru legislativ bine definit, cu Codul Electoral ca act principal,
alaturi de alte reglementari conexe. Acesta presupune un efort coordonat intre diverse
institutii, cu Comisia Electorald Centrala (CEC) avand un rol fundamental in superviza-
rea si gestionarea intregului proces electoral. in ciuda acestei reglementiri, organizarea
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scrutinului prezidential adesea se confrunta cu provocari logistice si tehnice, inclusiv
ra. Conform Articolului 17 din Codul Electoral al Republicii Moldova, organizarea si
desfasurarea alegerilor prezidentiale implica o structura ierarhica de organe electorale,
fiecare avand atributii clare si bine definite. In acelasi timp, in Republica Moldova,
scrutinul prezidential are loc intr-o circumscriptie electorald unica, la nivel national, iar
in vederea organizarii si desfasurarii alegerilor prezidentiale, Comisia Electoralda Cen-
trald (CEC) joaca un rol esential, avand responsabilitatea de a constitui circumscriptiile
electorale si consiliile electorale de circumscriptie, conform reglementérilor din Co-
dul Electoral. Ca rezultat, articolul 133 din Codul Electoral prevede ca CEC stabileste
circumscriptiile electorale si consiliile electorale de circumscriptie in scopul realizarii
alegerilor prezidentiale. Pe langa toate, data alegerilor pentru functia de Presedinte al
Republicii Moldova se stabileste de Parlament cu cel putin 60 de zile inainte de ziua
alegerilor, ceea ce garanteaza un interval de timp suficient pentru organizarea logistica
si administrativa a scrutinului. Totodata, este prevazut ca alegerile sd se organizeze cu
maximum 90 de zile inainte de expirarea mandatului Presedintelui in functie, ceea ce
asigurd o continuitate institutionald si evita vacantele prelungite in functia de Presedinte.
In cazul vacantei functiei prezidentiale, alegerile trebuie organizate intr-un termen de
douad luni, un termen care protejeaza stabilitatea politica si constitutionala a tarii. Aceste
reglementari legale stabilesc un cadru coerent si logic pentru stabilirea datei alegerilor,
contribuind la asigurarea transparentei si la evitarea manipularii procesului electoral.
[2, art.135]. Cu toate acestea, in conformitate cu prevederile legale [2, art.136] orice
cetdtean al Republicii Moldova, care are drept de vot, poate candida pentru functia de
Presedinte, cu conditia sd aiba cel putin 40 de ani Impliniti la data alegerilor, sa fi locuit
in tard cel putin 10 ani, sa cunoasca limba romana si sa detina studii superioare.

In final, in baza celor expuse, organizarea scrutinului electoral pentru functia de
Presedinte al Republicii Moldova este un element esential al procesului democratic,
care garanteazi legitimitatea liderilor alesi si exprima vointa electoratului. In Republi-
ca Moldova, acest proces este reglementat de un cadru normativ bine stabilit, avand la
baza Codul Electoral, ce defineste structura ierarhica si atributiile organelor electora-
le, de la Comisia Electorala Centrala pana la birourile electorale locale
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This thesis focuses on the recruitment and selection of human resources in public ad-
ministration, a crucial issue for enhancing governance in the Republic of Moldova. The
research examines the current recruitment system's effectiveness, transparency, and align-
ment with meritocratic principles. It aims to identify weaknesses in the existing processes
and propose practical solutions tailored to Moldova's specific context, with an emphasis
on the legal framework, international practices, and the role of central institutions in im-
plementation.

Lucrarea de licenta ,,Recrutarea si selectia resurselor umane in administratia pu-
blica” abordeaza una dintre cele mai relevante teme pentru consolidarea bunei guver-
nari in Republica Moldova — dezvoltarea unui sistem eficient, transparent si merito-
cratic de atragere a resurselor umane in sectorul public. Actualitatea temei este dictata
de nevoia de profesionalizare a functiei publice, in contextul reformelor europene si
al provocarilor demografice si institutionale [1, p. 5].

Scopul cercetérii constd in analiza teoreticd si aplicativd a mecanismelor de
recrutare si selectie a functionarilor publici, in vederea identificarii punctelor sla-
be ale sistemului actual si formuldrii unor solutii moderne, adaptate contextului
national. Obiectivele vizeaza analiza cadrului normativ, compararea cu practicile
internationale si identificarea rolului institutiilor centrale in procesul decizional si de
implementare [2, p. 12].

Primul capitol fundamenteaza conceptele cheie: resurse umane, functie publi-
cd, meritocratie, eticd administrativa. Sunt abordate modelele clasice de recrutare si
evolutia de la administratia birocraticd spre una orientata pe performanta, cu trimitere
la teoriile lui Max Weber, F.W. Taylor si Elton Mayo [3, p. 26], precum si la concep-
tele contemporane dezvoltate de G. Dessler si C. Pollitt [4, p. 38].

Al doilea capitol examineaza cadrul normativ national, axat pe Legea nr. 158/2008
privind functia publica si HG nr. 201/2009 privind ocuparea functiei publice prin con-
curs [5, p. 2]. Sunt evidentiate disfunctionalitdti precum: durata indelungata a procese-
lor, aplicarea superficiald a principiului meritocratiei, lipsa unui sistem clar de evaluare
a competentelor si accesibilitate limitata in platforma www.cariere.gov.md [6, p. 3].

Capitolul al treilea prezintd o analiza aplicativa asupra Cancelariei de Stat,
institutia responsabild pentru politicile de resurse umane in administratia publica
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centrala. Studiul evidentiaza un grad relativ scazut de adaptabilitate institutionala, n
ciuda eforturilor de digitalizare si simplificare a procedurilor [7, p. 15]. Este analizata
nr. 121/2023), ca o masura de atragere a tinerilor in serviciul public [8, p. 4].

Recomandarile lucrarii includ:

* modernizarea platformei www.cariere.gov.md prin introducerea unui sistem
automatizat de prefiltrare a candidatilor;

* instruirea periodica a comisiilor de concurs privind evaluarea competentelor;

* introducerea unei faze de feedback pentru candidatii respinsi;

» digitalizarea completa a intregului proces de selectie;

* stabilirea unor criterii clare de performanta pentru functionarii nou-angajati
[9, p. 6].

Lucrarea evidentiaza totodata importanta corelarii sistemului national de recruta-
re cu tendintele internationale in domeniul administratiei publice. Astfel, se subliniaza
necesitatea alinierii la bunele practici promovate de Organizatia pentru Cooperare
si Dezvoltare Economicd (OECD) si de Uniunea Europeana, in special in ceea ce
priveste utilizarea standardelor de competenta, a interviurilor comportamentale si a
evaluarilor pe baza de profil profesional [9, p. 22].

Un alt element de valoare al cercetarii este relevarea decalajelor dintre teorie si
practica, dintre principiile stipulate in legislatie si realitatile institutionale. De exem-
plu, desi principiul egalitatii de sanse este garantat de lege, accesul la functiile publice
este uneori limitat de factori precum lipsa transparentei in evaluare, lipsa formarii
continue a evaluatorilor sau influenta politicului Tn procesul de selectie [6, p. 5].

Lucrarea formuleaza propuneri clare privind crearea unui cadru national de
competente pentru functia publica, care sa stea la baza tuturor concursurilor, si ela-
borarea unei metodologii unitare de evaluare a candidatilor. De asemenea, se reco-
manda intarirea rolului Cancelariei de Stat ca institutie de coordonare si supervizare,
precum si instituirea unui mecanism independent de monitorizare a proceselor de
recrutare [7, p. 18].

In plan teoretic, lucrarea contribuie la dezvoltarea cunostintelor privind
interactiunea dintre politicile de resurse umane si eficienta administratiei publice, inte-
grand viziuni din domenii precum sociologia organizationald, dreptul administrativ si
managementul public. In plan practic, propunerile formulate pot fundamenta initiative
legislative si strategii institutionale care vizeaza construirea unui serviciu public pro-
fesionist, loial interesului public si capabil sa raspunda nevoilor societtii [10, p. 14].
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The respective article presents approaches to fiscal matters with reference to: the con-
ceptual evolution of tax policy and the principles of fiscal policy, the regulatory framework
governing taxation at the local level, the procedural and decision — making aspects of lo-
cal tax establishment, as well as specific tangential aspects concerning the municipality of
Chisinau in relation to certain categories of taxes and their applicability within the admin-
istrative-territorial unit. It aims to clarify key aspects of the influence and contribution of
local taxes in strengthening the local budget and in ensuring a more equitable distribution
of expenditures for public services provided to residents/consumers of services offered by
local public authorities.

Amalgamul vietii economice si fiscale presupune elaborarea de noi politici care
ar facilita si ar oferi un suflu progresiv bugetelor locale, dar si economiei nationale per
general. In acest sens, intervine politica fiscald, care, de facto este cel mai important
instrument prin intermediul caruia se colecteaza resursele financiare necesare acope-
ririi cheltuielilor publice. La nivel local, politica fiscala contribuie direct la asigurarea
unui grad de autonomie financiard, la stimularea dezvoltarii economice locale. Una
din politicile fiscale la nivel local le constituie — taxele locale, care sunt plati obligato-
rii Tn bugetul local, fiind venituri care sunt redistribuite pentru acoperirea cheltuielilor
in vederea distribuirii serviciilor publice pentru contribuabilii din unitatea adminis-
trativ — teritoriald respectiva si care sunt instituite prin deciziile consiliilor locale.
Republica Moldova fiind un stat tanar, are si chestiuni fiscale tinere, care, necesita
a fi ajustate de la an la an. Municipiul Chisinau, fiind o unitate administrativ — teri-
toriald cu o populatie de aproximativ 720.000 in 2024 si cu un volum considerabil
de servicii publice locale prestate locuitorilor, ofera un spatiu liber pentru analiza
modalitatilor de implementare a taxelor locale. Populatia municipiului a crescut de la
620.000 in 2014 la 720.000 in 2024, o crestere spectaculoasa de 100.000 de locuitori,
adica aproape 17% [6].

Politica fiscala reprezintd unul dintre cele mai importante instrumente utiliza-
te de stat pentru a influenta economia nationald, avand ca scop principal asigurarea
stabilitatii economice si promovarea unei cresteri economice sustenabile. Prin ajus-
tarea veniturilor si cheltuielilor publice, aceasta determind modul in care resursele
sunt alocate, veniturile sunt distribuite si economia este reglati. Insi, pani a ajunge
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la acceptiunea actuald de politica fiscald, aceasta a cunoscut o imensa evolutie. in
lucrarea ,,Bazele constitutionale ale impozitarii de stat”, autorul mentioneaza ca ,In
sec. XIV — XV in Tara Moldovei organizarea fiscald era dirijatd de domnitor. Darile
se percepeau in naturd, in munca si in bani” [3, p.96]. Aici putem adauga si succesele
domnitorului Constantin Mavrocordat, care a introdus reforma fiscala din Tara Mol-
dovei si Tara Romaneascda. Domnitorul a introdus o serie de mecanisme, respectiv ,
toti boierii care ocupau in aparatul de stat dregatorii, incepand cu marele logofat, erau
scutiti de impozitul pe cap de locuitor [5, p.82].

Cetateanul care are o avere mai mare trebuie sa contribuie intr-o masura superioa-
ra la formarea bugetului de stat, decat cetateanul care are o capacitate contributiva in-
ferioard [4, p.2]. In acest sens, putem cataloga principiile politicii fiscale, dupa opinia
noastra, in doud categorii distincte: principii doctrinare si principii legale. Doctrina
fiscala ofera un set generic de principii, conform opiniilor cercetatorilor Dan Drosu
Saguna, Armeanic Alexandru, Vlaicu Vlad, Volcinschi Victor, etc., in randul principi-
ilor doctrinare ale politicii fiscale se disting urmatoarele categorii: principiul impune-
rii echitabile; principiul politicii financiare; principiul politicii economice; principiul
politicii sociale.

Legislatia nationald de asemenea prevede un set de principii aferente politicii
fiscale. In acest sens, Codul fiscal al Republicii Moldova, conform prevederilor art.
6, intitulat ,, Impozite si taxe si tipurile lor”, la alin. (8), evidentiazd urmatoarele
principii, pe care le catalogam la categoria de principii legale, [2] si anume: princi-
piul neutralitatii impunerii; certitudinii impunerii; echitatii fiscale; stabilitatii fiscale;
randamentului impozitelor. Concluzionand, putem prezenta principiile politicii fiscale
in felul urmator:

Principiile doctrinare ale politicii fiscale Principiile legale ale politicii fiscale

Principiul impunerii echitabile
Principiul politicii financiare
Principiul politicii economice
Principiul politicii sociale

Principiul neutralitatii impunerii.

Principiul certitudinii impunerii

Principiul echitatii fiscale.

Principiul stabilitatii fiscale.

Principiul randamentului impozitelor

Principiul previzibilitatii

Principiul transparentei decizionale

Principiul echitabilitatii (proportionalitatii)

in raporturile dintre interesele UAT si ale

contribuabilului.

e  Principiul previzibilitatii activitatii de
intreprinzator

e  Principiul echitabilitatii (proportionalitatii)
in raporturile dintre UAT si intreprinzator

Figura 1. Clasificarea principiilor fiscale.

Sursa: Elaborat de autor.
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Statul de drept, pe langa toate caracteristicile sale distincte, dispune de un in-
strument precum fiscalitatea, care, asigurd suplinirea bugetului cu venituri necesare
pentru acoperirea cheltuielilor publice, in special, ceea ce vizeaza taxele locale, pentru
furnizarea serviciilor publice si acoperirea cheltuielilor de furnizare a acestora. In
vederea instituirii taxelor locale, Codul fiscal al Republicii Moldova vine cu diver-
se reglementari ce vizeaza activitatea fiscala, cuantumul taxelor atribuite, modul de
calculare a taxelor locale, administrarea fiscald, norme speciale, inlesniri, etc. Com-
plementar Legii nr. 239/2008 privind transparenta in procesul decizional, Codul fiscal
reglementeaza nemijlocit aspectele fiscale cu referire la atribuitiile functionarilor fis-
cali, autoritatilor deliberative, cat si celor reprezentative de nivel local, in colaborare
cu autorititile centrale. In acest sens, Codul fiscal stipuleazi ci in activitatea de ad-
ministrare a taxelor locale sunt imputernicite autoritatile administratiei publice locale.
Conform prevederilor art. 297, cu atributii sunt abilitate atat autoritétile deliberative,
cat si cele executive [2, art.297].

Responsabilitatea contribuabililor survine din prevederile art. 58 alin. (1) din
Constitutia Republicii Moldova, care stipuleaza ca ,,Cetatenii au obligatia sd con-
tribuie, prin impozite si prin taxe, la cheltuielile publice”[1], iar responsabilitatea
autoritatilor reprezentative locale de administrare fiscald este reglementata de art. 132
alin. (1), care prevede ca , Impozitele, taxele si orice venituri ale BS si ale BASS,
ale bugetelor raioanelor, oraselor si satelor se stabilesc, conform legii, de organe-
le reprezentative respective”. Rolul si competenta de stabilire a acestor taxe revine
autoritatilor deliberative ale APL conform specificului local, care sunt imputernicite
in acest sens. Insa, conform prevederilor Constitutiei si Cartei Europene a Autonomiei
Locale exista necesitatea asigurarii autonomiei locale, iar stabilirea unor limite de ca-
tre autoritatile centrale poate impiedica gestionarea resurselor de catre APL 1n functie
de necesitatile specifice ale unitatii.

Procesul de instituire a taxelor locale presupune o serie de provocari care pot fi
atat de ordin juridic, administrativ, economic, social, cat si fiscal. Desi, taxele locale
constituie o parte considerabild de venituri Tn bugetele locale, totusi se stabilesc unele
dificultati in instituirea lor, precum: lipsa personalului administrativ; cadrul legislativ
limitat; lipsa consultarilor publice; instaurarea unor inechitati fiscale si a poverilor
nepotrivite. Cu toate acestea, Tn municipiul Chisindu, ca si In alte UAT — uri din Repu-
blica Moldova, exista o serie de probleme sistemice care stopeaza procesul, incepand
de la viziuni si perceperi diferentiate, pana la iresponsabilitatea contribuabililor. De
fapt, subiectii impunerii ar trebui sd contribuie la sprijinul serviciilor publice prestate
acestora, cat mai mult posibil, conform abilitatilor lor, sd nu se impuna treburilor pu-
blice care tot activeaza n interesul acestora.
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This thesis addresses various aspects of the concept of political actor and its connection
to the process of European integration. The research is based on the conclusions of various
authors who have studied the concept of European integration, as well as those who have
explored the notion of political actor. The thesis offers a unification of these two areas of
study in the context of the Republic of Moldova's accession to the European Union.

Lucrarea abordeaza mai multe aspecte ale conceptului de actor politic si legatura
sa cu procesul de integrare europeana si se bazeaza pe concluziile diversilor autori ce
au cercetat conceptul de integrare europeana si ale autorilor ce au cercetat concep-
tul de actor politic, drept urmare lucrarea oferd o unificare ale acestor doua teme de
cercetare, in contextul procesului de aderare la Uniunea Europeana, cazul Republicii
Moldova.

Conceptul de actor politic este esential in studiile politice si desemneaza indi-
vizi, grupuri, organizatii sau institutii care participa activ la procesul decizional si
influenteaza relatiile politice. Acesti actori pot exercita o influenta directa sau indi-
rectd asupra politicilor publice, avand un rol important in orice tip de regim politic
— democratic, autoritar sau in tranzitie.

Actorii politici contribuie la definirea agendei politice prin metode diverse, pre-
cum negocieri, mobilizari sociale sau campanii publice. Definirea si clasificarea lor
difera in functie de teoria politica aplicatd si de contextul social-politic. Conform lui
Victor Saca [1], actorii politici sunt forte centrale in organizarea vietii sociale si a
relatiilor politice, reprezentand interese specifice, inclusiv nationale. Gadi Wolfsfeld
[2] 11 descrie ca indivizi cu autoritate sau influentd, implicati in activitati cu impact
semnificativ asupra deciziilor politice si asupra felului in care acestea sunt reflectate
in media. O trasdtura esentiald a acestora este implicarea directa in procesul decizi-
onal politic, proces descris de Valentin Beniuc [3, p 4-8] ca un ansamblu de etape:
identificarea problemelor, analizarea informatiilor, elaborarea alternativelor, luarea si
implementarea deciziei, monitorizarea si evaluarea acesteia, urmata de feedback.

In Republica Moldova actorii politici raportati la procesul de integrare europeani
sunt cei statali (exemplu: Parlament, Guvern, s.a.m.d.) ce sunt responsabili de adopta-
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rea si implementarea legislatiei conforme cu normele UE, dar si cei non-statali (exem-
plu: ONG-uri, partide politice, mass-media) ce promoveaza agenda pro-europeana
prin informare si monitorizarea procesului politic.

Procesul de integrare europeand a Republicii Moldova a fost influentat semnifi-
cativ de actorii politici interni — partide politice, lideri guvernamentali si institutii ale
statului — care au definit si implementat strategii in acest sens. In perioada post-so-
vietica, Moldova a parcurs mai multe etape in relatia cu UE: semnarea Acordului de
Parteneriat si Cooperare in 1994 a oferit cadrul juridic pentru colaborarea bilaterala,
iar Acordul de Asociere din 2014, incluzand ZLSAC, a intensificat integrarea econo-
mica si alinierea la standardele UE [4, p 7-17]. Guvernele pro-europene au promovat
reforme menite sa alinieze Moldova cu normele UE, dar instabilitatea politica a afec-
tat ritmul acestora. Implementarea ZLSAC a dus la cresterea exporturilor si a sprijinit
economia, nsd probleme precum coruptia si slabiciunile institutionale au limitat be-
neficiile procesului de integrare si au influentat perceptia publica.

Procesul de integrare europeana a fost deraiat de-a lungul anilor de mai multi fac-
tori cum ar fi instabilitatea clasei politice[5], cazuri de coruptie ce au scazut increderea
partenerilor europeni sau ingerinte din partea Federatiei Ruse prin embargouri [6] si
mai nou, prezenta si consecintele razboiului hibrid.

Integrarea europeana a Republicii Moldova se afld intr-o etapa critica, iar succe-
sul acestui proces depinde de factori interni si externi (geopolitica si opinia statelor
UE in raport cu Republica Moldova). O lectie esentiald oferita de extinderile anteri-
oare ale Uniunii Europene este ca reformele structurale profunde sunt necesare, in
special in domeniile justitiei, administratiei publice si economiei. Experientele tarilor
din Europa Centrala si de Est [7, p 145-162] au demonstrat ca vointa politica si anga-
jamentul fata de valorile democratice sunt factori decisivi in reusita integrarii.

Acordarea statutului de tara candidatd in iunie 2022 marcheaza un progres sem-
nificativ in relatia Moldovei cu UE. Un scenariu optimist prevede inceperea negocie-
rilor de aderare in viitorul apropiat, dar procesul va fi complex, variind in functie de
capacitatea Moldovei de a implementa reforme si de contextul geopolitic regional.
Un consens politic intern si sprijinul societatii sunt conditii indispensabile. Tarile care
au obtinut sustinerea cetdtenilor si a clasei politice au avut un parcurs mai coerent si
rapid. Prin urmare, autoritatile moldovene trebuie sd comunice transparent beneficiile
aderarii si sa coopereze activ cu societatea civila in procesul decizional.

Conform concluziilor generale, facem urmatoarele recomandari pentru actorii
politici: continuarea reformelor in justitie pentru asigurarea independentei sistemului
si eliminarea influentelor politice; consolidarea securitatii nationale prin diversifica-
rea energetica, aparare cibernetica si combaterea dezinformarii, precum si promova-
rea coeziunii sociale; mentinerea unui dialog constant cu Uniunea Europeana; imple-
mentarea eficientd a Planului National de Actiune pentru Aderare; implicarea activa in
platformele europene pentru a consolida relatiile bilaterale si increderea partenerilor
europeni.
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In ultimul deceniu (2014-2024) asistim la o schimbare profundi a paradigmei
comertului international, in care mijloacele clasice ale politicii comerciale, menite
s regleze schimburile economice dintre state, se transforma in ,,arme” de coercitie
geopoliticd. In prezent instrumentele comerciale sunt folosite pentru exercitarea pre-
siunii politice in vederea modificarii comportamentului unui stat prin embargouri si
sanctiuni sectoriale. In scopul de a incetini dezvoltarea strategici a rivalului, se aplica
blocarea accesului la tehnologii si resurse de materii prime, iar pentru a spori securita-
tea economica proprie, statele isi reconfigureaza lanturile de aprovizionare.

Uniunea Europeana, ca promotor traditional al multilateralismului si al liberaliza-
rii, se afla in prezent la intersectia a trei presiuni convergente. [n primul rand, razboiul
de agresiune al Rusiei impotriva Ucrainei (2022-prezent) a determinat Bruxelles-ulul
sd aplice un regim de sanctiuni fara precedent, testind simultan dependenta energetica
si rezilienta economica interna. [n al doilea rdnd, rivalitatea strategica sino-americana
a fragmentat ordinea comerciald globala, fortdnd UE sa-si reevalueze pozitia intre
Parteneriatul Transatlantic si necesitatea de a gestiona ,,riscurile” relatiilor cu Chi-
na. In al treilea rdnd, proliferarea instrumentelor unilaterale (subventii industriale,
controale la export, screening al investitiilor) solicitd un raspuns rapid si coordonat,

Contextul descris transforma politica comerciald comuna dintr-un instrument
tehnic de integrare europeand intr-un pilon esential al securitétii economice. Comuni-
catul Comisiei Europene din februarie 2021, intitulat ,,O politica comerciala deschisa,
durabila si ferma”, prefigureaza deja aceastda mutatie prin conceptul de ,,autonomie
strategica deschisa”, iar adoptarea Instrumentului Anti-Coercitie (2023) confirma
tendinta de ,,geopolitizare” a politicii comerciale comune. Regulamentul Parlamentu-
lui European si Consiliului UE privind industria ,,zero net” (13 iunie 2024) si Regula-
mentul privind materiile prime critice (11 aprilie 2024) demonstreazd ambitia UE de
a reduce dependentele critice si de a consolida lanturi reziliente de aprovizionare. in
acest climat, analiza dinamicii instrumentelor comerciale — de la acordurile de liber-
schimb la masurile de aparare comerciald — devine indispensabild, pentru a intelege
cum poate UE sa ramana competitiva, sustenabila si credibila in acelasi timp.
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Pentru a fundamenta teoretic si empiric analiza politicii comerciale a UE in con-
textul tensiunilor internationale au fost consultate lucrarile lui Richard Baldwin si
Charles Wyplosz [1], care oferd o viziune macroeconomica asupra integrarii euro-
pene Kalypso Nicolaidis si Sophie Meunier [2], care exploreaza raporturile dintre
diplomatia economica si guvernanta globala. Dimensiunea coercitiva a noilor instru-
mente comerciale (sanctiuni, CBAM, aparare comerciald) a fost cercetatd de Régis
Bismuth [3], Damien Broussolle [4] si Clémence Déhut [5]. Autorii din Republica
Moldova contribuie la clarificarea aspectelor locale si regionale ale politicii comer-
ciale europene, in special in ceea ce priveste implementarea Acordului de Asociere
si a zonei DCFTA. Cercetatorii Dionis Cenusa [6], Adrian Lupusor [7] , Octavian
Calmic [8], Tulian Rusu [9], oferd evaludri calitative si cantitative privind integrarea
comerciald a Republicii Moldova, restructurarea exporturilor, atragerea ISD si gradul
de convergenta normativa cu UE.

Importanta temei se reflecta si la nivelul Vecinatatii Estice, n special pentru Re-
publica Moldova, a carei integrare economica se bazeaza pe Zona de Liber-Schimb
Aprofundata si Cuprinzatoare (DCFTA). Pe fondul tensiunilor regionale, DCFTA nu
mai este doar un motor comercial, ci un instrument strategic de ancorare politica si re-
glare a standardelor europene. Evaluarea efectelor sale asupra diversificarii exporturi-
lor, fluxurilor de investitii directe europene si alinierii reglementarilor devine cruciala
atat pentru Chisindu, cat si pentru Bruxelles, Intrucat succesul sau esecul implementa-
rii influenteaza credibilitatea politicii de extindere a UE.

In contextul avansului tehnologic rapid, produsele cu dubli utilizare, cele care
pot servi atat scopurilor civile, cat si militare, au devenit tot mai raspandite. UE a re-
cunoscut necesitatea actualizarii si consolidarii cadrului sau legislativ, pentru a preve-
ni utilizarea necorespunzatoare a acestor produse, care ar putea ameninta securitatea
internationald si respectarea drepturilor omului. Regulamentul (UE) 2021/821 [10]
stabileste un regim unitar la nivelul Uniunii pentru controlul exporturilor, servicii-
lor de intermediere, asistentei tehnice, tranzitului si transferului de produse cu dubla
utilizare. Obiectivele principale sunt armonizarea procedurilor de control in toate sta-
tele membre, asigurand o aplicare uniforma si eficienta a masurilor de supraveghere.
Imbunatitirea cooperarii si a schimbului de informatii intre autoritatile nationale si
institutiile europene, pentru a identifica si a preveni riscurile asociate exporturilor
sensibile.

Actualizarea listei produselor cu dubld utilizare supuse controlului reflecta
evolutiile tehnologice si noile provocari de securitate. Implementarea acestui Regula-
ment are un impact semnificativ asupra securitatii si economiei UE prin consolidarea
securitatii internationale, prevenirea proliferarii armelor de distrugere Tnh masa si a uti-
lizarii abuzive a tehnologiilor avansate. De asemenea, protejarea drepturilor omului,
prin controlul exporturilor de tehnologii, care ar putea fi folosite pentru supravegherea
si reprimarea populatiilor civile. Cu exclusivitate, se planificd crearea unui mediu
de afaceri predictibil si transparent pentru exportatori, prin clarificarea obligatiilor si
simplificarea procedurilor de autorizare. Astfel, Regulamentul (UE) 2021/821 repre-
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zinta un pilon esential in strategia UE de a controla fluxul de produse cu dubla utili-
zare, asigurand un echilibru intre securitatea globala si competitivitatea economica.

Suportul bibliografic al politicii comerciale a UE ne demonstreaza ca interesele
si valorile Uniunii au evoluat dintr-un mecanism de liberalizare economica intr-un
instrument strategic de influentd geopolitica. UE foloseste comertul pentru a-si pro-
iecta valorile si standardele la nivel global, raspunzand la provocarile internationale
prin masuri precum sanctiunile economice si reglementarile de protectie comerciala.
Aceste initiative au fost sustinute de acorduri bilaterale si de parteneriate strategice,
precum Acordul de Asociere dintre UE-Republica Moldova din 2014, care a conso-
lidat cadrul legislativ necesar, pentru modernizarea si internationalizarea comertului.

in concluzie, consideram ca tranzitia cétre o ,,autonomie strategica deschisa’,
care reflectd dorinta UE de a-si proteja interesele economice fara a se izola comercial,
poate fi consideratad drept un exemplu de echilibru intre interesele nationale si coope-
rarea internationald, util pentru elaborarea propriilor strategii de adaptare la contextul
global volatil. In acelasi timp, razboiul comercial dintre SUA, China si UE reflecti o
competitie globald complexa, in care interesele economice se intrepatrund cu obiec-
tivele geopolitice. SUA urmaresc sa-si protejeze industriile strategice si sa reduca
dependenta de importurile chineze, in timp ce China cauta sd-si mentind pozitia de
lider industrial global, adaptandu-se la noile realitati prin diversificarea parteneriate-
lor. Drept urmare, UE, fiind prinsa intre cele doud superputeri, incearca sa-si pastreze
autonomia strategica, consolidandu-si pozitia prin noi acorduri comerciale si investitii
in tehnologii verzi si infrastructuri critice. Pe termen lung, solutionarea acestor tensi-
uni necesitd un echilibru intre protectionism si cooperare internationala. Reformarea
mecanismelor multilaterale, cum ar fi Organizatia Mondiala a Comertului si intensi-
ficarea dialogului diplomatic pot preveni escaladarea conflictului si facilita o tranzitie
catre un nou model de globalizare, bazat pe competitie echitabild si respect reciproc.
In acest context, adaptabilitatea si inovarea vor fi esentiale pentru ca fiecare dintre
aceste puteri economice sd-si mentina influenta pe scena globala.
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This paper analyzes the current state of primary pediatric care services in the Republic
of Moldova, highlighting their essential role in disease prevention and child health promo-
tion. It explores the broader context of healthcare reforms and outlines both best practices
and ongoing challenges. A case study focused on AMT Botanica illustrates the local imple-
mentation of the National Program for the Prevention and Control of Noncommunicable
Diseases. The paper proposes strategic measures to improve the efficiency, accessibility,
and sustainability of pediatric healthcare services.

Serviciul de pediatrie primara este esential pentru asigurarea unei ingrijiri me-
dicale de calitate pentru copii in Republica Moldova. Acesta contribuie la preveni-
rea bolilor, imbundtatirea accesului la ingrijire medicald, reducerea poverii asupra
spitalelor si imbunatatirea sdnatatii publice in ansamblu. Dezvoltarea serviciilor de
pediatrie primarad in sistemul de sanatate al Republicii Moldova reprezintd o tema
de actualitate, avand 1n vedere provocarile cu care se confrunta sistemul de sdnatate,
dar si necesitatea de a raspunde nevoilor specifice ale copiilor in ceea ce priveste
prevenirea, diagnosticul si tratamentul afectiunilor. In ultimii ani, sectorul sanatatii
din Republica Moldova a fost supus unui proces complex de reforme, cu scopul de a
imbunatati accesibilitatea, calitatea si eficienta serviciilor de sanatate pentru intreaga
populatie, inclusiv pentru copii.

Lucrarea urmareste analiza starii actuale a serviciilor de pediatrie primara in Re-
publica Moldova si identificarea unor solutii viabile pentru dezvoltarea si optimizarea
medicale acordate copiilor la nivelul asistentei medicale primare, cu un studiu de caz
axat pe implementarea Programului National de Combatere si Prevenire a Bolilor
Netransmisibile (PNBN) in cadrul AMT Botanica.

Evolutia pediatriei primare in Republica Moldova a trecut prin mai multe etape,
reflectand schimbirile din intregul sistem de sanitate. In perioada sovietica, exista o
retea bine organizatd de ingrijire pediatrica, sustinutd de Facultatea de Pediatrie din
cadrul USMF. Dupa anii *90, in contextul reformelor si al trecerii la medicina de fami-
lie, pediatria a fost integrata in formarea generald a medicilor, iar rolul sdu in asistenta
primari a inceput s scada. In anii 2000, modelul integrat de medicin de familie a de-
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venit predominant, iar pediatria a pierdut din specificitate in cadrul asistentei primare.
Totusi, din anii 2010 au fost relansate initiative pentru imbunatatirea serviciilor pedi-
atrice, inclusiv prin adoptarea Programului CIMC. Un moment cheie a fost in 2023,
cand Ordinul nr. 86 al Ministerului Sanatatii a consolidat oficial pediatria primara in

zarea dezvoltarii copiilor. In Republica Moldova, aceste servicii sunt reglementate de
Ministerul Sanatatii, fiind oferite prin retele teritoriale de asistentd medicala, spitale
si cabinete de pediatrie.

Cu toate acestea, sistemul se confrunta cu o serie de dificultati:

— Disparitati regionale 1n accesul la servicii;
Migrarea cadrelor medicale din cauza conditiilor de munca si salarizarii ne-
corespunzatoare;
— Deficiente in formarea profesionala continua si in dotarea tehnica a institutiilor;
Lipsa unui sistem digital eficient de monitorizare si coordonare a serviciilor.

Analiza comparativa a demonstrat ca multe dintre aceste provocari sunt comune
si altor state din regiune, Tnsd modelele internationale pun accent tot mai mare pe
preventie, integrarea serviciilor si participarea comunitatii. in cadrul Asistentei Medi-
cale Teritoriale (AMT), serviciile de pediatrie sunt organizate pe principiile medicinei
de familie, In colaborare cu specialisti ambulatori si incep sa beneficieze tot mai mult
de implementarea Tehnologiilor Informationale si de Comunicare (TIC).

In Republica Moldova, sanitatea reprezinti o prioritate nationald, care este atat
un scop in sine, cat si o conditie primordiald pentru atingerea obiectivelor nationale
de dezvoltare. Actualmente, tara se confrunta cu dificultati economice si sociale, iar
povara bolilor netransmisibile pune o presiune considerabila atat asupra sistemului de
sdnatate, cat si asupra bundstarii populatiei, si a situatiei socio-economice.

Principalele boli netransmisibile, precum cele cardiovasculare, cancerul, diabe-
tul, bolile digestive si respiratorii cronice, tulburdrile de sandtate mintald, determina
peste 86% din toate decesele inregistrate si domina profilul Imbolnavirilor in Repu-
blica Moldova. In acest context, prin Hotdrarea Guvernului 129/2023, a fost aprobat
Programul National de prevenire si control al bolilor netransmisibile prioritare in Re-
publica Moldova pentru anii 2023-2027, o politica nationald in domeniul BNT, care
abordeaza bolile netransmisibile ca o problema de prioritate majora si stabileste liniile
directoare pentru reducerea poverii acestor boli prin abordarea holistica si transsecto-
riald a determinantilor sanatatii.

IMSP AMT Botanica joacd un rol esential in implementarea acestui program la
nivel local, responsabilitatea acestei institutii creste prin numarul total al populatiei
de 185790 care este inregistrata pe listele medicilor de familei, o pondere de 20.6 %
revine copiilor cu varste cuprinse intre 0-18 ani. Analiza implementarii Programului
National de Combatere si Prevenire a Bolilor Netransmisibile in cadrul AMT Botani-
ca a evidentiat o serie de bune practici:



RELATII INTERNATIONALE, STIINTE POLITICE SI ADMINISTRATIVE 335

» Cresterea activitatilor de preventie (screening, consiliere, educatie medicald);

« Imbunititirea colaboririi interdisciplinare intre pediatri, medici de familie
si specialisti;

» Impulsionarea implicarii parintilor in supravegherea sanatatii copiilor;

» Crearea unui cadru organizational favorabil inovatiei in practica pediatrica.

Totodata, au fost identificate unele provocari persistente:

— Lipsa unui sistem informatic integrat pentru urmarirea cazurilor pediatrice;
— Resurse umane si materiale insuficiente;
— Disparitati in pregatirea profesionald continud a personalului medical.

Modernizarea si perfectionarea sistemului de sanatate din Republica Moldova
este in pas cu cerintele si imperativele de reformare continua a sistemelor ocrotirii
sanatatii din intreaga lume. Asigurarea unui start sanatos pentru dezvoltarea copilului
si fortificarea sanatatii materne este una dintre sarcinile prioritare ale sistenului de
sanatate. Identificarea timpurie a problemelor de crestere si dezvoltare a copilului
reprezintd o oportunitate primard si universala pentru interventie in timp util si cu
rezultate optimale. Este foarte importanta ingrijirea preventiva continud, incepand cu
varsta copilariei timpurii de catre serviciile de pediatrie primara.

Monitorizarea cresterii si promovarea nutritiei optime incd din primele zile
de viatd a copilului sunt componente esentiale ale preventiei BNT. Monitorizarea
cresterii copilului contribuie la fortificarea unei dezvoltari normale, dar si la identi-
ficarea precoce a unor potentiale probleme nutritionale sau de sandtate. Dezvoltarea
insuficienta 1n primii ani de viatd este asociatd cu efecte pe termen lung: sciderea
imunitatii, probleme 1n dezvoltarea cognitiva, precum si crestere staturala compro-
misd. Supraalimentatia poate dispune la afectiuni asociate cu obezitatea, diabetul si
sindrom metabolic, stari care ulterior, in viata de adult pot duce la dezvoltarea BNT.

In concluzie serviciile de pediatrie primard din Republica Moldova se afld intr-o
perioada de tranzitie, n care reforma sanatatii trebuie sa fie orientata tot mai mult spre
preventie, acces echitabil si abordari integrate. Studiul de caz de la AMT Botanica
confirmd faptul ca interventiile bine planificate si sustinute de politici coerente pot
aduce rezultate notabile Tn sanatatea copilului, dar este necesara extinderea acestor
practici la nivel national.

Recomandarile vizeazd imbunatatirea serviciilor pediatrice prin armoniza-
rea legislatiei si modernizarea infrastructurii, aliniate la standardele internationale.
Se propune extinderea programelor nationale si digitalizarea monitorizarii sanatatii
copilului, alaturi de formarea continua a personalului medical. La nivel local, este
esentiald consolidarea echipelor multidisciplinare, intensificarea educatiei pentru sa-
natate si adaptarea serviciilor pentru copiii vulnerabili. Colaborarea intersectoriala
si evaluarea continud a practicilor sunt cruciale pentru eficienta si sustenabilitatea
interventiilor.

Recomandat

Igor BUCATARU, dr., conf. univ.
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Youth policy represents a core dimension of sustainable development, with young people
seen as active drivers of innovation and social transformation. In the Republic of Moldova,
a state navigating socio-economic transition and European integration, youth policy gains
heightened strategic importance. Although supported by a formal legislative and strate-
gic framework, the practical implementation of youth policies often reveals a disconnect
between normative objectives and actual impact. This gap reflects deeper structural and
institutional challenges that hinder policy effectiveness. This article examines these chal-
lenges through a critical and pragmatic lens, aiming to identify key barriers and propose
actionable recommendations. The findings contribute to advancing more coherent, respon-
sive, and participatory youth policies that better reflect the real needs and potential of

young people.

Politica de tineret din Republica Moldova se afld intr-o faza dinamica de tranzitie
si consolidare, reflectdnd o serie de demersuri substantiale la nivel legislativ, strategic
si institutional. Obiectivul fundamental al acestor eforturi este edificarea unui sistem
coerent si cuprinzator de sprijin pentru tineri. Un moment crucial n acest proces a
fost adoptarea Legii nr. 215/2016 cu privire la tineret, care a reprezentat un jalon
semnificativ, instituind un cadru normativ esential pentru dezvoltarea si implementa-
rea politicilor de tineret. Legea a fost completatd de o serie de documente strategice
subsecvente, care detaliaza viziunea, obiectivele si directiile de actiune pentru diverse
domenii relevante pentru tineri [1].

Complementar eforturilor legislative si strategice mentionate anterior, este esential
de subliniat rolul Strategiei de Dezvoltare a Sectorului de Tineret ,, Tineret 2030,
aprobata prin Hotararea Guvernului nr.168/2023 [2]. Documentul strategic reprezinta
cel de-al patrulea document de politici publice in domeniu, care abordeaza bunasta-
rea tinerilor prin prisma necesitdtii dezvoltarii unui ecosistem complex de institutii si
actori responsabili, a caror activitate este coordonata si bazata pe necesitatile reale ale
tinerilor.

Documentul, de asemenea, accentueaza rolul tinerilor si al organizatiilor de ti-
neret In constructia democratiei participative si a unei societati moderne, aliniindu-se
totodata la Strategia de Tineret a UE 2019-2027 [3, p. 1-22] si la Obiectivele de Dez-
voltare Durabila ale Agendei 2030 [4].
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Cu toate acestea, implementarea efectiva a acestor prevederi este obstructionata
de o serie de constrangeri sistemice. In acest context, identificim patru categorii ma-
jore de disfunctionalitati care limiteaza eficacitatea politicilor de tineret. Acestea in-
clud: discontinuitatea institutionald, care afecteaza coerenta programelor pentru ti-
neri, absenta unui sistem eficient de monitorizare si evaluare, impiedicand o analiza
riguroasa a impactului politicilor in domeniu; capacitatea administrativa insuficienta
la nivel local, care ingreuneaza transpunerea deciziilor centrale in plan teritorial si
subfinantarea cronica a sectorului, limitand, astfel, dezvoltarea programelor dedi-
cate tinerilor. In plus, desi participarea tinerilor este consacrati juridic ca principiu
esential, in practica aceasta se manifestd, de cele mai multe ori, intr-o forma simboli-
ca, fard o influenta reala asupra proceselor decizionale.

Drept urmare, aceste impedimente genereaza un decalaj semnificativ intre vizi-
unea strategica formulata si realitatea aplicarii masurilor, diminuand astfel impactul
politicilor asupra dezvoltarii holistice a tinerilor.

Pe langa provocarile de implementare mentionate anterior, domeniul de tineret se
distinge prin caracterul sau intrinsec transversal, intersectand sectoare esentiale pre-
cum educatia, sandtatea, ocuparea fortei de muncd, participarea civica si incluziunea
sociala.

Prin urmare, o abordare intersectoriald devine indispensabild pentru asigurarea
coerentei si eficientei politicilor. Mai mult, lipsa unui parteneriat functional si strate-
gic ntre autoritatile publice, societatea civild, mediul economic si tineri contribuie la
fragmentarea eforturilor si la ineficienta.

Un alt aspect critic, strans legat de acesta, este nevoia stringentd de profesio-
nalizare a domeniului care implicd nu doar dezvoltarea competentelor lucratorilor
de tineret si a functionarilor publici implicati, ci si instituirea unor mecanisme de
sprijin pentru atragerea si mentinerea personalului calificat. De altfel, consolidarea
capitalului uman reprezinta o premisa fundamentald pentru o implementare eficienta
si sustenabila a politicilor.

In concluzie, avand in vedere aspectele prezentate, lucrarea subliniaza necesitatea
unei asumari ferme a principiilor unei politici de tineret moderne si a unui efort con-
certat de consolidare a capacitatilor institutionale. Transformarea sectorului de tineret
intr-un vector al dezvoltarii nationale este esentiald De asemenea, o politica de tineret
ancorata 1n realitatile actuale si orientata spre viitor poate contribui substantial la pro-
cesul de integrare europeand a Republicii Moldova, prin alinierea la valorile democra-
tice, respectarea drepturilor omului si stimularea participarii civice a noii generatii [5].

In ultima instanta, este imperativ ca tinerii s fie perceputi si tratati nu doar ca be-
neficiari pasivi, ci ca parteneri strategici in co-proiectarea si co-implementarea trans-
formarilor societale.
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In ultimul deceniu, contextul international de securitate a fost marcat de o in-
tensificare a conflictelor regionale, a crizelor umanitare si a transformarilor doctri-
nare privind egalitatea de gen in operatiunile de mentinere a pacii. Noile tipuri de
amenintari, inclusiv terorismul, migratia fortata si violenta bazata pe gen in conflicte
armate, au determinat o reevaluare a strategiilor de apdarare si a componentei con-
tingentelor internationale. In acest cadru, participarea femeilor militare in misiunile
internationale de pacificare a devenit un subiect central in analiza securitatii globa-
le, reflectand atat angajamentele internationale asumate de state, cat si necesitatea
adaptarii institutiilor nationale la noile realitati operationale [1]. Se contureaza ast-
fel o tranzitie conceptuala, de la o abordare exclusiv masculinizata a securitatii, la
una incluziva, centratd pe diversitatea de gen. Implicarea femeilor in structurile de
comanda, in operatiunile de teren si in activitatile de reconstructie post-conflict a
devenit un indicator al modernizarii institutionale si al respectarii drepturilor omului
in sectorul apararii [2].

Lucrarea analizeaza fundamentele teoretico-conceptuale care sustin participarea
femeilor in sectorul militar si in misiunile internationale. Se evidentiaza evolutia teo-
riilor securitatii umane, precum si integrarea dimensiunii de gen in studiile de relatii
internationale si stiinte politice. In plan teoretic, sunt examinate principalele curente
explicative privind securitatea umana, feminismul in relatiile internationale si teoriile
leadershipului incluziv [3]. Lucrarea pune accent pe contributiile cercetatorilor care
au argumentat ca diversitatea de gen in fortele armate creste eficienta operationala,
imbunatateste capacitatea de prevenire a conflictelor si faciliteaza stabilizarea post-
conflict [4]. De asemenea, este analizatd relatia dintre reprezentarea femeilor in
operatiunile de mentinere a pacii si perceptia pozitiva a populatiilor locale fata de
fortele de interventie internationald [5]. Din punct de vedere metodologic, cercetarea
integreaza analiza documentara, studiile de caz si interviurile cu femeile militare din
Republica Moldova, participante Tn misiuni ONU, NATO si UE [6]. O atentie deose-
bita este acordata studiilor comparative, care au permis identificarea bunelor practici
internationale aplicabile in contextul Republicii Moldova.
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Cadrul normativ international este descris detaliat, cu accent pe Rezolutia 1325
a Consiliului de Securitate ONU si rezolutiile ulterioare, care au consacrat integra-
rea dimensiunii de gen in operatiunile de mentinere a pacii [7]. Se analizeaza rolul
institutiilor internationale precum NATO, Uniunea Europeand si OSCE in promova-
rea standardelor de participare egala in fortele armate [8].

In plan national, Republica Moldova a inregistrat progrese semnificative in con-
solidarea cadrului legislativ si institutional privind participarea femeilor in structu-
rile de aparare. Legea nr. 219/2015 privind participarea Tn misiuni internationale si
Hotararea Guvernului nr. 129/2023 pentru implementarea Planului National 1325
constituie repere esentiale in aceastd directie [9]. Totodatd, documentele interne ale
Ministerului Apararii si rapoartele UN Women Moldova releva o crestere treptatd a
numarului de femei implicate in misiuni externe [10].

Studiul empiric evidentiaza experientele reale ale femeilor militare moldovene
in teatre de operatii precum Kosovo (KFOR), Sudanul de Sud (UNMISS), Republica
Centrafricana (MINUSCA) si Liban (UNIFIL) [11]. Datele analizate subliniaza fap-
tul cd prezenta femeilor in aceste misiuni a contribuit la imbunatatirea relatiilor cu
comunitatile locale, la protectia grupurilor vulnerabile si la prevenirea violentei de
gen in zonele de conflict [12]. In plus, participarea lor a consolidat imaginea poziti-
va a contingentului Republicii Moldova, facilitand accesul echipelor de patrulare in
zone anterior inaccesibile din cauza reticentei populatiei locale. De asemenea, femeile
militare au avut un rol esential 1n activitatile de consiliere si sensibilizare a civililor
asupra drepturilor omului si a protectiei civice. Nu in ultimul rand, prin implicarea in
echipele de evaluare si mediere, acestea au contribuit direct la prevenirea escaladarii
tensiunilor intercomunitare.

Printre provocarile intampinate de femeile militare se numara lipsa unor meca-
nisme adecvate de mentorat, insuficienta pregatirii operationale cu specific de gen
si dificultitile de reintegrare profesionald dupa incheierea misiunilor [13]. In plus,
persista bariere institutionale si culturale care afecteazad accesul femeilor la pozitii de
comanda in cadrul contingentelor militare internationale [9].

Analiza politicilor institutionale scoate in evidenta eforturile recente ale Ministe-
rului Apararii si ale Academiei Militare ,,Alexandru cel Bun” de a integra module de
instruire Tn domeniul egalitatii de gen si de a Incuraja participarea feminina la cursurile
de leadership operational [10]. Programele de cooperare cu partenerii internationali,
inclusiv cu DCAF si UN Women, au sprijinit dezvoltarea de instrumente si proceduri
pentru evaluarea impactului de gen in sectorul de securitate [7].

Concluziile lucrarii reflectda o abordare integrata, in care participarea femeilor in
misiunile internationale de mentinere a pacii este vazuta ca un factor multiplicator al
eficientei operationale si al legitimitatii internationale a Republicii Moldova. Rezulta-
tele cercetarii demonstreaza cd implicarea activa a femeilor in teatrele de operatii nu
doar sporeste capacitatea de raspuns la provocarile de securitate, dar contribuie si la
construirea unei paci durabile si incluzive. Prezenta feminina in fortele de mentinere a
pacii imbunatateste comunicarea cu populatiile civile, faciliteazd implementarea pro-
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gramelor de protectie umanitara si intareste perceptia de legitimitate a contingentelor
militare moldovene. De asemenea, diversitatea de gen in echipele multinationale creste
adaptabilitatea operationala si promoveaza un climat de colaborare interinstitutionala,
favorabil indeplinirii mandatelor internationale asumate de Republica Moldova [10].

Pe termen lung, implementarea unor politici coerente de recrutare, instruire si
sprijin institutional pentru femeile militare va contribui nu doar la cresterea nivelu-
lui de participare feminina in misiuni internationale, ci si la consolidarea imaginii
Republicii Moldova ca partener responsabil si dedicat valorilor securitdtii umane si
egalitatii de gen. Prin dezvoltarea unui mecanism national de mentorat, extinderea
programelor de formare profesionald si imbunatatirea conditiilor logistice pentru per-
sonalul feminin, Republica Moldova isi poate indeplini angajamentele internationale
asumate in cadrul agendei ,,Femeile, Pacea si Securitatea” [12]. Mai mult decat atat,
experienta femeilor moldovene 1n misiuni ONU, NATO si UE poate deveni un exem-
plu regional de bune practici in domeniul securitatii cu dimensiune de gen. Eforturile
constante de promovare a egalitdtii de gen 1n sectorul apararii vor contribui la pro-
fesionalizarea fortelor armate si la cresterea rezilientei institutionale in fata noilor
provocari de securitate internationala [13].
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Contemporary public administrations face increasing health-related risks requir-
ing resilient, adaptive governance. This thesis analyzes the multidimensional resilience
of Moldova's public authorities during the COVID-19 crisis, highlighting institutional
strengths and systemic vulnerabilities. It proposes an integrated resilience model and of-
fers recommendations for legal, institutional, and technological reforms to enhance crisis
preparedness and response capacity.

Societatile contemporane se confruntd cu un spectru tot mai larg de riscuri sani-
tare, generate de factori biologici, globalizare, mobilitate crescuta si schimbari clima-
tice. In acest context, administratiile publice sunt provocate si dezvolte mecanisme
eficiente de raspuns, adaptare si continuitate in fata starilor de urgenta in sanatate. Pan-
demia de COVID-19 a oferit un test real pentru guvernele din intreaga lume, relevand
atat punctele forte ale sistemelor administrative, cat si vulnerabilitatile lor sistemice.
In Republica Moldova, aceste provociri au scos la iveald nevoia stringenta de conso-
lidare a rezilientei administratiei publice — un concept relativ nou, dar esential pentru
o guvernare eficienta in situatii de criza. Rezilienta, in acceptiunea sa institutionald,
desemneaza capacitatea autoritatilor de a anticipa, gestiona si depasi crizele, pastrand
coerenta decizionala si furnizarea serviciilor publice esentiale [5, p. 194].

In teza s-a ficut o analizi multidimensionaldi a rezilientei autoritatilor
administratiei publice in fata starilor de urgenta in sanatate, cu evidentierea cadrului
normativ, a practicilor institutionale si a lectiilor invatate din gestionarea pandemiei
COVID-19 in Republica Moldova [6, p. 88]. Studiul a urmarit, de asemenea, formu-
larea unor recomandari privind consolidarea capacitatilor institutionale si inclusiv,
propunerea unui cadru integrat de rezilienta administrativa.

Obiectivele lucrarii au fost urmatoarele: analiza conceptuald a notiunii de
rezilientd in administratia publica; studierea cadrului juridic national si international
aplicabil in starile de urgentd; evaluarea masurilor intreprinse de autoritatile publi-
ce in timpul pandemiei; analiza comparativa a practicilor internationale relevante;
formularea unor propuneri pentru fortificarea rezilientei institutionale in Republica
Moldova.
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Pentru atingerea obiectivelor propuse au fost aplicate o combinatie de metode
calitative si cantitative, cu accent pe analiza documentara, utilizatd pentru exami-
narea legislatiei, rapoartelor guvernamentale si documentelor internationale (OMS,
UE) ; metoda istorica, aplicata in studiul evolutiei institutionale a raspunsului sanitar;
studiul de caz, centrat pe actiunile Ministerului Sanatatii din Republica Moldova 1n
timpul pandemiei COVID-19; mefoda comparativa, prin raportarea situatiei din Mol-
dova la exemple din Romania, Germania si Marea Britanie [8, p.76] analiza SWOT.
Suportul empiric al lucrarii este oferit de acte normative, date statistice, rapoarte pu-
blice si surse bibliografice academice relevante.

In lucrare au fost formulate mai multe concluzii, inclusiv:

— Rezilienta in administratia publica implica nu doar capacitatea de reactie la crize,
ci si o guvernare adaptiva, transparentd si participativa . Modelul de rezilienta
propus in lucrare include patru dimensiuni: anticipare, absorbtie, adaptare si
transformare. In contextul pandemic, aceste dimensiuni au fost testate, iar ca-
pacitatea de adaptare s-a dovedit esentiald pentru mentinerea functiilor statului.

— Republica Moldova dispune de un cadru juridic de baza privind gestionarea
starilor de urgenta: Legea nr. 212/2004, Legea nr. 69/2020, completate de hota-
rari de guvern si decizii ale Comisiei Nationale Extraordinare de Sanatate Pu-
blica. Cu toate acestea, fragmentarea normativa si ambiguitatea in distribuirea
competentelor au afectat coerenta masurilor.

— Ministerul Sanatatii a fost institutia-cheie In gestionarea crizei, elaborand proto-
coale, coordonand achizitiile, campaniile de vaccinare si comunicarea publica.
Totusi, deficientele 1n interoperabilitatea bazelor de date, lipsa stocurilor medi-
cale si insuficienta personalului calificat au diminuat eficienta interventiilor [7,
p.31].

— Gestionarea eficienta a unei crize sanitare presupune coordonare intre nivelurile
de guvernare, claritate decizionala si cooperare intersectoriald. Studiul a consta-
tat disfunctionalitati in cooperarea intre nivelul central si administratia locala, in
special in fazele initiale ale pandemiei.

— In comparatie cu Romania (sistem de alerti RO-ALERT, centre de vaccinare
digitale), Germania (structuri descentralizate eficiente) si Marea Britanie (con-
silii stiintifice consultative,), Republica Moldova a demonstrat o capacitate de
reactie limitata, dar a valorificat sprijinul international (OMS, UE, COVAX).

— Lucrarea identifica o serie de oportunitati pentru fortificarea rezilientei, inclusiv
digitalizarea administratiei, formarea continud a functionarilor, standardizarea
protocoalelor de raspuns si instituirea unui cadru de guvernanta anticipativa in
domeniul sanatatii publice.

Pornind de la rezultatele obtinute in cadrul cercetarii, s-a venit cu urmatoarele
recomandari:

» Revizuirea si modernizarea cadrului normativ privind starea de urgenta in sana-
tate publica, cu accent pe claritate, aplicabilitate si respectarea drepturilor fun-
damentale.
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» Consolidarea capacitatilor institutionale si logistice ale autoritatilor administratiei
publice locale si centrale, inclusiv prin dotarea cu echipamente, resurse si per-
sonal calificat.

« Imbunititirea sistemelor de comunicare si coordonare interinstitutional, inclu-
siv prin utilizarea tehnologiilor digitale, platformelor comune de lucru si a cana-
lelor oficiale de informare a publicului.

» Dezvoltarea unui sistem integrat de evaluare si invatare institutionald post-cri-
74, care sd permitd corectarea rapida a deficientelor si consolidarea continua a
rezilientei administrative.

Lucrarea a demonstrat ca rezilienta administratiei publice in starile de urgenta
este conditionata de capacitatea statului de a integra resursele disponibile Intr-un ca-
dru coerent de actiune. Pandemia COVID-19 a reprezentat un catalizator pentru refor-
me administrative, evidentiind urgenta investitiei in sisteme flexibile, transparente si
capabile sa functioneze in regim de criza.
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In the 21st century, social media has become a central element of social, economic and
political life, exerting a deep influence on collective perceptions and national security.
The Republic of Moldova, located on the border of geopolitical interests of two poles of
influence, is exposed to significant risks of information manipulation and disinformation
through digital platforms. All of the above has led to the essential analysis of the impact
that social media has on national security.

In secolul XXI, social media a devenit un element central al vietii sociale, eco-
nomice $i politice, exercitand o influentd profunda asupra perceptiilor colective si
asupra securitatii nationale. Republica Moldova, situatd la granita intereselor geo-
politice a doi poli de influenta, este expusa unor riscuri semnificative de manipulare
informationald si dezinformare prin intermediul platformelor digitale — acest context
dovedeste analiza, absolut necesard, a impactului pe care il are social media asupra
securitatii nationale.

Conceptul de securitate nationala este definit, potrivit Dictionarului explica-
tiv al limbii romdne, ca ,faptul de a fi la adapost de orice pericol” [8] si, la nivelul
perceptiei individuale, ca ,,sentiment de incredere si de liniste” [8] ce deriva din lipsa
amenintarilor. Urménd aceasta perspectiva intelegem, ca securitatea nationald cuprin-
de ansamblul de masuri si actiuni prin care o natiune isi protejeaza existenta, identitatea
si interesele fundamentale. Ruxandra Stoicescu subliniaza acelasi lucru, mentionand
ca ,,0 privire mai atenta la ce a insenat securitatea sau supravietuirea pentru diferite
state 1n diferite momente ale istoriei lor aratd ca securitatea sau supravietuirea nu a
avut si nu are un inteles comun pentru toatd lumea” [1, 79 p.]. In acceasi ordine de
idei, Anton Grizold afirma ca securitatea reprezintd ,,0 activitate a statelor-natiune,
prin care acestea, in limitele capacitatilor lor sociale actuale si viitoare, isi protejeaza
identitatea, existenta si interesele” [2, 37-53 p.].

Conceptul de securitate nationald a evoluat semnificativ, depasindu-si conditia
limitata de asociere exclusiva cu domeniul militar, ingloband, treptat, si alti factori:
economici, politici, sociali si, mai recent, cibernetici si informatinali. Acest lucru este
evidentiat si de cdtre Stephen Walt, care mentioneaza ca pana in anii *60 ,,studiul asu-
pra securitatii era monopolizat de ministerele de aparare”, iar ulterior, ,,perspectivele
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istorice si sociale au penetrat mai mult analiza securitatii” [3, 220 p.]. Contextul glo-
bal actual aduce in prim plan dimensiunea informatica si digitala ca fiind piloni critici
in discursul privind securitatea nationald, dat fiind ca libera circulatie a informatiei
oferita de internet poate fi utilizatd pentru propaganda, dezinformare si manipulare a
opiniei publice.

In paralel, social media s-a transformat intr-un instrument de influenta a spatiului
informational. Cambridge Dictionary catalogheaza social media drept ,,site-uri web
si programe de calculator care permit oamenilor sd comunice si sd Tmpartaseasca
informatii” [6], fiind percepute un ,,mediu dinamic, mereu in schimbare” [11]. Spre
deosebire de mass-media traditionald, social media se remarca prin participare activa,
interactiune bidirectionald si capacitatea de a forma comunitati virtuale.

Dezvoltarea acceleratd a platformelor de social media precum Facebook,
YouTube, Instagram, TikTok si Telegram a modificat radical modalitatea de disemi-
nare a informatiei. Prin algoritmi de recomandare si prin dinamica viralizarii, aceste
instrumente pot favoriza nu doar informarea rapida, ci si amplificarea continutului
manipulator.

Uniunea Europeana a recunoscut aceste riscuri si a dezvoltat politici si mecanis-
me pentru reglementarea spatiului digital a blocului comunitar. in aceasi ordine de
idei, putem aduce in discutie exemplele a doua state europene — Franta si Germania
— care, pe langa ainierea legislatiilor nationale la regulamentele propuse de UE, au in-
trodus si dezvoltat masuri proprii de protejare a spatiului digital. Instrumente precum
Legea NetzDG (Netzwerkdurchsetzungsgesetz, cunoscuta si ca Legea Facebook; Ger-
mania), Legea SREN (Loi visant a sécuriser et a réguler 1'espace numérique; Franta)
[5], Directiva AVMSD (Directiva privind serviciile mass-media audiovizuale; UE),
alaturi de institutii ,,reponsabile de incidente cibernetice” precum CS/RT (Computer
Security Incident Response Teams)[7], EU-CyCLONE [9] si servicii de monitorizare
si protectie impotriva interferintelor exterce, precum VIGINUM (Franta) [12], consti-
tuie exemple de initiative legislative si institutionale menite sa combatd dezinforma-
rea si sa protejeze spatiul informational din online.

Experientele europene ofera modele de bune practici Republicii Moldova, aflata
intr-un proces de ajustare la standardele comunitare. Cazul campaniei de dezinfor-
mare anti-referendum, desfasurata de Ilan Sor Tnaintea plebiscitului din 20 octombrie
2024, demonstreaza cat de expus este mediul informational autohton. Principalele
platforme utilizate au fost Facebook, TikTok si Telegram. Acestea au servit drept
canale principale pentru raspandirea mesajelor menite sa submineze increderea in
institutiile democratice si s influenteze rezultatul electoral [8]. Mesajele difuzate au
combinat informatii false, apeluri la boicot si manipuldri emotionale, cu scopul de a
submina Increderea cetatenilor in organizarea scrutinului si in corectitudinea proce-
sului democratic [10].

Campania de dezinformare anti-referendum a inclus retele de pagini si canale
anonime, conturi false, influenceri platiti si distribuirea masiva a materialelor video
virale in grupuri pe platformele de social medie. Aceasta strategie a evidentiat atat
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gradul ridicat de vulnerabilitate a spatiului online, cat si dificultatea autoritatilor de
a reactiona coerent si coordonat [8]. Masurile institutionale, desi prezente prin regle-
mentari legislative si blocarea conturilor/paginilor care distribuiau mesaje de dez-
informare, nu au reusit sa contracareze rapid efectele campaniei, ceea ce confirma
necesitatea consolidarii unui mecanism eficient de monitorizare si reactie.

Un element esential al cercetarii 1l reprezinta analiza perceptiei cetétenilor, do-
cumentata printr-un sondaj aplicat online pe un esantion de 101 persoane. Rezultatele
aratd ca publicul manifesta o constientizare sporitd a riscurilor legate de manipulare,
dar percepe masurile statului ca fiind inca insuficiente. De asemenea, polarizarea po-
litica alimentata de retelele sociale este considerata o vulnerabilitate directd pentru
coeziunea sociala si increderea 1n institutiile publice.

In ansamblu, analiza demonstreazi ca protejarea securititii nationale intr-un stat
mic, vulnerabil si plasat intr-o regiune de frictiuni geopolitice presupune o abordare
integratd care sa combine reglementarea ferma, bune practici europene si consoli-
darea educatiei digitale. Republica Moldova poate beneficia de experientele Uniunii
Europene, sau a statelor precum Germania si Framnta, dar este esential sa dezvolte
un cadru institutional si juridic coerent, capabil sa reactioneze prompt la manipularile
prezente in mediul online.

Lucrarea stiintifica subliniaza ca securitatea nationala, in era digitala, depaseste
cu mult sfera militara clasica, incluzand protectia spatiului informational si rezilienta
societald. Social media devine un instrument cu dubla fata: pe de o parte, sustine de-
mocratizarea informatiei si mobilizarea civicd; pe de alta parte, in lipsa unui control
adecvat, faciliteazd campanii de dezinformare si polarizare. Pornind de la exemplul
Republicii Moldova, lucrarea oferd o baza solida pentru viitoare politici publice si
recomanda adaptarea unor mecanisme inspirate din bunele practici europene.
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Teza de master intitulatd ”Rolul misiunilor diplomatice in atragerea proiectelor
investitionale in Republica Moldova” examineaza contributia misiunilor diplomati-
ce moldovenesti la promovarea investitiilor straine directe (ISD), In contextul glo-
balizarii si al statutului de tara candidatd la aderarea la Uniunea Europeana (UE),
obtinut in iunie 2022. Intr-un mediu global marcat de competitie acerba pentru capital
si tehnologie, diplomatia economica devine un instrument esential pentru statele mici,
precum Republica Moldova, care se confruntd cu provocari structurale, precum re-
surse financiare limitate, perceptii externe negative si instabilitate regionala. Lucrarea
analizeaza mecanismele prin care misiunile diplomatice faciliteaza ISD, evalueaza
impactul acestora si propune solutii inovatoare pentru optimizarea strategiilor, inspi-
rate de practicile altor state mici din regiune. Structurata in trei capitole, teza combina
abordari teoretice, analize practice si comparatii regionale, contribuind la stiinta poli-
tica si la practica diplomaticd moldoveneasca.

Scopul tezei este analiza si evaluarea rolului misiunilor diplomatice in atragerea
ISD in Republica Moldova, identificarea factorilor care influenteaza eficienta lor si
formularea de recomandari pentru optimizarea strategiilor de diplomatie economica.
Obiectivele includ: examinarea cadrului teoretic al diplomatiei economice, analiza
organizarii si activitatii misiunilor moldovenesti, evaluarea impactului asupra pro-
iectelor investitionale, compararea practicilor cu alte state mici (Estonia, Lituania,
Armenia, Georgia, Letonia) si propunerea de solutii practice pentru Ministerul Aface-
rilor (MAE), Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii (MDED), Agentia de
Investitii din Moldova (AIM). Problema de cercetare vizeazad modul in care misiunile
contribuie la atragerea ISD si ce factori limiteaza eficienta lor, In contextul constran-
gerilor financiare si geopolitice.

Metodologia combina abordari calitative si cantitative, utilizdnd analiza docu-
mentelor oficiale (rapoarte MAE, AIM, BNM), studii de caz (proiecte precum En-
dava, Draexlmaier, Siemens Energy), analiza comparativa regionald, sinteza datelor
statistice (fluxuri ISD, exporturi, locuri de muncd) si analiza literaturii academice.
Aceste metode asigurd o evaluare cuprinzatoare a contributiei misiunilor si identifica-
rea solutiilor aplicabile.
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Primul capitol stabileste fundamentul teoretic, explorand istoriografia, dimensi-
unile conceptuale si importanta ISD pentru statele mici. Subcapitolul 1.1 analizeaza
evolutia istorica a diplomatiei economice, de la schimburile comerciale mesopota-
miene la strategiile moderne ale secolului XXI. Diplomatia a evoluat de la functii
politice si militare la promovarea intereselor economice, reflectand interdependenta
globala. Subcapitolul 1.2 defineste misiunile diplomatice conform Conventiei de la
Viena (1961), subliniind rolul lor polifunctional in reprezentare, negociere si pro-
movarea economica. Subcapitolul 1.3 evidentiazd importanta ISD pentru transferul
de tehnologie si crearea de locuri de munca, esentiale pentru economii mici precum
Republica Moldova. Ca noutate, teza propune paradigma ,,diplomatiei hibride”, inte-
grand functiile politice, economice si culturale ale misiunilor, oferind un cadru teore-
tic inovator pentru analiza contributiei lor la prosperitatea economica.

Capitolul 2 analizeaza sistemul diplomatic moldovenesc, concentrandu-se pe
cadrul normativ si strategic. Subcapitolul 2.1 examineaza organizarea MAE, regle-
mentatd de Legea nr. 761/2001 si Hotararea nr. 697/2017, si rolul celor 15 birouri co-
mercial-economice (BCE) in promovarea ISD. Subcapitolul 2.2 exploreaza conceptia
nationald privind relatiile economice, bazatd pe Acordul de Asociere UE-Moldova si
Strategia nationald de atragere a investitiilor, care prioritizeaza TIC, agricultura pro-
cesata, energia regenerabild si turismul. Subcapitolul 2.3 detaliaza contributia misiu-
nilor Tn negocierea acordurilor bilaterale si promovarea oportunitatilor investitionale,
evidentiind proiecte precum Endava si DraexImaier, facilitate de ambasadele din Wa-
shington, Paris si Berlin. Concluziile subliniaza ca, desi misiunile contribuie semni-
ficativ, eficienta lor este limitata de bugete reduse si fragmentare interinstitutionala.

Capitolul 3 analizeaza practica diplomatiei economice moldovenesti prin co-
laborarea tripartitd, impactul asupra ISD si comparatii regionale. Subcapitolul 3.1
evidentiaza sinergia dintre MAE, MDED si AIM, formalizata prin grupul de lucru
interministerial, care a facilitat proiecte precum “Moldova Business Week”, gene-
rand contacte cu investitori din UE. Subcapitolul 3.2 evalueaza impactul misiunilor:
ISD au crescut de la 410 milioane USD in 2021 la 587 milioane USD in 2022, cu o
proiectie de 620 milioane USD in 2023. Proiectele Endava, DraexImaier si Siemens
Energy au creat peste 8500 de locuri de munca intre 2016 si 2023, iar exporturile TIC
si vitivinicole au crescut semnificativ. Totusi, provocari precum coruptia si instabilita-
tea regionala limiteaza impactul.

Subcapitolul 3.3 compara practicile Moldovei cu cele ale Estoniei, Lituaniei, Ar-
meniei, Georgiei si Letoniei. Estonia a atras ISD de 1,5 miliarde USD prin digitali-
zare si utilizarea IA. Lituania a generat 1,8 miliarde USD prin branding national si
parteneriate public-private. Armenia a valorificat diaspora pentru ISD de 1,2 miliarde
USD. Georgia a atras 2 miliarde USD prin diplomatie, iar Letonia 1,3 miliarde USD
prin promovarea logisticii. Aceste state beneficiaza de bugete mai mari si reforme
anticoruptie avansate, oferind lectii pentru Moldova: digitalizarea BCE-urilor, bran-
dingul national, valorificarea diasporei si promovarea portului Giurgiulesti ca hub
logistic.
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Teza demonstreaza ca misiunile diplomatice moldovenesti contribuie semnifi-
cativ la atragerea ISD, generand locuri de munca si diversificaind economia, dar sunt
constranse de resurse limitate, fragmentare interinstitutionala si perceptii negative.
Comparatiile regionale oferd solutii inovatoare, precum digitalizarea, brandingul
national si valorificarea diasporei. Din perspectiva teoretica, lucrarea contribuie la
stiinta politicd prin analiza diplomatiei hibride, integrand functiile politice, econo-
mice si culturale, si prin aplicarea conceptelor la contextul moldovenesc. Aplicativ,
teza propune solutii practice pentru MAE, MDED si AIM, aliniate la obiectivele de
integrare europeana.

Recomandari

* Platforma digitala ,,Invest in Moldova”: Inspirata de Estonia, platforma ar
promova oportunitati investitionale, integrand IA pentru tintirea investito-
rilor;

» Campania ,,Discover Moldova”: Inspirata de Lituania, campania ar promova
turismul vitivinicol prin festivaluri internationale;

* Retea economicd a diasporei: Inspirata de Armenia, ar conecta diaspora (1
milion persoane) cu investitori;

» Colaborari academice internationale: Parteneriate prin Erasmus+ cu
universitati precum MIT sau Politehnica Bucuresti pentru transfer de know-
how in TIC si energie verde;

* Promovarea portului Giurgiulesti: Inspirata de Letonia, ar atrage ISD 1n lo-
gistica.

Teza aduce o noutate stiintifica prin paradigma ,,diplomatiei hibride” si anali-
za comparativa regionald, adresand lacunele literaturii moldovenesti. Aplicativ, ofera
recomandari practice, aliniate la Strategia nationala, pentru optimizarea diplomatiei
economice. Cercetdrile viitoare pot explora digitalizarea, rolul diasporei si diplomatia
culturald pentru a consolida pozitia Republicii Moldova ca actor economic regional.

Recomandat

Ion DULSCHLI, dr., conf. univ.
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Relatiile dintre Turcia si Uniunea Europeana reprezinta un subiect de actualitate
majora, reiesind din pozitia strategicd a Turciei, situata intre Europa, Orientul Mijlo-
ciu si Asia Centrala, precum si influenta turca asupra stabilitatii regionale si a politici-
lor europene de securitate. Importanta cercetarii este accentuata inclusiv de contextul
geopolitic actual, marcat de razboiul din Ucraina, de reconfigurarile strategice din ca-
drul NATO si de provocarile multiple la adresa ordinii internationale bazate pe reguli.
In acest cadru, Turcia isi revendica un rol de mediere si echilibru intre Est si Vest, intre
valorile euro-atlantice si interesele proprii nationale.

Relatia Turciei cu UE constituie o arend in care se intersecteaza interese strategi-
ce, economice si ideologice. Pe de o parte, UE are interesul de a mentine Turcia intr-
un cadru de cooperare stabila si predictibila, iar pe de alta parte, pe de alta parte, Tur-
cia aspira la recunoasterea statutului sau de putere emergenta si partener de egalitate,
chiar daca fard perspectiva clard a aderarii. Mai mult, studierea relatiei dintre Turcia
si UE ofera lectii valoroase pentru Republica Moldova, aflatd in procesul de integrare
europeand. Experienta Turciei reflectd atat potentialele beneficii ale apropierii de UE,
cat si dificultatile care pot aparea in acest proces. Identificarea modelelor de succes,
precum si a factorilor care au contribuit la stagnarea negocierilor, poate sprijini Re-
publica Moldova in evitarea unor obstacole similare si in valorificarea oportunitatilor
oferite de apropierea de UE.

Problematica parcursului euro-integrationist a Turciei a preocupat in mod deo-
sebit oamenii de stiinta occidentali. Cercetatorii Hauge H., Eralp A. s.a. [1], Gulmez
S. B., Topal A. E. si Rumelili B. [2] au explorat istoria si evolutia relatiilor dintre
UE si Turcia. Un accent deosebit pe analiza cauzelor, care au impactat degradarea
discursului pro-UE in Turcia, a fost reflectat de lucrarile unor autori, precum Turhan
E. si Reiners W. [3] si Aksemsettinoglu G. [4]. In spatiul post-sovietic observam un
interes vadit pentru cercetarea problematicii dinamicii relatiilor dintre Turcia si UE
al autorilor polonezi, precum Szymanski A. [5] si Michalski A. [6], care accentuea-
za disputele existente si domeniile posibile de cooperare. Totodata, cercetatorul azer
Gadjiev A. [7] analizeaza dinamica relatiilor Turcia-UE din perspectiva modificarii
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centrului de decizie european. Cercetatorii romani Iftode F [8], Buhai R.D. [9], Visan
G. [10] cerceteaza relatiile dintre UE si Turcia prin prisma securitatii regionale, dar si
comunitare, iar cercetatorii Muresan B. [11] si Mateescu D. [12] reflecta perspectivele
relatiilor Turcia-UE 1n contextul actual si avand drept reper puterea transformatoare a
Turciei. in Republica Moldova cercetarea relatiilor dintre Turcia si UE a fost efectuati
din perspectiva securitatii europene de catre Beniuc V. [13] si reflectarii unor aspecte
ale parcursului european de catre cercetatorul Tarita O. [14].

Consideram ca cercetarea evolutiei relatiilor dintre Turcia si statele europene
poate fi analizata prin prisma a trei perioade: 1) perioada istorica si imperiala, 2) peri-
oada republicana si a relatiilor cu Europa occidentala, 3) perioada post-Razboi Rece
si procesul de integrare europeand. Aceasta periodizare reflecta tranzitiile majore ale
relatiilor Turciei cu Europa, de la confruntare si rivalitate, la parteneriate strategice
si incerciri de integrare europeand. In cadrul perioadei istorice si imperiale Imperiul
Otoman era perceput ca un stat despotic, In care suveranul exercita puteri nelimitate.
Perioada republicana si a relatiilor cu Europa Occidentald a demarat in 1923, odata cu
fondarea Republicii Turcia de catre Mustafa Kemal Atatiirk, care a insemnat trecerea
de la un imperiu despotic la un stat modern si secular. Perioada post-Rézboi Rece si
procesul de integrare europeana s-a lansat dupa 1990, cand Turcia a reintrat pe arena
internationald prin prisma statutului de tara candidat la UE. In opinia noastra, procesul
de integrare europeand a Turciei a fost paralizat de obstacole economice si politice
agravate de divergente geopolitice.

Analiza relatiilor dintre Turcia si UE presupune utilizarea unui cadru teoretic,
care sd permitd interpretarea multiplelor dimensiuni ale acestei interactiuni: geopoli-
ticd, economici, institutionala si identitara. In literatura de specialitate, principalele
teorii ale relatiilor internationale — realismul, liberalismul, constructivismul si teoria
dependentei — ofera explicatii distincte asupra modului in care aceste relatii evolu-
eaza, iar stagnarea procesului de aderare a Turciei este inteleasa diferit in functie de
paradigma teoreticd adoptatd. Realismul atentioneaza asupra riscului unui actor regi-
onal puternic, care ar putea destabiliza coeziunea europeand; liberalismul considera
cd integrarea economica poate genera stabilitate politicd; constructivismul permite
intelegerea rolului identitatii, care transforma Turcia intr-un outsider cultural fata de
standardele europene; iar teoria dependentei ne aratd cd dependenta economica a
Turciei fata de UE reduce semnificativ autonomia sa strategica.

Consideram ca Republica Moldova poate invata multe din parcursul european al
Turciei, n special in domeniile consolidarii statului de drept, implementarii reforme-
lor economice si politice, inclusiv in gestionarea relatiilor externe. Daca Republica
Moldova reuseste sa evite dificultatile pe care Turcia le-a avut de-a lungul drumului
sau, cum ar fi derapajele autoritare, instabilitatea politicd si compromisurile asupra
valorilor fundamentale ale UE, aceasta va putea sa progreseze mult mai rapid in pro-
cesul integrarii europene.

In concluzie, Turcia a obtinut progrese incipiente in negocierile de aderare la UE,
dar procesul integrarii europene a fost blocat de factori geopolitici, opozitia unor sta-
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te membre, nesolutionarea problemei Ciprului si regrese democratice interne. Acest
blocaj a diminuat increderea in integrarea europeana a Turciei, dar cooperarea secto-
riald a continuat, evidentiind rezilienta relatiei UE-Turcia. In contextul razboiului din
Ucraina, Turcia s-a afirmat ca un actor esential pentru stabilitatea regionald, devenind
un mediator credibil prin initiative diplomatice, precum Acordul cerealelor si facili-
tarea negocierilor ruso-ucrainene. Drept urmare, conchidem ca ipoteza cercetarii este
confirmata prin faptul ca impasul procesului de aderare a Turciei la UE nu reprezinta o
ruptura ireversibila, ci, dimpotriva, constituie un catalizator important pentru redefini-
rea dialogului si cooperarii bilaterale. Pornind de la analiza provocarilor semnificative
cu care s-a confruntat Turcia in relatia sa cu UE, se contureaza o serie de recomanddri
relevante pentru Republica Moldova:

1. Introducerea unui mecanism extern, transparent si durabil de evaluare (vetting)
pentru judecdtori si procurori, nsotit de un cadru legislativ, care sa asigure
independenta justitiei fatd de influente politice. Acest pilon este indispensabil
pentru consolidarea credibilitatii in procesul de aderare europeand, avand in ve-
dere experienta Turciei in domeniu.

2. 2. Elaborarea unei Strategii Nationale de Politicd Externa, clar orientate cétre
UE, NATO si regiunea estica, cu un discurs predictibil si consecvent. Diplomatia
proactiva in Parteneriatul Estic este esentiald pentru a construi incredere similara
agendei europene si a evita inconsistenta vizibild in cazul Turciei.

3. Stimularea productiei locale cu valoare adaugata, diversificarea exporturilor si
modernizarea infrastructurii Republicii Moldova, pentru o integrare economi-
ca eficienta prin DCFTA. Modelul turc demonstreaza ca integrarea economica
trebuie corelatd cu reforme politice, pentru a genera impact real in procesul de
aderare.

4. Consolidarea cooperdrii interinstitutionale in domeniul migratiei, suplimentata
de parteneriate operationale si umanitare cu FRONTEX si EUROPOL. in con-
textul frontierelor estice si al fluxurilor generate de razboiul din Ucraina, Repu-
blica Moldova trebuie sa demonstreze capacitatea de a gestiona eficient si uman
migratia, invatand din exemplul Acordului UE-Turcia.
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The research analyses the history of the Republic of Moldova's energy crises in the con-
text of the global energy problem, demonstrating how the historical dependence on Russia
was geopolitically instrumentalized. The 2021-2025 shock acted as a catalyst, contributing
to a paradigm shift. With the essential support of the European Union, Moldova responded
proactively by diversifying its energy sources and gradually synchronizing with European
networks, transforming a major vulnerability into an opportunity for consolidating its in-
dependence and accelerating European integration.

Prezenta cercetare analizeaza criza energetica din Republica Moldova ca un feno-
men multidimensional, cu rddacini adanci in istoria post-sovietica si cu implicatii pro-
funde pentru securitatea nationala, dezvoltarea economica si, in mod crucial, pentru
parcursul de aderare la Uniunea Europeand. Desi vulnerabilitatea energetica structu-
rald a reprezentat un obstacol major si un instrument de presiune geopolitica externa,
criza energetica din perioada 2021-2025 a functionat ca un catalizator, contribuind la
o schimbare de paradigma si accelerand in mod decisiv decuplarea de dependentele
istorice si cuplarea strategica in spatiul energetic european.

Analiza istorica din cadrul tezei releva faptul ca securitatea energetica a Repu-
blicii Moldova a fost constant subminata de o dependenta totala de surse externe, in
special de gazele naturale din Federatia Rusa. Aceasta realitate nu a fost doar o con-
strangere economica, ci a fost sistematic exploatatd de Moscova ca arma politica pen-
tru a-si promova interesele 1n regiune si a limita exercitiul suveranitatii Chisinaului.

De la obtinerea independentei, un sir de crize energetice au punctat aceastd vul-
nerabilitate:

Criza anilor '90. In contextul destrimarii URSS, al hiperinflatiei si al razboiului
din 1992, Chisinaul a pierdut controlul asupra infrastructurii cheie de transport al
gazelor naturale, localizata preponderent in regiunea transnistreand. Aceasta perioada
a fost marcata de deficite severe, deconectari de energie electrica si a pus bazele pro-
blemei datoriilor la gazele naturale, care va fi ulterior exploatata constant [1].

Criza din 1998. Pe fondul crizei financiare din Rusia, livrarile de gaze naturale
au fost din nou stopate, generand intreruperi de electricitate de pana la 14 ore pe zi.
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Aceastd criza a consolidat influenta Gazprom, care si-a majorat participatia in SA
»Moldovagaz” sub pretextul stingerii datoriilor, un proces marcat de critici privind
subevaluarea activelor energetice moldovenesti [2].

Crizele din 2006 si 2009. Aceste evenimente au demonstrat utilizarea deschisa a
. diplomatiei gazului”. In 2006, ca raspuns la orientarea pro-europeani a Chisindului,
Gazprom a dublat brusc pretul la gazele naturale si a suspendat livrarile. [3] In 2009,
disputa ruso-ucraineana privind tranzitul a lasat Republica Moldova, alaturi de alte
tari din Balcani, fara gaze naturale in plina iarna.

Experienta anilor anteriori demonstreaza cum dependenta energetica a fost trans-
formata Intr-un instrument de santaj, un avertisment constant care, din pacate, nu a
fost urmat de masuri decisive pentru consolidarea securitatii energetice de catre gu-
vernarile anterioare.

Criza energetica declansata in 2021 si intensificatd de invazia pe scard larga a
Rusiei in Ucraina a reprezentat cea mai severa provocare energetica din istoria Repu-
blicii Moldova. Aceasta a culminat cu actiuni deliberate din partea Gazprom, precum
reducerea volumelor de gaze naturale livrate in 2022. [4] Punctul culminant a fost
atins la 1 ianuarie 2025, odata cu expirarea contractului de tranzit al gazelor naturale
prin Ucraina, eveniment care a dus la sistarea livrarilor de gaze naturale (gratuite) in
regiunea transnistreana.

In mod paradoxal, acest eveniment a actionat ca un catalizator pentru o schimbare
in abordarea Chisinaului. Spre deosebire de raspunsurile pasive din trecut, perioada
recentd a fost marcatd de o serie de actiuni proactive si strategice:

1. Pentru prima data in istoria sa, malul drept al Nistrului a Inceput sa se aprovizi-
oneze cu volume semnificative de gaze naturale din surse alternative europene,
utilizand conducta lasi-Ungheni-Chisinau si fluxul revers pe conducta Trans-Bal-
canicd. Compania de stat Energocom a devenit un actor activ pe piata europeana;

2. O masura istorica a fost sincronizarea de urgenta a sistemului electroenergetic al
Republicii Moldova, alaturi de cel al Ucrainei, cu reteaua europeand ENTSO-E
(Reteaua Europeand a Operatorilor de Sisteme de Transport pentru Electricitate)
in martie 2022. Acest pas a oferit o alternativa dependentei de energie electrica
produsa in regiunea transnistreand si a permis importuri stabile din Romania si
alte tari UE.

3. Guvernul a adoptat un cadru de reglementare pentru situatii exceptionale (HG
728/2024, HG 820/2024), pentru prima data, a creat rezerve strategice de gaze
naturale Thainte de sezonul de incélzire, precum si alte actiuni importante care se
regasesc in Planul de masuri pentru pregatirea de sezonul de incalzire, care este
aprobat anual Incepand cu 2022 [4].

Aceste actiuni, desi au implicat costuri economice si sociale semnificative pe
termen scurt, au marcat inceputul unei decuplari reale de dependenta istorica si au pus
bazele unei noi arhitecturi de securitate energetica.

Procesul de transformare a sectorului energetic moldovenesc a fost sustinut in
mod decisiv de Uniunea Europeand, care a actionat ca un partener strategic esential.
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Incepand din octombrie 2021, UE a mobilizat un sprijin de peste 1,09 miliarde de euro
sub forma de granturi si imprumuturi, inclusiv sprijin bugetar direct pentru atenua-
rea impactului preturilor si pachete de urgenta pentru gestionarea crizei din regiunea
transnistreana [5]. In plus, a fost lansata o Strategie cuprinzitoare UE-Moldova pentru
independenta energetica, cu un sprijin total de 250 de milioane de euro pentru anul
2025, alaturi de asistentd tehnica si includerea Moldovei 1n platformele comune de
achizitii.

In pofida acestor progrese remarcabile, persista si unele provociari. Consolidarea
pe termen lung a securitatii energetice si succesul parcursului de aderare la UE depind
de gradul de realizare a urmatoarele actiuni:

Finalizarea Infrastructurii Strategice. Proiectele cheie de interconectare elec-
tricd cu Romania — Linia Electrica Aeriand (LEA) 400 kV Vulcéanesti-Chisindu, LEA
400 kV Suceava-Balti si LEA 400 kV Straseni-Gutinas — sunt vitale si trebuie imple-
mentate fard Intarzieri pentru a asigura independenta operationala a sistemului elec-
troenergetic [6]. De asemenea, acestea vin la pachet cu modernizarea sistemului de
transport al gazelor naturale.

Accelerarea Tranzitiei Verzi. Atingerea tintelor ambitioase din Planul national
integrat privind energia si clima (PNIEC) privind energia regenerabild (30% din con-
sumul final pand in 2030) si eficienta energetica este cruciald nu doar pentru decarbo-
nizare, ci si pentru reducerea dependentei de importuri. Progresele din ultimii ani sunt
incurajatoare, capacitatea SER (Surse Energetice Regenerabile) atingadnd peste 600
MW 1in 2025 [7], dar necesita investitii continue in productie si 1n solutii de stocare
(BESS).

Gestionarea Chestiunii Transnistrene. Situatia energeticd din regiunea trans-
nistreana ramane o dilema majora. Desi Chisindul are unele instrumente la dispozitie,
influenta Rusiei continud s fie mentinuta prin finantari indirecte. Este nevoie de o
abordare clard si hotarata, care sa lege tranzitul energetic de respectarea drepturilor
omului si de progresele 1n procesul de reintegrare.

Combaterea Réazboiului Hibrid. Vulnerabilitatile energetice continua sa fie
exploatate prin campanii intense de dezinformare si propaganda, menite sd submi-
neze Increderea in parcursul european si sa destabilizeze societatea. Consolidarea
capacitatilor de comunicare strategica si cresterea rezilientei societale sunt esentiale,
mai ales in contextul alegerilor parlamentare din 28 septembrie.

In concluzie, criza energetica din ultimii ani a reprezentat un test de rezilient, dar
si un punct de cotitura istoric. A dus la abandonarea unei paradigme a pasivitatii si a
dependentei si a impulsionat actiuni concrete, decisive, spre independenta energetica,
cuplata de spatiul valoric si functional al Uniunii Europene. Progresele inregistrate in
diversificarea surselor, dezvoltarea infrastructurii si alinierea legislativa sunt impor-
tante si oferd o directie clard pentru viitor. Aceastd experientd, nu doar ca redefineste
viitorul energetic al Republicii Moldova, ci ofera si un studiu de caz relevant despre
modul in care o criza profunda poate deveni catalizatorul consolidarii suveranitatii si
al unei realinieri geopolitice ireversibile.
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Succesul pe termen lung al acestei transformari va depinde, insa, de capacitatea
de a mentine ritmul reformelor, de a asigura o guvernanta transparenta si eficienta in
sectorul energetic, de a atrage investitiile necesare in infrastructura si tehnologii noi,
si fortificarea rezilientei nationale pentru a face fatd socurilor externe. Transformarea
crizei intr-o oportunitate de modernizare si de consolidare a suveranitatii si securitatii
nationale este obiectivul fundamental, iar directia, desi anevoioasa, este clar conturata.
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In ultimii ani, diplomatia culturala si brandingul national au dobandit o importanta
sporitd 1n cadrul relatiilor internationale, fiind considerate instrumente esentiale
pentru consolidarea imaginii externe a statelor si promovarea intereselor nationale.
Cultura este valorificata tot mai mult ca un vector strategic capabil sa proiecteze o
imagine pozitiva si coerenta la nivel international, contribuind atat la consolidarea
identitatii nationale, cat si la formarea perceptiilor favorabile in randul publicului ex-
tern. Diplomatia culturald presupune organizarea si participarea la evenimente, fes-
tivaluri, expozitii si alte activitati care reflecta specificul cultural al fiecarui stat, iar
strategiile de branding national integreaza cultura drept pilon central pentru a crea o
imagine atractiva, autentica si sustenabila. In acest sens, cultura poate fi transformata
dintr-un simplu element identitar Intr-un instrument puternic de afirmare si promovare
a imaginii unei tari in spatiul international.

Fundamentarea teoretica a cercetarii se bazeaza pe contributiile unor autori care
au analizat cultura si identitatea nationald din diverse perspective. Benedict Ander-
son, In Imagined Communities [1, p.6], sustine cad natiunile sunt constructii sociale
modelate de culturd si istorie. Stuart Hall, in Cultural Identity and Diaspora [8, p.
225], evidentiaza rolul culturii in definirea identitatii nationale in contextul globa-
lizarii. John Fiske, in Introducere in stiintele comunicarii [6, p.121], considera cul-
tura un parametru anti-entropic, esential pentru structurarea valorilor sociale. Clif-
ford Geertz [7], propune o perspectiva interpretativa, definind cultura drept un ,,tesut
de semnificatii” prin care oamenii 1si structureaza experientele. Pierre Bourdieu, in
Distinctia: O critica sociala a judecatii de gust [4], analizeaza gusturile estetice ca
forme de distinctie sociala si reproducere a inegalitatilor.

In literatura romaneasca, Lucian Boia, in Doud secole de mitologie nationald [2,
pp- 104-109], subliniazd rolul miturilor in construirea identitétii colective si imagi-
nii externe. Aurelian Bondrea, In Sociologia culturii [3, p. 95], defineste cultura ca
ansamblul valorilor materiale si spirituale acumulate de omenire. Alexandru Tanase,
in Cultura si civilizatie [9, p.13], coreleaza cultura cu natura, societatea, constiinta
individuald si sociald, precum si cu personalitatea umand. Ovidiu Dramba, in Istoria
culturii §i civilizatiei [5, p. 6], afirma ca sfera culturii include atitudini si actiuni ale
spiritului si intelectului, precum datini, credinte, creatii stiintifice si artistice.
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Majoritatea studiilor analizeaza teoretic imaginea nationala si influenta culturii
asupra perceptiei externe, aspectele aplicative fiind rar abordate. In cazul Republicii
Moldova, literatura de specialitate este limitata, iar relatia dintre cultura nationala si
perceptiile internationale ramane insuficient explorata, desi interesul pentru diplomatia
culturald si brandingul national este in crestere, necesitdnd analize mai aprofundate si
adaptate contextului specific al tarii.

In acest sens, promovarea imaginii Republicii Moldova prin culturd intimpina
o serie de provocari semnificative, care afecteaza atat dimensiunile structurale, cat si
functionale ale procesului. Printre principalele obstacole se numara subfinantarea per-
sistentd a sectorului cultural, ce limiteaza capacitatea institutiilor de a realiza proiecte
ample si de a participa activ la evenimente culturale internationale. Lipsa unui brand
cultural clar si coerent impiedica crearea unei imagini unitare si atractive pe plan ex-
tern, in timp ce insuficienta platformelor si mecanismelor dedicate promovarii externe
reduce vizibilitatea tarii pe scena culturala globala. Fragmentarea si colaborarea limi-
tatd intre actorii nationali si internationali implicati in promovarea imaginii culturale
genereaza incoerenta in politici si eforturi dispersate, diminuand potentialul cultural al
Republicii Moldova de a-si consolida pozitia pe harta internationala. Aceste provocari
subliniaza necesitatea unor interventii strategice, integrate si coordonate pentru opti-
mizarea utilizarii resurselor si cresterea eficientei diplomatiei culturale.

Pentru a valorifica strategic potentialul cultural, este esentiald elaborarea unei
strategii nationale coerente de promovare culturald externa, care sa cuprinda obiecti-
ve clare, piete-tinta bine definite si mecanisme eficiente de monitorizare si evaluare.
Aceasta trebuie sustinutd de un cadru institutional robust, care sa faciliteze coope-
rarea Intre Ministerul Culturii, Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene,
autoritati locale, diaspora si societatea civila. In plan operational, se recomanda spo-
rirea investitiilor publice si private 1n sectorul cultural si industriile creative, precum
si dezvoltarea unor parteneriate internationale durabile care sa asigure expertiza,
vizibilitate si finantare complementara. Crearea unei platforme digitale integrate de
promovare culturala ar facilita accesul global la informatii despre patrimoniu, artisti
contemporani si proiecte culturale, sporind vizibilitatea externa si educatia culturala
internd. Mass-media reprezinta un vector strategic in amplificarea imaginii culturale,
motiv pentru care este necesara dezvoltarea unui program coerent de comunicare cul-
turald, realizat n parteneriat cu institutiile media nationale si internationale. Acesta
ar trebui sa includa producerea si difuzarea de documentare, interviuri, reportaje si
campanii digitale multilingve adaptate publicului global.

Diplomatia culturala trebuie consolidata prin formarea de reprezentanti culturali
in cadrul ambasadelor si integrarea culturii in agenda diplomatica, sustinand totoda-
ta organizarea de expozitii, festivaluri, turnee si proiecte de restaurare si promova-
re a patrimoniului cultural. De asemenea, educatia culturald trebuie intaritd Tnca din
scoald, prin programe si proiecte educationale care sa formeze o generatie constienta
si responsabila fata de valorile culturale nationale. Prin implementarea acestor directii
strategice si operationale, cultura poate deveni un pilon fundamental al afirmarii
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internationale a Republicii Moldova, contribuind la construirea unei imagini pozitive,
credibile si autentice, ancorate in valorile europene si in diversitatea culturala.

Totodata, promovarea culturii trebuie sa reflecte atat identitatea nationald, cat si
deschiderea catre dialogul intercultural si inovatie, elemente care sporesc atractivita-
tea tarii pe plan extern. in acest fel, cultura devine un instrument dinamic si versatil,
capabil sa sustind afirmarea Republicii Moldova in spatiul international.
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