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In recent years education system has passed through several reforms that have
aimed to modernize the education, to create the conditions for free development of
each individuals and formation of personalities that will be able to adapt to the
changing conditions of life. The article reveals the difficulties of the optimization
process of schoolsin the Republic of Moldova, the social and economic aspects.

In ultimii ani, sistemul educational din Republica Moldova a trecut prin
mai multe reforme, care au avut drept scop modernizarea invatdmantului,
crearea conditiilor pentru valorificarea potentialului maxim al fiecarui copil,
dezvoltarea libera, armonioasd a fiecdrui individ si formarea personalitatii
care se va putea adapta la conditiile In schimbare a vietii. Reforma sistemului
educational care a inceput in 2009 are drept scop asigurarea accesului fiecarui
copil la educatie de calitate si la o scoald prietenoasa.

Starea tehnica a incdperilor institutiilor de invatdmant din Republica
Moldova, baza materiala, dotarea incaperilor si conditiile existente In cadrul
acestor institutii reprezintd o problema actuald pentru statul nostru. O mare
parte din cladiri sunt deteriorate, scolile nu dispun de sisteme de incalzire
centralizata si facilitéti sanitare adecvate.

Numarul cadrelor didactice s-a diminuat de la 42,4 mii, in anul 2000-
2001, la 37,4 mii, in anul 2010-2011, iar numarul cadrelor didactice de varsta
pensionara a crescut de la 6,6%, in anul de studii 2001-2002, la 19,6%, in
anul de studii 2010-2011. Din cauza conditiilor inadecvate ale infrastructurii
scolare si a salariilor mici, numarul tinerilor specialisti care se angajeaza este
nesemnificativ.

De la inceputul anului de studii 2012-2013 au fost optimizate 110 institu-
tii de invatamant preuniversitar de pe tot teritoriul tarii, 57 de scoli au fost in-
chise, din necesitatea ,,eficientizirii si optimizarii cheltuielilor”. Daca in anul
de invatamant 2005-2006 in 1.558 de scoli din republicd invatau 519.027 de
elevi, in anul de invatdmant 2010-2011, in 1.489 de scoli invatd 396.488 de
elevi, mai putin cu 122.539 de elevi.

Optimizarea este un proces promovat din considerente economice. Mana-
gerii institutiilor evidentiaza cd anume acest criteriu este unul de baza, din
cauza cdruia institutiile sunt inchise — ,,...Invatau 54 de elevi, desi clidirea
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este previazutd pentru un numar de zece ori mai mare... ”(IA_1). Intretinerea
unei cladiri intregi pentru un numar mic de elevi este irationald si organizarea
unor clase comune este in detrimentul elevilor.

De cénd a inceput procesul de optimizare a institutiilor de invatimant nu
doar managerii scolilor au temeri, ci si cadrele didactice. Acestia se tem ca,
odata ce scoala se va inchide, ei pot sa-si piarda locurile de munca: ,,Am doi
copii, sotul munceste cu ziua pe unde gaseste de lucru. Banii pe care 1i castig
sunt singura noastra sursd sigurd de venit. Dacd ramén fard loc de munca nu
imi imaginez cum ne vom descurca” (IA_3). Este imposibil ca toate cadrele
didactice sa fie antrenate in activitatea scolii in care au fost orientati elevii
institutiei Inchise.

Dupa reformarea unor institutii i lichidarea celor cu numar mic de elevi,
scolile s-au ales cu un buget mult mai mare cu ajutorul caruia pot si-si
acopere necesitatile: ,,Bugetul pentru un copil este de 5021 de lei pe an §i este
suficient pentru a asigura transportul copiilor care vin din alte localitdti.
Cheltuim 10000 de lei lunar pentru transport. Cu toate acestea, am reusit §i
sa economisim. Astfel, am cumparat mobilier si un boiler pentru a avea apa
calda pe timp de iarna” (IA_2). Unii manageri chiar reusesc sd faca unele
economii, astfel incat sd poatd crea conditii mai bune in cadrul institutiei
educationale.

Lichidarea scolilor in unele localitdti ar genera probleme in ceea ce
priveste absenteismul scolar, in special acest fapt se poate acutiza in
localitdtile rurale. Dacad in orase distanta dintre scoli nu este semnificativa,
atunci in mediul rural copiii din satele vecine uneori trebuie sd petreaca ore
pana a ajunge la scoala si acest fapt reprezinta o Incercare serioasa pentru ei.
Absenteismul, inclusiv abandonul scolar, poate fi generat si de faptul ca
elevii nu se pot adapta rapid la alt colectiv de copii, alte conditii, cerinte —
,Multi copii din familiile afectate de saracie, cele dezorganizate sau copiii
lasati in grija rudelor pur si simplu nu vor sa mearga la scoald...” (IA_3).

Pana la reforma in sistemul de invdtamant, frecventa in mediul rural era
mult mai slabd decdt in mediul urban, aceasta fiind datoratd muncilor in
camp, lipsei parintilor etc., dar odatd ce scoala nu va mai fi aproape de casa
copilului, atunci riscam s ne trezim cu un indicator al absenteismului scolar
care va fi in continua crestere.

Pe langa dificultatile care apar din partea nedorintei copiilor de a merge la
o scoala noud, unii parinti se opun reformei §i nu permit copiilor sa
frecventeze o altd scoald. Primul argument al parintilor nonconformisti ar fi
departarea mare a scolii de casa, iar al doilea — cheltuieli mai mari pentru
intretinerea copilului.

De céand a inceput procesul de optimizare a institutiilor de invatamant,
cadrele didactice din scolile mici au temerea cd, odata ce scoala se va inchide,
isi vor pierde locul de muncd — ,,Am doi copii, sotul munceste cu ziua pe
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unde gaseste de lucru. Banii pe care ii castig sunt singura noastra sursa de
venit. Daca raman fara loc de munca nu imi imaginez cum ne vom descurca”
(IA_3). Este imposibil ca toate cadrele didactice sa fie antrenate in activitatea
scolii in care au fost orientati elevii institutiei inchise. Unii sunt angajati, insa
din pacate majoritatea cadrelor didactice sunt nevoite sa-si caute alt post de
munci. Respectiv, majoritatea percep inchiderea scolii ca fiind moartea
satului, deoarece scoala este privitd ca un pilon de bazd pentru un sat si,
respectiv, inchiderea acesteia este in dezavantajul nu doar a cadrelor
didactice, managerilor institutiilor de invatdmant, dar si a tuturor locuitorilor
satului — ,,satul 1si va pierde ... si singurul centru educational si cultural din
localitate” (IA_3).

Atentia maxima ar trebui totusi orientata spre a face tot posibilul ca elevii
sd colaboreze mai mult in scopul dezvoltirii un spirit de echipd, astfel,
depasindu-se distanta existentd intre copii, elevii din scoala optimizata ii
percep pe colegii lor drept persoane vesele si bune, 1nsa totusi existd un grup
care nu a reusit sd-i accepte pe acestia si, deocamdatd, nu sunt gata sa-i
primeasca in cercul de amici: ,,colegii mei sunt iritanti”’. Aceasta problema ar
trebui sa fie in vizorul psihologului si, nu in ultimul rand, al cadrelor
didactice care ar trebui sa-i implice cat mai mult pe copii 1n activitati de grup,
astfel depasind confruntarea respectiva.

Indicatorii statistici si rezultatele studiului demonstreaza foarte clar
inevitabilitatea si necesitatea reformei de optimizare a sistemului educational
national, chiar daca schimbarile care au survenit in urma implementarii
reformei produc pe langa efecte pozitive si diverse efecte negative, precum
supraincarcarea claselor, lipsa transportului scolar, disponibilizarea unui
numar mare de cadre didactice, confruntdrile intre parinti si managerii
institutiilor etc. Optimizarea scolilor va asigura accesul copiilor la un proces
educational calitativ, iar pentru a minimaliza efectele negative provocate de
reforma structurald este nevoie ca autoritdtile si institutiile responsabile de
acest fapt sd asigure si sd monitorizeze acest proces §i sa nu admitd ca
reforma sd incalce drepturile copiilor, angajatilor etc.

Pentru a eficientiza procesul de optimizare a institutiilor de invatdmant se
recomanda urmdtoarele:

— Oferirea resurselor financiare pentru o mai bund dotare a institutiilor
de invatamant cu mobilier, aparataj necesar, echipament sportiv, materiale
didactice, materiale ilustrative care vor fi in beneficiul elevilor. In momentul
in care vor fi create conditii mai bune pentru elevi, atunci va creste
semnificativ calitatea serviciilor educationale.

— Oferirea unor cursuri de formare psihologica pentru cadrele didactice
prin intermediul cérora acestia sd invete tehnici noi in lucru cu elevii (in
special pentru scolile de circumscriptie unde vin copii din diferite localitati),
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aceste cursuri ar facilita lucrul cu elevii noi si ar ajuta la o mai buna integrare
a elevilor in colectiv nou.

— Organizarea unor cursuri pentru managerii institutiilor de invatimant
si contabililor care activeazd 1n aceste institutii, prin care acestia sa
dobandeasca deprinderi noi pentru a putea autogestiona de sine statator
institutia 1n fruntea careia se afla.

— Propunerea unui grafic optimal al transportului scolar astfel incat
copiii sa poatd participa la activitati extracurriculare, biblioteca etc.
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