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Abstract: This article aims to highlight the role of learning motivation
as an essential dimension of the school curriculum and to identify
guidelines for stimulating and maintaining students’ interest. The
structure of the motivational process - direction, initiation, maintenance,
and disengagement - is analyzed, along with how each phase is reflected
in the curriculum through clear objectives, structured activities, formative
assessments, and flexibility adapted to students’ individual needs.
Additionally, integrating concepts from Henry Murray’s theory of
psychological needs allows for a better understanding of how the
manifestation of these needs influences students’ engagement and
performance in the learning process. Students’ motivation represents a
central element of the school curriculum, and teachers play a crucial role
in observing, guiding, and supporting students to become aware of and
manage their motivation, transforming it into a tool for educational
progress and personal development.
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INTRODUCERE

Motivatia pentru Invatare reprezinta una dintre temele permanent
abordate in domeniul stiintelor educatiei, datoritd rolului sadu
fundamental in succesul scolar si in dezvoltarea personala a elevilor. De-
a lungul timpului, literatura de specialitate s-a focalizat in mod constant
asupra impactului motivatiei asupra procesului de invatare, reliefand
faptul ca performantele scolare, implicarea activa si atitudinea pozitiva
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fata de studiu depind, in mare masurd, de gradul in care elevii sunt
motivati. Specialistii au Incercat sa identifice parghiile prin care se
declanseaza motivatia pentru invatare, dar si tehnicile si strategiile prin
care cadrele didactice pot contribui la cresterea gradului de implicare a
elevilor in procesul de invatare [1, p.198-218; 2, p.199-212]. Analiza
modului in care curriculumul scolar poate stimula si mentine treaza
motivatia pentru Invatare ramane o preocupare actuald, deoarece doar
printr-o abordare integratda a continuturilor, strategiilor si metodelor
didactice se poate asigura dezvoltarea interesului autentic al elevului
fata de procesul educational. Necesitatea studierii motivatiei elevilor nu
este doar o preocupare teoreticd, ci si una practica, evidentiata in
rezultatele cercetarilor recente. Astfel, intr-un studiu realizat de noi in
355 de scoli din Republica Moldova, la care au participat 130 de cadre
didactice debutante, a fost investigat tipul de sprijin considerat necesar
pentru a aplica strategii care sa stimuleze motivatia si responsabilizarea
elevilor pentru propria invatare. La intrebarea ,Ce tip de sprijin
considerati necesar pentru a aplica strategii care sa stimuleze motivatia
si responsabilizarea elevilor pentru propria invatare?”, raspunsurile au
evidentiat o diversitate de nevoi:

- 32,29% dintre profesori au subliniat importanta instruirii in utilizarea
metodelor de invatare bazate pe proiecte si pe interesele elevilor,
cum ar fi dezvoltarea proiectelor interdisciplinare.

- 32,29% dintre respondenti au indicat necesitatea sprijinului pentru
implementarea metodelor de evaluare formativa, incluzand oferirea
de feedback constructiv si utilizarea autoevaluarii.

- 36,42% dintre profesori au mentionat lipsa resurselor pentru
promovarea autonomiei elevilor, prin instrumente precum jurnalele
de invatare, planurile individuale de studiu sau aplicatiile digitale
pentru managementul timpului.

Aceste rezultate confirma faptul ca motivatia elevilor pentru invatare
este un subiect de maxima actualitate. Asa dar, in contextul scolar,
motivatia reprezinta procesul care determind, orienteaza si sustine
comportamentele specifice statutului de elev: participarea activa la
lectii, implicarea 1n activitatile de invatare din clasa si de acas3, precum
si rezolvarea cu succes a sarcinilor educationale. In lipsa motivatiei,
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indiferent de natura ei, persoana nu se angajeaza in realizarea unei
actiuni sau abandoneaza rapid demersul initiat. Aceasta idee ascunde
unul dintre aspectele esentiale, dar adesea subevaluate, ale procesului
educational si ale reusitei scolare: pentru a obtine performante si pentru
a asigura eficienta invatarii, este indispensabil existenta unui nivel optim
de motivatie care sd sustind angajarea elevului in activitatile scolare.

Literatura de specialitate a aratat ca nosiunea de motivatie nu poate
fi definita In mod exhaustiv, adic3, nu exista o definitie complets, finala
si universal acceptatd a conceptului chiar daca de-a lungul timpului au
existat destul de multe de incercari de a-i oferi o difenitie. Conceptul este
prea complex, variabil si multidimensional pentru a fi redus la o
formulare unica si definitiva [3, p.150-182].

Astfel, In functie de modelele si metodele de explicare utilizate,
motivatia a fost descrisa ca:

- stare interna dinamizatoare, directionala si energizatoare;
- stare interna de necesitate a organismului;

- stare tensionala generatoare de energie;

- ansamblu de forte psihologice care mobilizeaza individul;
- ,cauzd” interna a conduitei umane.

In viziunea psihologului J. Nuttin (1984), motivatia reprezintd
dimensiunea dinamica a relatiei dintre individ si mediul sau, orientand
comportamentul catre obiecte si situatii valorizate. Raportatd la
motivatia pentru invatare, aceasta perspectiva sugereaza ca elevii nu
sunt impulsionati doar de stimuli externi (note, recompense, sanctiuni)
sau interni (curiozitate, nevoi cognitive), ci mai ales de modul in care
relatia lor cu mediul educational capata sens si relevanta personala [4].

Astfel, motivatia scolara poate fi Inteleasa ca o structura cognitiv-
dinamica ce ghideaza implicarea elevilor spre atingerea unor scopuri
concrete - cum ar fi rezolvarea sarcinilor de invatare, participarea activa
la lectii sau dezvoltarea competentelor personale. Din aceasta
perspectiva, rolul curriculumului scolar nu se limiteaza la transmiterea
de continuturi, ci include si crearea unui cadru relational si interactiv
intre elev si mediu, care sa favorizeze aparitia si mentinerea motivatiei.
Elevii sunt mai dispusi sa se angajeze activ atunci cand descopera sens,
valoare si relevantad personala in ceea ce invata.
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Referitor la procesul motivational, literatura de specialitate explica
etapele prin care acesta se manifesta, subliniind caracterul sau dinamic
si complex. Aceste etape sunt descrise drept momente succesive care
orienteaza individul de la recunoasterea unei nevoi sau dorinte, la
declansarea comportamentului adecvat, mentinerea angajamentului
fata de obiectivul propus si, in final, dezangajarea sau tranzitia catre alte
scopuri. Prin urmare, procesul motivational nu se reduce doar la simpla
activare a energiei psihice, ci implicd un ansamblu de mecanisme
cognitive, afective si volitive ce determina directia, intensitatea si durata
actiunii umane.

Autorul V. Mih (2010) descrie patru faze distincte: directionare,
declansare, sustinere si dezangajare, fiecare contribuind la modul in care
motivatia se manifesta si influenteaza comportamentul [5, p.56-124].

e Directionarea reprezinta faza initiala a motivatiei, in care individul isi
formuleaza obiectivele si mobilizeaza resursele necesare pentru
actiune. Aceasta etapa este determinata de factori interni, cum ar fi
nevoile, valorile si aspiratiile, dar si de factori externi, cum ar fi
stimulii si oportunitatile mediului inconjurator.

e Declansarea implica transformarea intentiei motivationale in actiune
concretd. Intensitatea motivatiei, credinta in propriile capacitati si
stimulii din mediul extern determina gradul de implicare si efort
depus in atingerea scopurilor. Factorii interni, precum increderea si
autoeficacitatea, precum si factorii externi, cum sunt provocarile si
oportunitatile, faciliteaza trecerea de la intentie la comportament.

e Sustinerea constd In mentinerea efortului pe termen lung pentru
atingerea obiectivelor, fiind influentata de progresul realizat,
feedback-ul primit si sprijinul social sau emotional. Aceasta
presupune perseverentd, adaptabilitate si capacitatea de a depasi
obstacolele sau frustrarile intalnite pe parcurs.

e Dezangajarea apare atunci cand eforturile sunt reduse sau
intrerupte, fie pentru ca obiectivele au fost atinse, fie pentru ca
acestea devin percepute ca nerealiste sau neimportante. Aceasta faza
permite indivizilor sa-si redirectioneze energia citre scopuri mai
relevante si este influentata de starea emotionala si de schimbarile
din mediul inconjurator.
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In contextul educational, procesul motivational se reflecti direct in
modul in care elevii se angajeaza in activitatile de Invatare. Prima etap3,
directionarea, presupune ca elevul sa isi stabileasca obiective clare si
realiste - de la intelegerea unui concept pana la rezolvarea unei sarcini
complexe - si sa isi planifice strategiile de lucru, mobilizand resursele
cognitive si emotionale necesare. Curriculumul scolar contribuie la
aceasta faza prin stabilirea unor obiective precise de invatare pentru
fiecare disciplina si nivel de studiu, oferind astfel repere clare pentru
orientarea elevilor. Declansarea survine atunci cand elevul trece efectiv
la actiune, participand activ la lectii, rezolvand sarcinile propuse si
aplicind cunostintele dobandite. Activitatile structurate, exercitiile
variate si cerintele formulate explicit in curriculum functioneaza ca
stimuli care favorizeaza implicarea si initierea comportamentului de
invatare. Sustinerea, ca etapa ulterioard, se refera la mentinerea
efortului pe termen lung, la capacitatea de a depasi dificultatile si la
perseverenta in atingerea obiectivelor. In acest sens, feedback-ul
constant al profesorilor, evaludrile periodice si colaborarea intre colegi
devin factori decisivi. Curriculumul sprijina aceasta dimensiune prin
activitati de consolidare, cum sunt exercitiile de aplicare repetats,
proiectele interdisciplinare sau evaluarile formative, menite sa mentina
viu interesul elevilor. Dezangajarea apare atunci cand elevul isi reduce
sau Isi Intrerupe eforturile, fie pentru ca obiectivele au fost deja atinse,
fie pentru ca acestea sunt percepute ca inaccesibile. Totusi, aceasta faza
nu inseamna neapdrat abandon, ci poate reprezenta o redirectionare a
resurselor catre alte sarcini sau domenii. Curriculumul ofera cadrul
necesar acestei tranzitii prin flexibilitatea temelor, diversitatea
proiectelor si obiectivele diferentiate, adaptate nevoilor si intereselor
individuale ale elevilor.

Tabelul 1. Fazele procesului motivational si reflectarea lor
in curriculumul scolar

Fazele procesului
motivational
Directionarea Elevul isi stabileste obiective clare de
invatare; curriculumul ofera obiective
explicite pentru fiecare disciplina si nivel de
clasa.

Reflectarea in curriculumul scolar
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Declansarea Elevul trece la actiune (participare la lectii,
rezolvarea sarcinilor); curriculumul include
activitati si sarcini structurate care
stimuleaza implicarea.

Sustinerea Elevul isi mentine efortul, depaseste
dificultati, persevereaza; curriculumul
sustine acest proces prin feedback, evaluari
formative, exercitii si proiecte.
Dezangajarea Elevul isi reduce sau incheie eforturile,
redirectionand atentia; curriculumul prevede
flexibilitate prin teme, proiecte si obiective
diferentiate.

ANALIZA CURRICULUMULUI SCOLAR iN RAPORT CU TEORIA
NEVOILOR PSIHOLOGICE ELABORATA DE PSIHOLOGUL HENRY
MURRAY

Teoria motivatiei a lui Henry Murray, prezentatd in lucrarea sa
fundamentala Explorations in Personality, reprezintd una dintre primele
si cele mai influente incercari de a explica modul in care nevoile
psihologice modeleaza comportamentul uman. Murray considera ca
motivatia nu este un proces simplu, ci rezultatul unei dinamici complexe
intre fortele interne ale individului si presiunile exercitate de mediul
inconjuritor. In centrul teoriei sale se afld conceptul de ,nevoi”, intelese
ca forte interne, adesea inconstiente, care orienteaza perceptiile si
actiunile individului [6]. Nevoile sunt resimtite ca presiuni interne ce
declanseaza comportamente menite sda reducd tensiunea si sa
restabileasca echilibrul psihologic. In acest cadru, Murray a descris un
numar impresionant de peste 20 de nevoi psihologice fundamentale,
dintre care se remarca cateva esentiale pentru viata sociala si
educationala: nevoia de realizare (dorinta de a excela si a demonstra
competenta), nevoia de afiliere (dorinta de a fi acceptat si de a construi
relatii pozitive), nevoia de putere (tendinta de a influenta si controla
comportamentul celorlalti), nevoia de autonomie (aspiratia la
independenta si libertate) si nevoia de recunoastere (dorinta de
apreciere si prestigiu). Un alt concept central al teoriei il constituie
»presiunea”, prin care Murray desemna influentele externe capabile sa
activeze sau sa inhibe manifestarea nevoilor. Mediul poate, astfel, sa
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favorizeze sau sa blocheze satisfacerea anumitor trebuinte. De exemplu,
un elev cu o puternica nevoie de realizare poate fi stimulat pozitiv de un
mediu scolar competitiv, dar acelasi context poate genera anxietate sau
descurajare daca presiunile devin excesive. Motivatia, in viziunea lui
Murray, apare din interactiunea dintre nevoile interne si presiunile
externe, ceea ce inseamna ca comportamentul uman nu este nici exclusiv
rezultatul dorintelor individuale, nici exclusiv produsul contextului
social, ci o combinatie dinamica intre acestea. Astfel, teoria sa a reusit sa
integreze dimensiunea personala si cea contextuala a motivatiei, oferind
0 perspectivda complexda si moderna asupra modului in care oamenii
actioneaza si se dezvolta.

Teoria lui Henry Murray poate fi valorificatd cu succes in practica
didactica, oferind un cadru de intelegere a comportamentului elevilor in
diverse contexte educationale. Nevoile psihologice identificate de acesta
se regasesc, direct sau indirect, In structura curriculumului scolar, care
nu are doar rolul de a transmite cunostinte, ci si pe acela de a sprijini si
dezvolta motivatiile fundamentale ale elevilor. Astfel, nevoia de realizare
este reflectata prin obiectivele de invatare si standardele de performanta
stabilite pentru fiecare disciplina. Sarcinile de lucruy, evaludrile formative
si sumative, precum si concursurile scolare ofera elevilor oportunitatea
de a demonstra competenta si de a atinge succesul. Nevoia de afiliere
este sustinuta prin activitatile de grup, proiectele colaborative si
programele extracurriculare, care dezvolta sentimentul de apartenenta
si relatiile pozitive intre colegi. Curriculumul pune accent pe cooperare
si comunicare, stimuland integrarea elevilor in comunitatea scolara.
Nevoia de putere se regaseste in modul 1n care elevii sunt incurajati sa
isi asume roluri de lider in proiecte, sa participe la consilii ale elevilor
sau sa coordoneze activitati scolare. Prin aceste experiente, ei dobandesc
sentimentul cd pot influenta mediul si pot contribui activ la viata
comunitdtii educationale. Nevoia de autonomie este reflectatd prin
metode didactice centrate pe elev, care 1i ofera libertatea de a alege teme,
modalitati de prezentare sau ritmul de lucru. Curriculumul modern
promoveaza diferentierea si personalizarea Invatdrii, fncurajand
responsabilitatea si independenta. Nevoia de recunoastere este
satisfacuta prin sistemele de evaluare si feedback, prin diplome, premii
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si aprecieri publice. Acestea confera elevului sentimentul de valoare
personala si confirmarea progresului realizat.

Din punct de vedere psihologic este important ca nevoile identificate
de Henry Murray sa se manifeste intr-un cadru de echilibru, fara a fi nici
excesiv accentuate, nici complet neglijate. O nevoie prea puternica poate
conduce la comportamente dezadaptative - de exemplu, o dorinta
excesiva de putere poate genera tendinte de dominare sau conflicte cu
ceilalti, iar o nevoie de recunoastere exagerata poate duce la anxietate si
dependenti de validare extern. In schimb, lipsa aproape totali a acestor
nevoi ar putea determina pasivitate, lipsa de initiativa sau dificultati de
integrare socialda. Rolul profesorului devine, in acest context, unul
deosebit de important. El trebuie sa observe manifestarile acestor nevoi
in comportamentul elevilor, sa le ofere situatii de invatare prin care
acestea sa fie satisfacute intr-o maniera constructiva si sa intervina
atunci cand echilibrul este perturbat. Profesorul nu este doar un
transmitator de cunostinte, ci si un mediator al dezvoltarii psihologice,
capabil sa sprijine elevul in constientizarea propriilor nevoi. Ajutandu-1
sa identifice, sa inteleaga si sa gestioneze aceste nevoi, cadrul didactic
contribuie la formarea unui comportament autoreglat si responsabil.
Elevul invata sa-si valorifice resursele interioare, dar si sa isi mentina
echilibrul intre aspiratiile personale si cerintele mediului scolar. Astfel,
educatia nu raspunde doar la intrebarea ,ce trebuie sa stie elevul?”, ci si
la ,cine devine elevul prin procesul de invatare?”.

Tabelul 2. Nevoile psihologice dupa teoria motivatiei
alui Henry Murray si manifestarea lor in context scolar

Comportamentul Comportamentul A
. ‘o ‘o Reflectia in
Nevoia elevului in cazul | elevului in cazul L
. s x| oA . A . curriculumul
psihologica |cand nevoia este|cand nevoia este scolar
accentuata |diminuata/ lipsa 7
Nevoia de Elevul cauta sa Elevul devine Se recomanda
dominare controleze pasiv, se lasa activitati de
colegii, condus de altii, | grup cu roluri
intervine nu isi exprima distribuite
frecvent si opiniile. echilibrat si
incearca sa exercitii de
impuna solutii. colaborare.
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Nevoia de Elevul Nu recunoaste Curriculumul
deferenta idealizeaza autoritatea, poate include
profesorul sau refuza sa modele
un coleg, cautd | aprecieze pozitive, dar si
sa 1i urmeze calititile altora, | activitati care
exemplul d?zvglta
excesiv. ga.n.d ‘rea
critica.
Nevoia de Elevul respinge | Elevul devine Se recomanda
autonomie sarcinile dependent de un echilibru
impuse, insistda | profesor,nuisi | Intre sarcini
sa lucreze asuma dirijate si
singur chiar cu initiative. activitati
riscul de a gresi. independente.
Nevoia de Elevul critica, Evita Curriculumul
agresivitate ironizeaza sau confruntarile, poate include
intrd in conflict | devine excesiv activitati de
pentru a-si de retras si gestionare a
afirma pozitia. lipsit de emotiilor si
initiativa. comunicare
non-violenta.
Nevoia de Elevul se lasa Se revolta Curriculumul
supunere dominat de permanent fata | trebuie sa
colegi, accepta de reguli, refuza | promoveze
fara opozitie colaborarea. echilibrul intre
criticile si respectul fata
pedepsele. de reguli si
dezvoltarea
gandirii critice.
Nevoia de Elevul devine Evitd sarcinile Curriculumul
realizare competitiv, dificile, renunta | trebuie sa
cauta standarde | usorla ofere sarcini
inalte si se provocari. gradate si
frustreaza la feedback
esec. constructiv.
Nevoia de Elevul cauta Se multumeste Curriculumul
stimulare mereu noul, se cu sarcini trebuie sa
plictiseste usor | simple, includa
de sarcini manifestd lipsd | activitati
monotone. de curiozitate. variate si
interactive.
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Nevoia de Elevul doreste Este retras, Se recomanda

exhibitionis | permanent sa evitd expunerea | activitati de

m fie in centrul si prezentdrile prezentare
atentiei, in fata colegilor. | echilibrata si
intervine chiar oportunitati de
sifard a avea exprimare
solutii. personala.

Nevoia Elevul glumeste | Nu manifesta Curriculumul

ludica excesiv, entuziasm, nu poate integra
perturba lectia se implica in jocuri didactice
prin activitati si activitati
comportamente | recreative. sportive.
jucduse.

Nevoia de Elevul cauta Se izoleaza, Se recomanda

afiliere constant evita proiecte de
aprobarea colaborarea si grup si
grupului, uneori | participarea la activitati
in detrimentul activitati colaborative.
sarcinii. colective.

Nevoia de Elevul Nu poate sa-si Curriculumul

respingere marginalizeaza | stabileasca trebuie sa
colegii, limite promoveze
manifesta sanatoase, respectul
excludere sau tolereaza relatii | reciproc si
indiferenta. toxice. incluziunea.

Nevoia de Elevul cauta Refuzad sa ceara | Se recomanda

suport permanent sprijin, ramane | activitati de
ajutor, devine blocat in sarcini | peer-learning
dependent de dificile. si mentorat.
profesor sau
colegi.

Nevoia de Elevul se Ignora complet | Curriculumul

existenta implica excesiv | nevoile celor poate promova

sociala in ajutorarea din jur, voluntariat si
altora, chiar manifesta proiecte de
neglijandu-si egoism. responsabilitat
propriile e sociala.
sarcini.
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Nevoia de Elevul refuza Isi asuma riscuri Se recomanda
evitare a sarcini de fara a evalua un sistem de
inferiorita- | teama sa nu corect evaluare non-
tii greseasca, posibilitatea de punitiv, centrat
evita esec. pe progres.
evaludrile.
Nevoia de Elevul justifica | Se descurajeaza Curriculumul
aparare a orice greseald, | usor sise trebuie sa
ego-ului devine autoinvinovateste | includa
defensiv si excesiv. activitati de
refuza reflectie si
feedback-ul. autocunoastere.
Nevoia de Elevul se Renunta dupa o Se recomanda
contracara- | mobilizeaza greseala si evita exercitii de
re excesiv dupa sa mai Incerce. rezilienta si
un esec, uneori management al
panala esecului.
suprasolicitare.
Nevoia de Elevul evita Isi asuma riscuri | Curriculumul
evitare a activitati inutile, ignorand trebuie sa
durerii percepute ca pericolele. includa
stresante sau educatie pentru
periculoase. sanatate si
preventie.
Nevoia de Elevul devine Este dezordonat, Se recomanda
ordine rigid, insista isi pierde activitati de
obsesiv pe materialele, nu organizare si
reguli si finalizeaza management al
organizare. sarcinile. timpului.
Nevoia de Elevul pune Nu 1si manifesta Curriculumul
intelegere Intrebari curiozitatea, trebuie sa
excesive, acceptad pasiv incurajeze
devine obsedat | informatiile. gandirea critica
de detalii. si cercetarea.
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CONCLUZII

Motivatia pentru invatare nu poate fi redusa doar la stimuli externi,
precum notele, recompensele sau sanctiunile, si nici exclusiv la factori
interni, precum curiozitatea sau nevoile cognitive. Ea se constituie mai
ales prin modul in care elevul reuseste sa confere sens si relevanta
personald experientei educationale si interactiunii cu mediul scolar.
Analiza etapelor procesului motivational se reflecta in mod concret in
curriculumul scolar prin obiective clare, activitati structurate, evaluari
formative si posibilitatea adaptirii in functie de nevoile elevilor. in
acelasi timp, integrarea dimensiunii psihologice propuse de Henry
Murray ofera o intelegere mai complexa a comportamentului scolar.
Nevoile fundamentale identificate de acesta, manifestate fie prin
accentuare, fie prin diminuare, influenteaza in mod direct modul de
implicare a elevilor 1n invatare si reclama o proiectare curriculara
capabila sa raspunda echilibrat acestor dinamici.

Astfel, curriculumul nu poate fi privit doar ca un instrument de
transmitere a cunostintelor, ci ca o structura care mediaza si modeleaza
raportul dintre motivatie si dezvoltarea personala a elevilor. Profesorul
devine un actor esential In acest proces, prin capacitatea de a observa,
ghida si sprijini elevii in constientizarea si gestionarea propriilor nevoi
psihologice, transformandu-le in resurse pentru progresul educational.
In concluzie, o educatie de calitate presupune nu doar predarea unor
continuturi relevante, ci si stimularea si mentinerea motivatiei elevilor
prin armonizarea factorilor interni, a influentelor externe si a sensului
personal atribuit experientei scolare.
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