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Rezumat. Articolul examineaza tendintele actuale ale formarii jurnalistice duale in con-
textul tehnologiilor emergente, prin analiza integrarii a trei paradigme educationale: learning
by thinking, learning by doing si learning with AI. Demersul are la baza o abordare teoretico-
analitica, care evidentiaza rolul gandirii critice, al invatarii experientiale si al utilizarii respon-
sabile a inteligentei artificiale in dezvoltarea competentelor jurnalistice. Studiul argumenteazd
necesitatea articularii coerente a celor trei paradigme in cadrul invatamantului dual, ca raspuns
la transformarile industriei media, cu accent pe mentinerea controlului uman, a responsabilitdtii
editoriale si a standardelor etice in procesul de formare profesionala.

Cuvinte cheie: formare jurnalistica duald, invatare prin reflectie, invdatare prin practicd,
invatare asistata de [A, competente, educatie experientiald, gandire criticd, inteligenta artificiala,
etica, responsabilitate editoriala.

Summary. This article analyzes current trends in dual journalism education in the context
of emerging technologies by examining the integration of three educational paradigms: learning
by thinking, learning by doing, and learning with Al. Using a theoretical and analytical appro-
ach, the study highlights the role of critical thinking, experiential learning, and the responsible
use of artificial intelligence in the development of journalistic competencies. The paper argues
for a coherent articulation of these paradigms within dual education as a response to structural
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changes in the media industry, emphasizing the preservation of human decision-making, editorial
responsibility, and ethical standards in professional training.

Keywords: dual journalism education, learning by thinking, learning by doing, Al-assisted
learning, competencies, experiential education, critical thinking, artificial intelligence, ethics,
editorial responsibility.

Introducere

In ultimele doud decenii, formarea profesionali in domeniul jurnalismului a cunos-
cut transformari profunde, conditionate atat de schimbarile structurale ale industriei me-
dia, cat si de accelerarea progresului tehnologic. Digitalizarea, convergenta media, pla-
tformizarea distributiei informatiei si integrarea Inteligentei Artificiale (IA) n fluxurile
editoriale au determinat regandirea substantiala a modului In care sunt pregatiti viitorii
specialisti in domeniu. In acest context, invatamantul dual in jurnalism reprezinta un
raspuns strategic la necesitatea corelarii directe dintre formarea academica si realitatile
profesionale ale redactiilor contemporane.

Modelul dual presupune o alternantd structurata intre invatarea in mediul uni-
versitar si experienta practicd 1n institutii media partenere, facilitind dezvoltarea
competentelor profesionale intr-un cadru autentic de lucru. Conform Regulamentu-
lui cu privire la organizarea si desfasurarea invatamdntului dual in cadrul studiilor
superioare de licenta (ciclul 1), Aprobat prin Hotardrea Guvernului Republicii Mol-
dova nr. 660/2024. Dispozitii generale, punctul 2 - Invatamantul dual in cadrul studii-
lor superioare de licenta reprezinta invatdmantul in care responsabilitatile cu privire
la desfasurarea activitatilor de invatare si evaluare sunt partajate intre institutia de
invatamant superior si persoana juridica care asigura, in baza acordului de cooperare,
activitatile de formare profesionald a studentilor [1].

Extinderea tehnologiilor emergente, cu accent pe inteligenta artificiald, genereaza
presiuni sistemice asupra universitatilor, determinand ajustari ale curriculei si strategii-
lor pedagogice. Astfel, triada clasica a formarii jurnalistice — ,,learning by thinking”, ,,le-
arning by doing” — este extinsa prin integrarea unei noi paradigme: ,,learning with Al”.

Prezentul articol isi propune o analizd complexd a acestor trei paradigme de
invatare, din perspectiva invatamantului dual in jurnalism, evidentiind rolul lor com-
plementar in formarea jurnalistului contemporan. Printr-o abordare deductiva, analiza
porneste de la fundamentele teoretice si ajunge la implicatii practice, intr-un context
marcat de transformarile tehnologice.

Puse 1n relatie cu exigentele etice si profesionale ale jurnalismului, aceste para-
digme contureaza necesitatea unui model educational integrat, flexibil si responsabil,
capabil sa asigure formarea unor jurnalisti competenti, autonomi decizional si adaptabili
intr-un ecosistem media profund tehnologizat.
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Learning by thinking si constructia competentelor critice in jurnalism

Conceptul de ,learning by thinking” reprezintd un tip de invatare distinct de
modalititile consacrate de invitare prin observatie. In cazul invatarii prin gandire critica,
cel care invatd dobandeste perspective cu adevarat noi n absenta unor observatii noi
provenite ,,din exteriorul mintii”. Experimentele de gandire stiintifice constituie exemple
canonice, insa fenomenul este mult mai raspandit si include invatarea prin autoexplicare,
prin rationament analogic sau prin simulare mentala [2].

Principalele caracteristici ale Invatarii prin gandire critica sunt:

= curiozitate intelectuala;

= gandire analitica;

= capacitate de reflectie (spirit reflexiv);

= capacitatea de a formula inferente si concluzii logice;

= spirit de observatie dezvoltat;

= deschidere cognitiva si empatie;

= capacitatea de a identifica relevanta informatiilor;

= disponibilitate pentru invatare si implicare activa;

= abilitati eficiente de comunicare [3].

In aceasta ordine de idei, paradigma ,,learning by thinking” ocupa un loc central
in formarea jurnalistica, reprezentand fundamentul teoretic, epistemologic si etic al pro-
fesiei. In contextul invatimantului dual, aceasti forma de invitare nu este redusa la
acumularea de cunostinte abstracte, ci vizeaza dezvoltarea capacitatii de reflectie critica
asupra rolului mass-mediei in societate, a mecanismelor de productie si distributie a
informatiei si a responsabilitatilor sociale ale jurnalistului.

Integrarea disciplinelor fundamentale si de specialitate, precum: bazele jurnalis-
mului, cadrul relational al mass-mediei, etica §i integritatea profesionald, jurnalismul
de informare, analiza critica a presei, contribuie la formarea unei intelegeri sistemice a
jurnalismului, ca domeniu profesional reglementat si practica mediatica responsabila.

Totodata, analiza detaliatd a modelelor de business media, a logicii platformelor
digitale si a rolului algoritmilor in configurarea agendei publice devine esentiald Tntr-un
ecosistem mediatic caracterizat de platformizare si de competitia pentru vizibilitate si
relevanta informationala.

Tn cadrul programelor duale, ,,learning by thinking” precede si insoteste experienta
practica in redactie. Studentii sunt incurajati sa analizeze teoretic procesele editoriale,
strategiile de audienta si instrumentele tehnologice utilizate de institutiile media Tnainte
de a le aplica in mod direct. Aceasta etapa contribuie la consolidarea alfabetizarii media
si algoritmice, oferindu-le viitorilor jurnalisti capacitatea de a evalua critic informatiile,
sursele si tehnologiile cu care lucreaza.
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In contextul inteligentei artificiale, reflectia critici capati o relevanta sporita. Utili-
zarea sistemelor automate de recomandare, a instrumentelor de generare a continutului
sau de analizd a datelor impune Intelegerea implicatiilor etice, juridice si sociale ale
acestor tehnologii. Astfel, ,,learning by thinking” devine un pilon esential pentru forma-
reaunei atitudini responsabile fatd de [A, in acord cu principiile educatiei uman-centrice
si cu standardele internationale promovate in domeniul jurnalismului.

Learning by doing: integrarea practicii editoriale in formarea jurnalistului

Learning by doing este o metodd pedagogica ce plaseaza experienta si actiunea
in centrul procesului de invatare. Aceasta abordare este fundamentata in lucrarile fi-
losofului american John Dewey, inca de la inceputul secolului al XX-lea. Dewey
considera ca educatia traditionala, excesiv de teoretica si deconectata de realitate, nu
favorizeazi o invitare autentica si semnificativa. In schimb, el sustinea pornirea de la
interesele studentului si corelarea cunostintelor predate cu experienta sa concreta. Pe
acelasi principiu, Maria Montessori a conceput materiale didactice menite sa stimuleze
activitatile manipulative si autonomia. in contextul schimbarilor tehnologice, invitarea
prin practica se bucura de un interes sporit. In termeni concreti, acest tip de invatare
incurajeaza dobandirea competentelor in teren, printr-o succesiune de incercari, erori
si reajustari. Ea se bazeaza pe principiul cognitiv potrivit cdruia oamenii retin mult mai
eficient informatiile atunci cand sunt activi si implicati personal. Piramida Invatarii a lui
Edgar Dale, elaboratd in anii 1960, indica faptul ca, in medie, retinem cu aproximativ
75% mai multe informatii atunci cand realizam efectiv o activitate [4].

Learning by doing reprezinta o metoda pedagogica fundamentatd pe ideile care
plaseaza experienta concretd si implicarea activa a studentului in centrul procesului de
invatare, favorizand dobandirea competentelor prin practicd, reflectie si experimentare,
intr-un mod semnificativ si eficient din punct de vedere cognitiv.

Psihologul David A. Kolb, pornind de la lucrarile lui John Dewey si ale altor autori,
a elaborat o teorie care descrie modul in care experienta este transformatd in cunoastere
durabila si transferabild. Acest proces este explicat, de reguld, sub forma unui ciclu divi-
zat n patru etape, un demers continuu si iterativ:

= Experienta concretd — (A simfi). Aceasta este faza ,,a face”, reprezentand apor-

tul de date senzoriale si practice;
= Observatia reflexiva — (A observa). La aceasta etapd, experienta este privita in
mod obiectiv, fara judecati de valoare, fiind colectate si ordonate observatiile.

= Conceptualizarea abstracti— (A gandi). Intrebarile centrale sunt: ,,Ce semnificatie
are acest lucru? Ce principii pot extrage?”. Aceastd dimensiune a procesului
faciliteaza articularea experientei practice cu fundamentele teoretice.

= Experimentarea activi — (A actiona). n final, studentul aplica noile idei si te-

orii in contexte reale, pentru a le testa si a observa rezultatele. Aceasta etapa
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conduce, la randul ei, la o0 noud experientd concretd, reluand ciclul invatarii si
aprofundandu-1 progresiv, cu fiecare iteratie [5].

Paradigma, ,, learning by doing”, este strans legata de specificul invatamantului dual
si se bazeaza pe principiile work-based learning (invatare bazatd pe munca) si work-
integrated learning (invitare integrati in munca). In contextul mass-mediei, aceasta pre-
supune implicarea activa a studentilor in activitati editoriale reale, desfasurate in cadrul
redactiilor institutiilor media, sub indrumarea mentorilor din industrie si in corelare cu
obiectivele curriculare stabilite de universitate.

Experienta practicd ofera studentilor oportunitatea de a-si dezvolta competentele
profesionale in contexte reale, de a intelege dinamica muncii in redactie si de a aplica
cunostintele teoretice 1n situatii concrete. Producerea de stiri, reportaje, podcasturi, ma-
teriale multimedia sau continut digital pentru platforme online contribuie la formarea
abilitatilor tehnice, dar si a competentelor de lucru in echipd, management al timpului si
asumare a responsabilitatii editoriale atat din perspectiva etica, cat si legala.

In cadrul programelor duale, evaluarea studentilor se realizeazi tot mai frecvent
prin portofolii de creatie, reflectand o abordare orientata spre rezultate si performanta
profesionala. Aceastd forma de evaluare permite aprecierea competentelor dobandite n
mod integrat, dincolo de examenele traditionale.

Relatia dintre ,,learning by thinking” si ,,learning by doing” este una de comple-
mentaritate. Situatiile intalnite in practica stimuleaza reflectia teoretica, iar conceptele si
modelele analizate in mediul academic ofera instrumente de interpretare si optimizare a
activitatii profesionale. In contextul transformarilor tehnologice, aceasta articulare devi-
ne esentiala pentru adaptarea jurnalistului la noile cerinte ale industriei media.

Learning with AI si responsabilitatea profesionala in jurnalismul contemporan

,Inteligenta artificiald generativa poate reprezenta o oportunitate majora pentru de-
zvoltarea umand, dar poate genera, de asemenea, riscuri si prejudicii. Aceasta nu poate fi
integrata in educatie fara implicarea publica si fara masurile de protectie si reglementarile
necesare din partea guvernelor. Ghidul UNESCO privind utilizarea inteligentei artificia-
le generative in educatie si cercetare va sprijini factorii de decizie si cadrele didactice
in gestionarea optima a potentialului inteligentei artificiale, avand ca obiectiv prioritar
interesul superior al cursantilor”, afirma 1n septembrie 2023, Audrey Azoulay, Director-
General UNESCO [6].

Ghidul UNESCO privind utilizarea inteligentei artificiale generative in educatie
si cercetare ofera repere etice, normative si pedagogice pentru integrarea responsabila
a IA, avand ca prioritate protejarea cursantilor, asigurarea guvernantei institutionale si
valorificarea potentialului educational al tehnologiei.

Paradigma, ,,learning with Al”, reflecta integrarea inteligentei artificiale in procesul de
invatare, nu doar ca obiect de studiu, ci ca instrument si partener educational. Spre deosebire
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de abordarile centrate exclusiv pe competentele tehnice, aceastd paradigma presupune utili-
zarea critica si responsabild a instrumentelor IA in activitatile academice si profesionale.

In formarea jurnalistica, inteligenta artificiala poate sprijini documentarea initiala,
generarea de idei de subiect, structurarea materialelor, analiza datelor sau oferirea de
feedback asupra claritatii si coerentei textelor. In acelasi timp, utilizarea acestor instru-
mente necesitd competente de evaluare critica a informatiilor generate, pentru a preveni
erorile, dezinformarea si reproducerea bias-urilor algoritmice.

Carta de la Paris privind Inteligenta Artificiald si Jurnalismul (,,Paris Charter on
Al and Journalism”) este primul reper etic international dedicat interactiunii dintre teh-
nologiile de inteligenta artificiald si jurnalism, elaborat de Reporters Without Borders
(RSF) impreuna cu 16 organizatii partenere si lansat la Forumul pentru Pace de la Paris
in noiembrie 2023. Principalele puncte de reper ale acestui document sunt:

= Etica jurnalistica trebuie sa ghideze utilizarea tehnologiei;

* Institutiile media acorda prioritate deciziei umane;

= Sistemele de inteligenta artificiald utilizate in jurnalism sunt supuse evaludrii

independente prealabile;

= Institutiile media sunt pe deplin responsabile pentru continutul publicat;

= Transparenta privind utilizarea sistemelor de inteligenta artificiala;

=  Asigurarea originii si trasabilitatii continutului jurnalistic;

* Jurnalismul delimiteaza clar continutul autentic de cel generat sintetic;

= Personalizarea si recomandarea de continut bazate pe inteligentd artificiala

respecta diversitatea si integritatea informatiei;

= Jurnalistii si organizatiile media participa activ la guvernanta inteligentei arti-

ficiale;

* Jurnalismul isi protejeaza fundamentul etic si economic in relatia cu furnizorii

de tehnologie 1A [7].

In acest sens, in Republica Moldova, la sfarsitul anului 2024, Codul deontologic al
jurnalistului a fost revizuit prin introducerea unor prevederi explicite (punctul 3. Utilizarea
instrumentelor de inteligenta artificiala). Utilizarea instrumentelor de inteligenta artificiala
in jurnalism trebuie sa fie subordonatd valorilor eticii profesionale si cadrului legal, sa
mentind controlul editorial exclusiv in responsabilitatea jurnalistilor si a institutiilor media,
sd asigure transparenta fata de public, protectia datelor si a drepturilor de autor, precum si
delimitarea clara intre continutul autentic si cel generat sau modificat prin [A, fara a induce
in eroare publicul sau a afecta increderea in mass-media [8].

In cadrul invatamantului dual, ,learning with Al” capati o dimensiune aplicativa
suplimentara, intrucat studentii intalnesc aceste tehnologii si in mediul redactional.
Integrarea IA in fluxurile editoriale, de la automatizarea unor procese pana la analiza
audientei, impune formarea unor competente de colaborare inteligenta cu tehnologia, in
logica principiului human-in-command (control decizional uman).
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Abordarile internationale privind utilizarea IA in educatie subliniazd importanta
transparentei, a respectarii drepturilor fundamentale si a mentinerii controlului uman
asupra deciziilor editoriale. In acest sens, ,,learning with Al nu substituie rolul profeso-
rului sau al mentorului din redactie, ci functioneaza ca un instrument de augmentare a
invatarii si a creativitatii jurnalistice.

Concluzii

O evaluare sintetica a demersului teoretic privind cele trei paradigme confirma fap-
tul ca formarea jurnalisticd duald necesita o constructie integrata, capabild sa raspunda
exigentelor unui mediu mediatic aflat in continua transformare.

La nivel teoretic, ,,learning by thinking” furnizeaza reperele conceptuale si etice
esentiale, Insa devine insuficient atunci cand nu este conectat la realitatile operationale
ale practicii jurnalistice.

La nivel practic, ,,learning by doing” faciliteaza insertia pe piata muncii si dezvol-
tarea competentelor operationale, insa risca sa conduca la o formare fragmentara daca nu
este sustinut de o reflectie critica.

in plan aplicativ, ,learning with Al” deschide noi oportunititi de eficientizare si
inovare, dar implica riscuri legate de dependenta excesiva de tehnologie, pierderea auto-
nomiei profesionale si probleme de naturd etica.

Tabel 1. Integrarea celor trei paradigme in formarea jurnalistica duala
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Formarea jurnalistica dualad in epoca tehnologiilor emergente nu presupune alege-
rea unei singure paradigme, ci articularea lor intr-un ecosistem educational coerent. Jur-
nalistul contemporan trebuie sa fie capabil sa gandeasca critic, sd actioneze competent
in redactie si sd colaboreze inteligent cu instrumentele tehnologice, mentinand controlul
uman asupra procesului editorial. Doar prin aceasta abordare integratd, invatdmantul
dual poate contribui la formarea unor profesionisti responsabili, adaptati cerintelor unei
industrii media aflate in continua schimbare.

Din perspectiva tendintelor actuale, formarea jurnalistica duald evolueaza catre
un model educational hibrid, in care gandirea criticd, experienta practica si colaborarea
responsabild cu inteligenta artificiald devin competente complementare si interdepen-
dente. In acest context, se recomandi consolidarea sistematica a ,,learning by thinking”
prin discipline orientate spre eticd, reflectie critica si alfabetizare algoritmica, extinde-
rea, learning by doing” prin parteneriate sustenabile cu redactiile si evaluare bazata pe
portofolii profesionale, precum si integrarea controlata a ,learning with Al”, in acord
cu principiile human-in-command si cu reperele etice internationale. Aceasta directie
integratoare raspunde nu doar cerintelor imediate ale pietei media, ci si necesitatii de a
forma jurnalisti autonomi, responsabili si adaptabili intr-un ecosistem mediatic dominat
de tehnologii emergente.
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