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Relatia dintre transmitator si receptor este o relatie de putere, iar diferitele tipuri de
baze ale puterii ofera cheia analizei si intelegerii formelor pe care o relatie le poate lua.
Noi vorbim despre o relatie univoca intre institutia educationala si tanatul specialist unde
influenta comunicationala joacad un rol important.

Téanarul specialist care se incadreaza in institutia educationald, care intra intr-un
colectiv nou de muncd, nu cunoaste regulile, normele de grup, modul de indeplinire
a sarcinilor si poate intampina diverse dificultdti de integrare. Acest proces este unul
destul de complex din punctul de vedere al socializarii, profesionalizarii, si, in acelasi
timp, al transformarii. Orice Inceput presupune emotii, anumite temeri, dar si anumite
scopuri, obiective pe care doreste sa le atingd tanarul specialist. Integrarea noilor angajati
in institutia educationala cere timp si depinde de o serie de factori care vizeaza motivatia,
comportamentul, relatiile interpersonale, performanta in munca.

Scopul: Integrarea tinerilor specialisti in activitatea educationala prin eficientizarea
actului de comunicare.

Obiective:

- Initierea programelor de insertie profesionala;

- Echilibrarea obiectivelor individuale ale tanarului specialist cu cele existente in
institutia educationala;

- Eficientizarea actului de comunicare la nivel institutional.

Metodele utilizate: Observarea, chestionarea, mentoratul.

Introducere: Procesul de integrare a tinerilor specialisti in institutia educationala
se defineste printr-o activitate complexa, care este generata de un sir de factori interni
organizationali cat si externi. Astfel, putem vorbi despre urmatoarele forme ale adaptarii
socioprofesionale expuse de J. Nekoranek si L. Nogyova [4]:

- ,integrarea administrativd,

- integrarea sanitaro-igienicd,

- integrarea economicd,

- integrarea psihofiziologica,

- integrarea sociala etc.”.
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In procesul de integarare a tanarului specialist, un rol aparte il definesc cercetatorii
in domeniu ca fiind, comunicarea, pe toate filierele exercitate de actorii implicati. ,,Pri-
ma observatie general privind efectele comunicarii este ca schimbarea in directie incu-
rajata de sursa va fi cu atat mai mare, cu cat monopolul respectivei surse de comunicare
asupra receptorului e mai complet. Aceasta afirmatie se aplicd nu numai propagandei de
masa 1n societate, dar si In sfera familiei sau scolii” [7].

Observatiile generale arata ca, in situatii de comunicare diverse, s-a aratat ca proba-
bilitatea reusitei influentei este mai mare cu cat receptorul acorda un prestigiu si o credi-
bilitate mai mare sursei mesajului. Este o chestiune de bun simt care nu mai are nevoie
de alte explicatii. Totusi, este de remarcat faptul ca aceasta formulare generald implicad o
serie de elemente diferite si are o relatie complexa cu tipologia influentei despre care s-a
vorbit. In cadrul institutiei educationale, un numar de factori diferiti, aspecte diferite, dar
corelate, care-i privesc pe comunicatori, se asociaza influentei.

Conducatorul institutiei de invatamant: monitorizeaza asigurarea amenajarii locu-
lui de munca a noului angajat; - pregétirea colectivului de munca pentru primirea noului
angajat; - prezentarea noului angajat; - explicarea drepturilor si obligatiilor de serviciu; -
explicarea figei postului; - comunicarea orarului de munca; - realizarea dialogului direct
si periodic cu noul angajat; - verificarea adaptarii noului angajat. Serviciul resurse umane
realizeaza intocmirea ordinului de angajare; - elaborarea ghidului noului angajat; - ex-
plicarea modalitatii de salarizare; - prezentarea organigramei organizatiei si a altor spatii
auxiliare; - elaborarea programului de integrare a noului angajat; - monitorizarea proce-
sului de integrare a angajatului. Mentorul desemnat prin ordinul directorului institutiei
educationale se implica in sensibilizarea echipei de lucru pentru acceptarea noului anga-
jat; - familiarizarea noului angajat cu cultura organizationala: norme si reguli de condu-
itd, traditii, mituri; - introducerea angajatului in sistemul de relatii interpersonale ale co-
lectivului de munca; - incurajarea initiativelor din partea noului angajat; - perfecstionarea
aspectelor metodice; - ghidarea in activitatea didactice in primiitrei ani de activitate;
- incurajarea tanarului specialist de a participa la activitati de dezvoltare profesionala.
Un factor important in realizarea cu succes a insertiei profesionale a cadrelor didactice
il constituie respectarea principiilor etice de integrare, si anume: respectarea propriu-
lui ritm de dezvoltare a angajatului, adicd angajatul nu va fi supus unei presiuni non-
rezonabile in acest sens; principiul-cheie al managementului insertiei profesionale in
invatamant este cel al satisfactiei profesionale a cadrelor didactice, care se defineste
,»ca o configuratie psihica complexa, constituita dintr-un set de atitudini pozitive ale ca-
drului didactic fata de activitatea profesionala, formate in rezultatul trairii sentimentelor
de placere in raport cu indeplinirea nevoilor, dorintelor, aspiratiilor profesionale, aces-
tea conducand la performante profesionale, trairea sentimentului de implinire, realizare
profesionalad.” [1].

Cercetatoarea V. Andritchi evidentiaza urmatoarele domenii ale satisfactiei profe-
sionale a cadrelor didactice: specificul activitatii pedagogice, parteneriatul cu familia,
angajarea profunda a elevului in actul educational si performantele acestuia, formare si
dezvoltare, evaluarea, aprecierea §i promovarea, relatiile in colectiv, suportul si consi-
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lierea, puterea de decizie, conducerea, siguranta, gradul de solicitare, starea de bine din
institutie, climatul organizational, justitia organizationala [2].

Pentru echilibrarea obiectivelor individuale ale cadrelor didactice debutante legate
de cariera si a obiectivelor institutiei, se va realiza Managementul carierei didactice,
prin asigurarea asistentei coerente, planificarii si dezvoltarii strategiilor individuale le-
gate de carierd. Cadrele didactice debutante vor fi directionate spre elaborarea propriului
traseu de dezvoltare profesionald prin descrierea acestuia in Planul individual de dez-
voltare profesionala si personald, in care se va preciza obiectivele si modalitatile de
realizare a acestora [5, 6].

Concluzii. In fiecare colectiv pedagogic se pot gisi resurse pentru a atrage tine-
rii pedagogi, a-i face si se indrigosteasca de aceastd profesie. Incadrarea de succes a
debutantilor in instutia educationald trebuie privitd in ansamblu implicind mai multi
factori: comunicare, motivare, ghidare, mentorat, promovare etc.

Tinem cont de faptul cd adaptarea profesionald intr-o institutie educationald este
un proces complicat si de lunga durata, care depinde de calitatile individuale ale fiecarei
persoane, pe de o parte, si de managementul institutional, de metodele motivationale
promovate de conducerea institutiei, pe de alta parte.

Adaptarea tinerilor specialisti la activitatea profesionala in cadrul institutiei
educationale implica acomodarea persoanei la noile conditii concrete de munca in gru-
pul de pedagogi, la grupul de copii si respectiv la colectivul de parinti. In cadrul acestui
proces are loc procedura de cercetare si cunoastere detaliata a colectivelor, precum si a
noilor responsabilitati de insusire a modelelor de comportament, de asimilare — adapta-
rea completa la mediul de munca si de identificare — integrare a intereselor i scopurilor
personale cu cele generale.

Dupa cum se poate deduce, o parte din eventualele probleme ale tinerilor angajati
pot fi inlaturate de ingisi angajatii din sistem, cu eforturi calculate, sistematizate si deloc
exagerate. De real folos sunt Standardele profesionale in evaluarea cadrelor didactice.
Documentul permite, pe de o parte, o obiectivitate sporita in aprecierea performantelor
cadrelor didactice, pe de alta parte — oferirea unei motivatii continue in cresterea profe-
sionald. Esentialmente, comunicarea la nivel institutional, aplicarea Standardelor care
contureaza cu precizie domeniile de manifestare a tanarului specialist proaspat absol-
vent al facultatilor pedagogice, vor crea conditii optime pentru activitate de succes in
institutiile educationale. Cu siguranta achizitiilor de pe bancile universitatii si cu Incre-
derea intr-o reald devenire gratie unei formari continue judicioase, proaspatul salariat din
domeniul educatiei are certitudinea zilei de maine.

Intru satisfacerea domeniilor de incadrare profesionala care sunt desfasurate prin
prisma componentei comunicationale, debutantii 1n activitatea educationala vor realiza
activitatea Cartea de vizitd a unui cadru didactic debutant.

Cartea de vizitd a unui cadru didactic debutant.

Scopul:

- cunoastere si autocunoastere;
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- prezentare, autocaracterizare;

- formulare de Intrebari si raspunsuri;

- promovare.

Materiale necesare: instrument de scris, carti de vizita.

Fiecare participant va primi o carte de vizitd cu urmatoarele rubrici:

- Nume si prenume;

- Varsta;

- Localitatea de origine;

- Pasiuni.

Cartile de vizita se vor completa de catre fiecare participant cu datele solicitate,
dupa care moderatorul va strange fiecare carte de vizita si le va redistribui participantilor,
de data aceasta fiecare primind cartea de vizita a unui coleg, si nu cartea de vizita perso-
nald. Apoi, pe rand, participantii vor prezenta cartile de vizita ale colegului (ex.: Elena
Miron, colega mea, are...ani, este din localitatea ...si 1i place sa...).

Totul despre o carte de vizita de succes

Cartile de vizita au aparut pentru prima data in China, prin secolul al XV-lea. Initial,
scopul lor era de a anunta o vizita, nu pentru a prezenta o activitate sau o personalitate,
asa cum se intampla 1n zilele noastre.

In sec. al XVII-lea, cartile de vizita au inceput sa fie folosite ca si materiale publici-
tare cu ajutorul carora clientii puteau afla despre o anumita afacere, in tari precum Franta
sau Marea Britanie.

In zilele noastre, cartile de vizita sunt folosite pentru a schimba rapid date de con-
tact Intre posibili clienti si parteneri, persoane sau firme.

Nu de putine ori, cand vorbim cu o persoand importanta, sau 1i cerem numarul de
telefon, putem primi o carte de vizita.

Cartile de vizita folosite in zilele noastre sunt de dimensiuni mici, fapt pentru care
ele trebuie realizate intr-un mod profesionist, iar imaginea pe care ele o reprezinta sa fie
una clara si simpla.

Pentru a deveni un instrument eficient, cartea de vizita este ideal sa cuprinda cel
putin cinci elemente din cele prezentate mai jos:

1. Designul unei carti de vizita trebuie sa fie unul cat mai simplu, dar si interesant.
Grafica si textul trebuie combinate perfect, astfel incat informatiile sa fie citite usor.
Cartile de vizita trebuie sa fie cat mai simple si sa atraga clientii, nu sa i distraga.

2. E recomandat ca o carte de vizitd sa contind un slogan care sa caracterizeze acti-
vitatea pe care o desfasurati.

3. 1n cazul in care biroul este amplasat intr-o locatie mai putin cunoscuta, pe cartea
de vizita e bine sa fie indicata o harta.

4. Important este si sigla institutiei in care isi desfasoara activitatea autorul cartii
de vizita. Tiparirea siglei cu culori sterse pe fundal creeazd un plus de originalitate si o
imbunatatire a aspectului cartii de vizita si, implicit, a imaginii celui care ofera cartea
de vizita.
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5.1n cazul in care nu dispuneti de resurse finaciare necesare tiparirii unui catalog cu
produsele preztate, puteti trece pe o carte de vizita principalele cu o mica descriere.

6. Fotografie proprie.

7. Calitatea hartiei trebuie sa fie superioara.

8. QR cod al institutiei, adresa de web site.

9. Imprimarea unui anume parfum, nu prea strident, reprezinta un alt lucru care
poate aduce plus de imagine cartii de vizita.
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