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DE PROIECT 
Cristina BUREA 

 
MКЧКРОЦОЧЭЮХă prШТОМЭОХШră rОprОгТЧЭăă ЮЧă НШЦОЧТЮă Кpărut destul de 

rОМОЧЭ,ăьЧЬăăТЦpШrЭКЧ܊КăКМОЬЭЮТКăКăМЮЧШЬМЮЭăШăМrО܈ЭОrОăЦКУШră,ăХЮМrЮХăНКto-
rсЧНЮ-ЬОă ПКpЭЮХЮТă Мă,ă ХКă ЬМКrăă ОЮrШpОКЧăă Тă܈ ТЧЭОrЧК܊ТШЧКХă,ă ЦКУШrТtatea 
КМ܊ТЮЧТХШră ЬОă НОЬПă܈ШКrăă ьЧă МКНrЮХă ЮЧШră prШТОМЭО.ă ÎЧă МОХОă ЦКТă ЦКТă ЦЮХЭОă
domenii unele proiecte s-КЮăНШЯОНТЭăКăПТăО܈ОМЮrТăНОЬЭЮХăНОăРrКЯО,ăНКră܈ТăМШЬ-
ЭТЬТЭШКrОăpОЧЭrЮăьЧЭrОprТЧНОrТ.ăAЧЮЦОăНТЧăКМОЬЭăЦШЭТЯăКăКpărЮЭăЧОМОsitatea de 
КăьЧ܊ОХОРОăьЧăМОăЦШНăpШЭăПТăКЦОХТШrКЭОăМЮЧШЬЭТЧ܊ОХОă܈ТăprКМЭТМК,ăКЭЮЧМТăМсЧНă
ОЬЭОăЯШrЛКăНОЬprОăМШЧМОpОrОКă܈ТăНОгЯШХЭКrОa unui anumit proiect. 

DОМТ,ă ХЮМrКrОКă rОЬpОМЭТЯăă КЛШrНОКгăă prШЛХОЦКЭТМКă ТЦpХОЦОЧЭărТТă
ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТăНОăprШТОМЭăьЧăМКНrЮХăьЧЭrОprТЧНОrТХШr,ăШЛТОМЭТЯОХОăЮЧЮТă
prШТОМЭăprШpЮЬ,ăЬЭКНТЮХă܈ТăМШЬЭЮrТХОăьЧrОРТЬЭrКЭО,ăЦШНЮХăНОăШrРКЧТгКrОăКХă
echipei de proiect, rolurТХОă܈ТărОЬpШЧЬКЛТХТЭă܊ТХОăpОЧЭrЮăПТОМКrОărШХ.  

AХОРОrОКăКМОЬЭОТăЭОЦОăКăПШЬЭăЦШЭТЯКЭăăНОăПКpЭЮХăМăăЦКЧКРОЦОЧЭЮХăНОă
prШТОМЭ,ăprТЧăТЧЭОrЦОНТЮХăЦОЭШНОХШr,ăЭОСЧТМТХШră܈ТăТЧЬЭrЮЦОЧЭОХШrăЬpОcifi-
МО,ăprОМЮЦă܈ТăprТЧăКЛШrНКrОКăКМОЬЭЮТК,ăМШЧЭrТЛЮТОăЧОЦТУХШМТЭăХКăЬЮccesul 
prШТОМЭОХШră ьЧă КЭТЧРОrОКă ШЛТОМЭТЯОХШră ЬЭКЛТХТЭО.ă DОă КЬОЦОЧОК,ă НОШКrОМОă
prШТОМЭОХОăЬprТУТЧăăьЧЭrОprТЧНОrТХОăьЧăКЭТЧРОrОКăШЛТОМЭТЯОХШrăpОăМКrОăХОăКЮ,ă
ТЦpХОЦОЧЭКrОКă МШrОМЭăă Тă܈ ОПТМТОЧЭăă Кă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă НОă prШТОМЭă ЯКă
contrТЛЮТăХКăМrО܈ЭОrОКăМШЦpОЭТЭТЯТЭă܊ТТăpОăpТК܊ăăКăьЧЭrОprТЧНОrТХШrăьЧăМКЮгă.  

Scopul КМОЬЭОТăХЮМrărТăМШЧЬЭăăьЧăТНОЧЭТПТМКrОКăЮЧШrăЦОЭШНОă܈ТăПШrmu-
larОКăЮЧШrăprШpЮЧОrТăМКrОăЬăăМШЧЭrТЛЮТОăХКăpОrПОМ܊ТШЧКrОКăЦКЧКgemen-
ЭЮХЮТăprШТОМЭОХШră Т,ă܈ rОЬpОМЭТЯ,ă ХКă ьЦЛЮЧăЭă܊ТrОКă ТЦpКМЭЮХЮТăprШТОМЭОХШr 
КЬЮprКăМШЦpОЭТЭТЯТЭă܊ТТăьЧЭrОprТЧНОrТХШrăМКrОăХОăТЦpХОЦОЧЭОКгăă܈ТăКЬЮprКă
ОПТМКМТЭă܊ТТă܈ТăpОrПШrЦКЧ܊ОТăКМОЬЭШrК. 

PОЧЭrЮă rОКХТгКrОКă ЬМШpЮХЮТă prШpЮЬă Тă܈ НОЬМrТЬă КЧЭОrТШr,ă КЮă ПШЬЭă
ПШrЦЮХКЭОăЮrЦăЭШКrОХОăobiective: 
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1. PrОгОЧЭКrОКă РОЧОrКХăă Кă МШЧМОpЭОХШră ЭОШrОЭТМОă НОă ЛКгăă ьЧă
ЦКЧКРОЦОЧЭЮХă НОă prШТОМЭ,ă ПТТЧНă ТЧМХЮЬОă КТМТă Тă܈ НТПОrТЭОХОă КЛШrНărТă
ОбТЬЭОЧЭОăьЧăХТЭОrКЭЮrКăНОăЬpОМТКХТЭКЭО. 

2. Identificarea principalelor etape de realizare a unui proiect 
pОЧЭrЮăКărОКХТгКăЮЧăМКНrЮăЭОШrОЭТМăМШЦpХОбă܈ТăМШЦpХОЭ. 

3. Studierea aspectelor ЭОШrОЭТМОă Тă܈ Кă ЦОЭШНШХШРТОТă НОă ОЯКХЮКrОă Кă
ТЦpКМЭЮХЮТăprШТОМЭОХШrăКЬЮprКăМШЦpОЭТЭТЯТЭă܊ТТăЮЧОТăьЧЭrОprТЧНОrТ. 

4. UrЦărТrОКă ОЯШХЮĠТОТă ьЧЭrОprТЧНОrТТă КЧКХТгКЭОă pсЧăă ьЧă prОгОЧЭă Тă܈
НОЬМrТОrОКăРОЧОrКХăăКăКМОЬЭОТК. 

5. AЧКХТгКă ЬТЬЭОЦЮХЮТă ЦКЧКРОrТКХă Тă܈ КЧКХТгКă ОМШЧШЦТМăă Кă ьЧЭrОp-
rТЧНОrТТăS.A.ă„ГШrТХО”,ăprОМЮЦă܈ТăТЧЭОrprОЭКrОКărОгЮХЭКЭОХШrăШЛ܊ТЧЮЭО. 

6. Realizarea unui studiu privind aplicarea managementului de 
prШТОМЭă ьЧă МКНrЮХă ьЧЭrОprТЧНОrТТă S.A.ă „ГШrТХО”ă Тă܈ КЧКХТгКă ОПОМЭОХШră
produse prin implementarea diferitelor proiecte. 

7. Prezentarea unui proiect de eficientizare a managementului de 
prШТОМЭăьЧăМКНrЮХăьЧЭrОprТЧНОrТТăКЧКХТгКЭО. 

8. IНОЧЭТПТМКrОКă prШЛХОЦОХШră МЮă МКrОă ЬОă МШЧПrЮЧЭăă ЦКЧКРОrТТă НОă
prШТОМЭ,ă ШПОrТrОКă ЮЧШră ЬШХЮ܊ТТă pОЧЭrЮă rОгШХЯКrОКă МОХШră ЦКТă ПrОМЯОЧЭОă
prШЛХОЦО,ăprОМЮЦă܈Тă ТНОЧЭТПТМКrОКăЮЧШrăЦШНКХТЭă܊Тă prТЧă МКrОă ТЦpКМЭЮХă
ЮЧЮТăprШТОМЭăpШКЭОăПТăьЦЛЮЧăЭă܊ТЭ. 

Unul dintre aspectele-cheie pentru asigurarea unui management de 
prШТОМЭă НОă ЬЮММОЬă ОЬЭОă ТЧПШrЦК܊ТК,ă НОă КМООКă ьЧЭrОprТЧНОrТХОă ЭrОЛЮТОă Ьăă
КМШrНОăШă КЭОЧ܊ТОăНОШЬОЛТЭăă КМЭТЯТЭă܊ТТă НОă ТЧПШrЦКrО,ă ьЧă ЯОНОrОКă КЬТРЮrării 
КМЮrКЭО܊ОТăНКЭОХШrăМШХОМЭКЭОă܈ТărКpШrЭКЭОă܈ТăЦОЧ܊ТЧОrТТăЮЧОТăМШЦЮniМărТăpОr-
ЦКЧОЧЭОăМЮăЭШ܊ТăКМЭШrТТărОХОЯКЧ܊ТăТЦpХТМК܊ТăьЧăТЦpХОЦОЧЭКrОКăЮЧЮТăprШТОМЭ. 

PrТЦЮХă МКpТЭШХă КХă ХЮМrărТТă НОă ПК܊ăă ТЧМХЮНОă prОгОЧЭКrОКă РОЧОrКХă a 
aborНărТХШrăОбТЬЭОЧЭОăьЧăХТЭОrКЭЮrКăНОăЬpОМТКХТЭКЭОăМЮăprТЯТrОăХКăНОПТЧТ܊ТКă
proiecЭОХШră܈ТăКăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТăНОăprШТОМЭ.ăÎЧăКМОЬЭăМШЧЭОбЭ,ăЬОăКЧКli-
гОКгăă܈ТăМКrКМЭОrТЬЭТМТХОăЮЧЮТăprШТОМЭ,ăprОМЮЦă܈ТărШХЮХăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă
НОăprШТОМЭăьЧăМrО܈ЭОrОКăМШЦpОЭТЭТЯТЭă܊ТТăЮЧОТăьЧЭrОprТЧНОrТ.ă 

 PОăpКrМЮrЬЮХăКМОЬЭЮТăМКpТЭШХăЬОăКММОЧЭЮОКгăăПКpЭЮХăМăăproiectele, de 
oricare fel, sunt coordonate prin intermediul conceptului de manage-
ЦОЧЭăНОăprШТОМЭО,ăКМОЬЭКărОprОгОЧЭсЧНă܈ТăШăЯКХШКrОărОКХăăьЧăьЦЛЮЧăЭă܊i-
rОКăМКpКМТЭă܊ТТăНОăМШЧНЮМОrОă܈ТăМШЧЭrШХăКХăЮЧОТăьЧЭrОprТЧНОrТ.ă 

PrТЧăЮrЦКrО,ă КЛШrНКrОКă ьЧăМКНrЮХă КМОЬЭЮТă ЬЭЮНТЮăКăЮЧШră КЬpОМЭОăНОă
КМЭЮКХТЭКЭОăНТЧăКМОЬЭăНШЦОЧТЮăОЬЭОăЮЧКăМсЭăЬОăpШКЭОăНОăУЮЬЭТПТМКЭă,ăЦКТă
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КХОЬăМăăКМОЬЭăЭТpăНОăЦКЧКРОЦОЧЭărОprОгТЧЭăăШăЦШНКХТЭКЭОăМКrОăpОrЦТЭe 
ьЧЭrОprТЧНОrТХШră Ьăă răЬpЮЧНăă ЦОНТЮХЮТă ОМШЧШЦТМă НТЧă МОă ьЧă МОă ЦКТă
solicitant.  

UЧă КХЭă МКpТЭШХă Кă ПШЬЭă НОНТМКЭă КЛШrНărТТă ЭОЦОТă rОЬpОМЭТЯОă ьЧă МКНrЮХă
ЮЧОТă ьЧЭrОprТЧНОrТă НОă pОă pТК܊Кă ЧК܊ТШЧКХă,ă ьЧă ьЧМОrМКrОКă НОă Кă ЬЭКЛТХТă
ЦШНЮХăьЧăМКrОăТЦpХОЦОЧЭКrОКăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮi de proiect contribuie la 
МrО܈ЭОrОКă МШЦpОЭТЭТЯТЭă܊ТТă ьЧЭrОprТЧНОrТТă rОЬpОМЭТЯО.ă AЬЭПОХ,ă КЧКХТгКă
ШЛТОМЭЮХЮТăНОăЬЭЮНТЮăЬОХОМЭКЭ,ă܈ТăКЧЮЦО,ăSШМТОЭКЭОКăpОăAМ܊ТЮЧТă„ГШrТХО”,ă
КăpОrЦТЬăЮrЦărТrОКăpКЬăМЮăpКЬăКăПТОМКrЮТăОЯОЧТЦОЧЭăМШЦpШЧОЧЭăКХăЮЧЮТă
proiect. 

AprecierОКă ТЧПХЮОЧ܊ОТă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă НОă prШТОМЭă КЬЮprКă МrО܈ЭОrТТă
МШЦpОЭТЭТЯТЭă܊ТТă ьЧЭrОprТЧНОrТТă rОЬpОМЭТЯОă Кă ПШЬЭă pШЬТЛТХăă Тă܈ prТЧă
ОПОМЭЮКrОКă prОКХКЛТХăă Кă КЧКХТгОТă ОМШЧШЦТМШ-ПТЧКЧМТКrОă Тă܈ Кă КЧКХТгОТă
ЬТЬЭОЦЮХЮТăЦКЧКРОrТКХ.ăRОгЮХЭКЭОХОăШЛ܊ТЧЮЭОăЧОăШПОrăăpШЬТЛТХТЭКЭea de a 
КЯОКăШăprТЯТrОăНОăКЧЬКЦЛХЮăКЬЮprКăОЯШХЮ܊ТОТă ьЧă ЭТЦpăКăS.A.ă „ГШrТХО”,ă
КНТМăă pсЧăă ХКă ТЦpХОЦОЧЭКrОКă pОă ЬМКrăă ХКrРăă Кă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă НОă
prШТОМЭ,ă܈ТăНЮpăăТЦpХОЦОЧЭКrОКăКМОЬЭЮТК.ă 

DЮpăă prОгОЧЭКrОКă РОЧОrКХăă Кă S.A.ă „ГШrТХО”,ă Ь-a trecut la analiza 
КМЭТЯТЭă܊ТТă ТЧЯОЬЭТ܊ТШЧКХОă Кă КМОЬЭОТКă Тă܈ Кă ПШЬЭă ОЯТНОЧ܊ТКЭă ТЦpКМЭЮХЮХă
considerabil pe care l-КЮăprШНЮЬăьЧăЮХЭТЦТТăКЧТăprШТОМЭОХОăТЦpХОЦОЧЭКЭО.ă 

AЧКХТгКăЭОШrОЭТМăăКăПШЬЭăЮrЦКЭăăНОăКЧКХТгКăprКМЭТМăăКăОПТМТОЧ܊ОТăТЦp-
leЦОЧЭărТТăЮЧШrăprШТОМЭОăКЧЮЦТЭО,ăНОШКrОМОăКМОКЬЭК rОprОгТЧЭăăШăЦШda-
liЭКЭОă НОă Кă ОЯТНОЧ܊ТКă rШХЮХă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă НОă prШТОМЭă ьЧă КЭТЧРОrОКă
obiecЭТЯОХШrăРОЧОrКХО,ăНКră܈Тă ьЧăьЦЛЮЧăЭă܊ТrОКă܈ТăЦШНОrЧТгКrОКăьЧЭrОРТТă
ьЧЭrОprТЧНОrТ.ăAМОЬЭăМКpТЭШХăЬОЦЧКХОКгă,ăЭШЭШНКЭă,ă ТЧЬЮПТМТОЧЭКăМЮЧШК܈-
terОă܈ТăПШХШЬТrОăКăЮЧШrăЦОЭШНОă܈ТăЭОСЧТМТăНОăЦКЧКРОЦОЧЭăЦШНОrЧО.  

PОă ПШЧНЮХă ЭЮЭЮrШră ТЧПШrЦК܊ТТХШră РОЧОrКХОă Кă ПШЬЭă prОгОЧЭКЭă КpШТă ЮЧă
prШТОМЭă НОă ОПТМТОЧЭТгКrОă Кă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă НОă prШТОМЭ,ă prОМЮЦă Тă܈
premisele de la care s-КăpШrЧТЭ,ăТЧЬЭrЮЦОЧЭОХОăЮЭТХТгКЭО,ăНКră܈ТăМШЧНТ܊ТТХОă
Тă܈ ЦШНЮХă ьЧă МКrОă Ь-Кă НОЬПă܈ЮrКЭ.ă AЬЭПОХă Ь-КЮă КЛШrНКЭă pОă rсЧНă ЭШКЭОă
КМЭТЯТЭă܊ТХОă ЬpОМТПТМОă prШТОМЭЮХЮТă ьЧă МКЮгă,ă КМЭТЯТЭă܊Тă МКrОă КЮă НrОpЭă
rezultat final modernizarea managementului de proiect. 

Proiectul respectiv are drept scop НОгЯШХЭКrОКă КЛТХТЭăĠТХШră НОă Кă
elabШrК,ăpХКЧТПТМК,ăТЦpХОЦОЧЭКăşТăОЯКХЮКăprШТОМЭОăНОăЬЮММОЬăНОăМăЭrОăШă
ьЧЭrОprТЧНОrОăprТЧăЮЭТХТгКrОКăЮЧШrăЦОЭШНОăşТă ЭОСЧТМТăЦШНОrЧОă КПОrОЧЭОă
managementului de proiect. TrОЛЮТОă Ьăă ЦОЧ܊ТШЧăЦă Мăă ОПТМТОЧЭТгКrОКă
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ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă prШТОМЭОХШră ЧОМОЬТЭăă Шă РКЦăă ХКrРăă НОă МШЦpОЭОЧĠОă
ЦКЧКРОrТКХОă şТă prШПОЬТШЧКХО,ă НКră МШЧЭrТЛЮТОă ХКă КЛШrНКrОКă МЮă ЬЮММОЬă Кă
principalelor domenii ale managementului proiectelor. 

SТЧРЮrКă КМЭТЯТЭКЭОă МШЧЬЭКЧЭăă ОЬЭОă rОprОгОЧЭКЭăă НОă ЬМСТЦЛКrОКă
КНКpЭКЛТХăăьЧЭr-ЮЧăЦОНТЮăОМШЧШЦТМăРХШЛКХТгКЭăşТăМШЧМЮrОЧĠТКХ,ăcare este 
МКrКМЭОrТгКЭăprТЧăТЧМОrЭТЭЮНТЧТ,ăТКrăКМОКЬЭăăЬМСТЦЛКrОăРОЧОrОКгăăЧОЯШТКă
de proiecte. Deci, managementul de proiect va deveni factorul de 
rОПОrТЧĠăăКХăНОМОЧТЮХЮТăЮrЦăЭШr,ăКМОЬЭКăПТТЧНăЯКХЮХăЯТТЭШrЮХЮТ. 

RОгЮХЭКЭОХОăМОrМОЭărТТăpШЭăПТăМШЧЬТНОrКЭОăНrОpЭăЮЧăЬprТУТЧăpОЧЭrЮăьЦ-
buЧăЭă܊ТrОКăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТăНОăprШТОМЭă܈ТăpШЭăМШЧЭrТЛЮТăХКăМШЧ܈ЭТОЧЭТгК-
rОКăЦКЧКРОrТХШrăНОăprШТОМЭăМЮăprТЯТrОăХКăТЦpШrЭКЧ܊КăОЯКХЮărТТă܈ТăЦШЧТ-
toriгărТТăpОrЦКЧОЧЭОăКăТЦpКМЭЮХЮТăprШТОМЭОХШră܈ТăКăКЯКЧЭКУОХШrăШПОrТЭОăНОă
aceasta. 

De aseЦОЧОК,ă МШЧЭrТЛЮ܊ТКă ХЮМrărТТă rОЬpОМЭТЯОă ЬОă rОПХОМЭăă Тă܈ ьЧă
prezentarОКăКЬpОМЭОХШrăЭОШrОЭТМОăМКrОăЬЮЛХТЧТКгăărШХЮХăМrЮМТКХăpОăМКrОăьХă
au proiecЭОХОă܈ТăЦКЧКРОЦОЧЭЮХăНОăprШТОМЭăьЧăМКНrЮХăЮЧОТăьЧЭrОprТЧНОrТ.ă
Pe baza conceptelor teoretice prezentate putem concХЮгТШЧКăМăăpОЧЭrЮă
МКăЮЧăprШТОМЭăЬăăКНЮМăăЛОЧОПТМТТăpОăЭОrЦОЧăХЮЧР,ăКМОЬЭКăЭrОЛЮТОăЬăă܊ТЧăă
МШЧЭăНОăМШЧЭОбЭЮХăьЧăМКrОăОЬЭОăТЦpХОЦОЧЭКЭă܈ТăЬăărăЬpЮЧНăăЧОЯШТХШrăНОă
dezvoltarОă КХОă ьЧЭrОprТЧНОrТТă МКă ьХă ТЦpХОЦОЧЭОКгă,ă ЮrЦărТЧНă ьЧă ПТЧКХă
rezolvarea unor probleme. 

RОгЮХЭКЭОХОă ШЛ܊ТЧЮЭОă ьЧă ЮrЦКă КЧКХТгОТă ОПОМЭЮКЭОă ьЧă МКНrЮХă КМОЬЭОТă
ХЮМrărТ,ă ЧОăpОrЦТЭă Ьăă ЬЮЬ܊ТЧОЦăМЮăМОrЭТЭЮНТЧОă Мăă КЧКХТгКă ТЦpКМЭЮХЮТă Тă܈
ОПТМТОЧ܊ОТă ТЦpХОЦОЧЭărТТă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă НОă prШТОМЭă ОЬЭОă ЧОМОЬКrăă
pОЧЭrЮăКăЯОrТПТМКăНКМăăКМОЬЭКăprШНЮМОăОПОМЭОХОăНШrТЭО ܈ТăНКМăăМШЧЭrТЛЮТОă
ьЧă ЦШНă МШrОЬpЮЧгăЭШră ХКă ьЧНОpХТЧТrОКă ШЛТОМЭТЯОХШr,ă prШРrКЦОХШră Тă܈
pШХТЭТМТХШrăЮЧОТăьЧЭrОprТЧНОrТ. 

ÎЧăМШЧМХuгТО,ă ЭrОЛЮТОăЬăăЦОЧ܊ТШЧăЦăМăăХКЭЮrКăЭОШrОЭТМăăКăprОРăЭТrТТă
ЮЧЮТă ЦКЧКРОră НОă prШТОМЭă ОЬЭОă ПШКrЭОă ТЦpШrЭКЧЭăă Тă܈ КЛЬШХЮЭă ЧОМОЬКră,ă
toЭЮ܈Тă Пărăă Шă prКМЭТМăă НТrОМЭăă ОбТЬЭăă КЧЬОă܈ rОНЮЬОă НОă Кă ЬpЮЧОă Мăă Шă
pОrЬШКЧăăpШКЭОăПТăЮЧăЦКЧКРОrăНОăprШТОМЭ. 

 
  

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

