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CRESTEREA COMPETITIVITA’[II INTREPRINDERILOR
PRIN IMPLEMENTAREA MANAGEMENTULUI
DE PROIECT
Cristina BUREA

Managementul proiectelor reprezintd un domeniu aparut destul de
recent, insd importanta acestuia a cunoscut o crestere majora, lucrul dato-
randu-se faptului ci, la scard europeand si internationald, majoritatea
actiunilor se desfasoara in cadrul unor proiecte. In cele mai mai multe
domenii unele proiecte s-au dovedit a fi esecuri destul de grave, dar si cos-
tisitoare pentru intreprinderi. Anume din acest motiv a aparut neceStatea de
a Intelege n ce mod pot fi ameliorate cunostintele si practica, atunci cand
este vorba despre conceperea si dezvoltareaunui anumit proiect.

Deci, lucrarea respectivd abordeazd problematica implementarii
managementului de proiect in cadrul intreprinderilor, obiectivele unui
proiect propus, stadiul si costurile inregistrate, modul de organizare al
echipei de proiect, rolurile si responsabilitatile pentru fiecare rol.

Alegerea acestei teme a fost motivata de faptul cd managementul de
proiect, prin intermediul metodelor, tehnicilor si instrumentelor specifi-
ce, precum si prin abordarea acestuia, contribuie nemijlocit la succesul
proiectelor in atingerea obiectivelor stabilite. De asemenea, deoarece
proiectele sprijind intreprinderile Tn atingerea obiectivelor pe care le au,
implementarea corectd si eficientd a managementului de proiect va

Scopul acestei lucrari consta in identificarea unor metode si formu-
larea unor propuneri care sa contribuie la perfectionarea managemen-
tului proiectelor si, respectiv, la Tmbunatatirea impactului proiectelor
asupra competitivitatii intreprinderilor care le implementeaza si asupra
eficacitatii si performantei acestora.

Pentru realizarea scopului propus si descris anterior, au fost
formulate urmatoarele obiective:
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1. Prezentarea generald a conceptelor teoretice de bazd 1in
managementul de proiect, fiind incluse aici si diferitele abordari
existente 1n literatura de specialitate.

2. Identificarea principalelor etape de redlizare a unui proiect
pentru a realiza un cadru teoretic complex si complet.

3. Studierea aspectelor teoretice si a metodologiei de evaluare a

4. Urmarirea evolutiei intreprinderii analizate pana in prezent si
descrierea generala a acesteia.

5. Analiza sistemului managerial si analiza economicd a intrep-
rinderii S.A. ,,Zorile”, precum si interpretarea rezultatelor obtinute.

6. Redizarea unui studiu privind aplicarea managementului de
proiect In cadrul intreprinderii S.A. ,,Zorile” si analiza efectelor
produse prin implementarea diferitelor proiecte.

7. Prezentarea unui proiect de eficientizare a managementului de
proiect n cadrul intreprinderii analizate.

8. Identificarea problemelor cu care se confruntd managerii de
proiect, oferirea unor solutii pentru rezolvarea celor mai frecvente
probleme, precum si identificarea unor modalitdti prin care impactul
unui proiect poate fi imbunatatit.

Unul dintre aspectele-cheie pentru asigurarea unui management de
proiect de succes este informatia, de aceea intreprinderile trebuie sa
acorde o atentie deosebitd activitatii de informare, in vederea asigurarii
acuratetei datelor colectate si raportate si mentinerii unei comunicari per-
manente cu toti actorii relevanti implicati in implementarea unui proiect.

Primul capitol al lucrérii de fatd include prezentarea generala a
abordarilor existente in literatura de specialitate cu privire la definitia
proiectelor si a managementului de proiect. In acest context, se anali-
zeaza si caracteristicile unui proiect, precum si rolul managementului
de proiect in cresterea competitivitatii unei intreprinderi.

Pe parcursul acestui capitol se accentueaza faptul ca proiectele, de
oricare fel, sunt coordonate prin intermediul conceptului de manage-
ment de proiecte, acesta reprezentand si o valoare reala in imbunatati-
rea capacitatii de conducere si control al unei intreprinderi.

Prin urmare, abordarea in cadrul acestui studiu a unor aspecte de
actualitate din acest domeniu este una cat se poate de justificatd, mai
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ales ca acest tip de management reprezintd o modalitate care permite
intreprinderilor sd raspundd mediului economic din ce in ce mai
solicitant.

Un alt capitol a fost dedicat abordarii temei respective in cadrul
unei intreprinderi de pe piata nationald, in Incercarea de a stabili
modul in care implementarea managementului de proiect contribuie la
obiectului de studiu selectat, si anume, Societatea pe Actiuni ,,Zorile”,
a permis urmarirea pas cu pas a fiecarui eveniment component al unui
proiect.

Aprecierea influentei managementului de proiect asupra cresterii
efectuarea prealabila a analizei economico-financiare si a analizei
sistemului managerial. Rezultatele obtinute ne ofera posibilitatea de a
avea o privire de ansamblu asupra evolutiei in timp a S.A. ,,Zorile”,
adicd pana la implementarea pe scara largd a managementului de
proiect, si dupad implementarea acestuia.

Dupa prezentarea generald a S.A. ,,Zorile”, s-a trecut la analiza
activitatii investitionale a acesteia si a fost evidentiat impactulul
considerabil pe care l-au produs in ultimii ani proiectele implementate.

Analiza teoreticd a fost urmata de analiza practica a eficientei imp-
lementarii unor proiecte anumite, deoarece aceasta reprezinta o moda-
litate de a evidentia rolul managementului de proiect in atingerea
obiectivelor generale, dar si in imbunatatirea si modernizarea intregii
intreprinderi. Acest capitol semnaleaza, totodatd, insuficienta cunoas-
tere si folosire a unor metode si tehnici de management moderne.

Pe fondul tuturor informatiilor generale a fost prezentat apoi un
proiect de eficientizare a managementului de proiect, precum si
premisele de la care s-a pornit, instrumentele utilizate, dar si conditiile
si modul in care s-a desfasurat. Astfel s-au abordat pe rand toate
activitatile specifice proiectului in cauza, activititi care au drept
rezultat final modernizarea managementului de proiect.

Proiectul respectiv are drept scop dezvoltarea abilititilor de a
elabora, planifica, implementa si evalua proiecte de succes de catre o
intreprindere prin utilizarea unor metode si tehnici moderne aferente
managementului de proiect. Trebuie sd mentionam ca eficientizarea
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managementului proiectelor necesitd o gama largd de competente
manageriale si profesionale, dar contribuie la abordarea cu succes a
principalelor domenii ale managementului proiectelor.

Singura activitate constantd este reprezentatd de schimbarea
adaptabila intr-un mediu economic globalizat si concurential, care este
caracterizat prin incertitudini, iar aceasta schimbare genereaza nevoia
de proiecte. Deci, managementul de proiect va deveni factorul de
referinta al deceniului urmator, acesta fiind valul viitorului.

Rezultatele cercetarii pot fi considerate drept un sprijin pentru im-
bunatatirea managementului de proiect si pot contribui la constientiza-
rea managerilor de proiect cu privire la importanta evaludrii si moni-
torizarii permanente a impactului proiectelor si a avantajelor oferite de
aceasta.

De asemenea, contributia lucrdrii respective se reflectd si in
prezentarea aspectelor teoretice care subliniaza rolul crucial pe care il
au proiectele si managementul de proiect in cadrul unei intreprinderi.
Pe baza conceptelor teoretice prezentate putem concluziona ca pentru
ca un proiect sd aduca beneficii pe termen lung, acesta trebuie sa tina
cont de contextul in care este implementat si sa raspunda nevoilor de
dezvoltare ale intreprinderii ca il implementeazad, urmarind in final
rezolvarea unor probleme.

Rezultatele obtinute in urma analizei efectuate in cadrul acestei
lucrdri, ne permit s sustinem cu certitudine cd analiza impactului si
eficientei implementarii managementului de proiect este necesard
pentru a verifica daca acesta produce efectele dorite si daca contribuie
in mod corespunzator la indeplinirea obiectivelor, programelor si
politicilor unei intreprinderi.

in concluzie, trebuie si mentiondm ci latura teoretici a pregatirii
unui manager de proiect este foarte importantd si absolut necesara,
totusi fard o practica directd existd sanse reduse de a spune cd o
persoana poate fi un manager de proiect.
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