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Summary. The content of the article focuses on how systemic thinking is applied by the
most representative academic centers, which provide research tools and methodologies to stu-
dy resilience in different social systems. Resilience is explained from the perspective of the
ability of natural and human systems to recover from adversities at the individual, commentary
and global level. Applied research methods include logical reasoning, such as induction and
deduction. The review of the most important research centers contributes to a better understan-
ding of the concept development trends and resilience strategies in a holistic framework. The
main results obtained have led to the identification of how the systemic analysis of resilience
responds to global challenges and suggests the ways of maintaining collective sustainability.
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INTRODUCERE

Abordarea multisistemica a rezilientei sociale este rezultatul cererii pentru noi
cunostinte interdisciplinare, ca raspuns la schimbarile paradigmatice, ce intervin in
explicarea lumii moderne. Totodata, este conditionata de ritmul vietii moderne, care
este in continua schimbare, devenind din ce n ce mai intens si stresant. Rezilienta
sociala este un nou concept al lumii moderne, ce intr-un mod complex si integrant,
vine sa raspunda capacitatii indivizilor si a comunitatilor de a face fata si a se adapta
diverselor provocdri. Aceastd abordare se concentreaza pe interactiunile si multiplele
influente din diferite sisteme si subsisteme sociale, Tn care societdtile convietuiesc.
Rezilienta este rezultatul interactiunilor si influentelor reciproce ale sistemelor si sub-
sistemelor sociale.

Perspectiva multisistemica a rezilientei sociale are la baza conceptul de ecologie so-
ciala, unde factorii de mediu, combinati cu cei sociali, culturali si economici influenteaza
capacitatea de adaptare si recuperare. Abordarea multisistemica integreaza diferite ni-
vele de perceptie, precum: individual, de grup, comunitar, societal; local/comunitar,
national/regional, global; public, privat, ong-ist. Explica impactul schimbarilor in timp
asupra rezilientei sociale, prin identificarea factorilor si proceselor care promoveaza o
rezilientd durabila si adaptabilitate pe termen lung. In vederea implementirii unei abor-
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dari multisistemice eficiente, este esentiald colaborarea intre sectoarele public, privat si
ong-ist, inclusiv la nivel local, national si global. Toate acestea contribuie la schimbul de
cunostinte, resurse si experiente pentru a dezvolta si implementa strategii de promovare
a rezilientei sociale mai eficiente si sustenabile.

Abordarea multisistemica a rezilientei sociale ofera o perspectiva comprehensiva
si integratd asupra modului in care putem intelege si promova capacitatea indivizilor
si a comunitatilor de a face fatd si a se adapta la provocarile si schimbarile din mediul
lor social. Intelegerea complexa a interactiunilor si influentelor multiple contribuie la
dezvoltarea unor interventii mai eficiente si mai adaptate contextului pentru a sprijini o
dezvoltare rezilienta a societatii.

MATERIALE SI METODE

Articolul este elaborat in cadrul subprogramului Securitatea nationala a Republicii
Moldova in contextul aderarii la Uniunea Europeana: abordari juridice, politologice i
sociologice (SENREMO 01.05.01), directia strategica Valorificarea capitalului uman §i
social, prioritatea strategicd Provocari societale. Se inscrie in initiativele de cercetare
care contribuie la avansarea cunostintelor despre rezilienta sociald la nivel national si
identificarea vectorului de raliere a cercetérilor din Republica Moldova la potentialele
tendinte de dezvoltare a domeniului.

Materialul care a servit drept suport pentru elaborarea articolului include analiza si-
te-urilor celor mai reprezentative institutii si centre specializate pe cercetarea rezilientei
sociale. Aplicarea inductiei si deductiei, sinteza informatiei si analiza comparata a aces-
teia au condus spre identificarea temelor-cheie de cercetare, a metodologiilor aplicate si
a oportunitatilor pe care le deschid pentru ulterioara dezvoltare. Cunoasterea tendintelor
de cercetare a abordarilor multisistemice a rezilientei sociale sunt importante pentru dez-
voltarea cercetarilor in Republica Moldova si ralierea acestora la vectorul de dezvoltare
european si global.

REZULTATE SI DISCUTII

Rezilienta sociald reprezintd obiect de studiu in cadrul comunitétilor academi-
ce, institutiilor de cercetare guvernamentale si non-guvernamentale, organizatiilor
internationale si institutiilor afiliate acestora.

La nivel global isi exercitd activitatea Consortiul pentru Rezilienta, lansat in 2022
de Forumul Economic Mondial din Davos, in cooperare cu McKinsey&Company, avand
drept scop accelerarea actiunii colective asupra factorilor cheie de rezilienta pentru eco-
nomia globald. Consortiul contribuie la intelegerea de catre liderii globali cum se poate
de anticipat, de pregatit si de reactionat mai bine la viitoarele perturbari prin interme-
diul urmatoarele patru obiective: 1) dezvoltarea unui cadru comun de rezilientd pentru
organizatiile din sectorul public si privat, care ar contribui la obtinerea unei cresteri
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mai durabile si ar favoriza incluziunea; 2) impartasirea celor mai bune practici pentru a
sustine schimbarea, intelegerea riscului si rezilientei, pe masura ce societatea se inde-
parteaza de la raspunsurile concentrate, pe termen scurt, spre crearea de valori pe termen
lung; 3) dezvoltarea unei intelegeri comune a factorilor de rezilienta si implementarea
agendei de rezilienta atat in sectorul public, cat si cel privat; 4) identificarea parteneria-
telor public-private pentru a construi societati si economii reziliente [1].

In spatiul de cercetare european identificim mai multe centre specializate in studiul
rezilientei sociale. Centrul pentru Rezilienta si Sénatate Socio-Emotionald este parte
componenta a Universitatii din Malta, servind drept baza regionald pentru ENSEC, o
retea europeana pentru cercetatori si practicieni care lucreaza in domeniul competentelor
sociale si emotionale. Este un centru de cercetare transdisciplinar care dezvolta si promo-
veaza unele strategii de interventie si prevenire in sdndtatea socio-emotionala si rezilienta
la copii si tineri. Centrul publica seria de monografii Rezilientda si sandtate, prin care 1si
propune sa ofere o platforma de acces deschis pentru diseminarea cunostintelor si cerce-
tarii in domeniul rezilientei educationale si sanatatii sociale si emotionale [2].

Laboratorul de Rezilientd si Sanatate functioneaza din 2020 in cadrul University
College Dublin, Irlanda. Cercetdrile realizate genereaza noi cunostinte privind mecanis-
mele complexe ale rezilientei sociale, modului in care aceste mecanisme influenteaza
sanatatea mintala si fizica a copiilor, adolescentilor si adultilor [3].

In Germania identificim o gama larga de institutii si centre de cercetare, care se
axeaza pe rezilienta sociald si domenii conexe.

Institutul Leibniz pentru Cercetarea Rezilientei (LIR) concentreaza specialisti in
neurobiologie, fizicieni, medici si psihologi, care investigheazd fenomenul rezilientei,
in special, capacitatea de a mentine sau restabili sanatatea mintald in timpul sau dupa
evenimente stresante de viatd, Intr-o maniera interdisciplinara. Cercetarea este interdis-
ciplinara si translationald si se concentreazd pe urmatoarele trei domenii: mecanisme
de rezilientd moleculara si celulara, mecanisme sistemice de rezilienta si mecanisme de
rezilientd cognitiva si comportamentald. Abordarile metodologice aplicate permit deco-
dificarea mecanismelor care stau la baza rezilientei la nivel molecular si celular, inclusiv
la nivelul retelelor neuronale la oameni si animale, precum si dezvoltarea interventiilor
care promoveaza rezilienta si testarea eficacitatii acestora. Componenta cercetarii
translationale este directionata de a aduce cunostinte fundamentale pana in stadiul de
aplicare clinica. LIR in conformitate cu moto-ul ,,theoria cum praxi” pune la dispozitie
societdtii aceste cunostinte prin oferirea de formare si consiliere in rezilienta sociala,
prin dezvoltarea de trening-uri de rezilienta specifice grupului tinta si prin colectarea si
diseminarea cunostintelor bazate pe dovezi privind tema rezilientei [4].

Grupul de lucru Rezilienta sociala activeaza in cadrul Universitatii din Augsburg
din 2022. Este format din cercetatori multidisciplinari (stiinte ale comunicarii, infor-
matica, economie, geografie, educatie, istorie, geografie umana, drept, stiinte politice,
psihologie, sociologie si teologie), care impartasesc viziunile asupra conceptualizarii
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si cercetdrii rezilientei in stiintele sociale. Perspectivele de cercetare se concentrea-
za pe urmatoarele doud directii: 1) integrarea ideilor si constatarilor privind rezilienta
din diferite discipline si dezvoltarea unui concept comun ; 2) dezvoltarea conceptului
de ,.dilema socio-stiintifica”, care reprezinta o situatie in care vietile si mijloacele de
trai ale oamenilor, precum si integritatea structurilor societale sunt amenintate serios si
in care contributiile stiintei sunt esentiale pentru a identifica amploarea si intensitatea
amenintarii [5].

Centrul pentru Cercetarea Dezvoltarii (ZEF) functioneaza in cadrul Universitatii din
Bonn, fiind specializat pe cercetarea internationala si transdisciplinara. Sunt dezvoltate ur-
matoarele teme de cercetare transversale: politica stiintifica, guvernanta, resursele de apa,
utilizarea terenurilor si securitatea alimentara, energie regenerabild, mediu si schimbari cli-
matice, mobilitate si migratie, sdndtate si salubritate. ZEF urmeaza o abordare integrativa
si transdisciplinara de cercetare, unde oamenii din stiinte naturale si sociale Tmpreund cu
economistii identificd solutii in stransad colaborare cu partenerii locali [6].

Sinteza succinta a segmentului de abordari multisitemice 1n aria europeana de cer-
cetare ilustreazd diversitatea si complexitatea investigatiilor in rezilienta sociald. Se
caracterizeaza printr-o abordare interdisciplinara si colaborativa pentru a intelege si a
sprijini capacitatea indivizilor si a comunitatilor de a face fata si de a se adapta la provo-
carile sociale, economice si de mediu.

Statele Unite ale Americii valorifica din plin oportunitétile oferite de rezultatele
cercetarii rezilientei sociale. Exista numeroase centre de cercetare specializate pe studiul
rezilientei sociale si aplicabilitatea rezultatelor in activitatea practica.

Centrul pentru Copilul in Dezvoltare, fondat in 2006, este parte a Universitatii Har-
vard, si se concentreaza pe cercetarea dezvoltarii timpurii a copiilor si pe identificarea
factorilor care contribuie la rezilientd in fata stresurilor si a traumelor. Centrul cata-
lizeaza inovatia locala, nationald si internationald n politici si practici, axate pe copii
si familii. ,,Facem acest lucru pentru ca societatea plateste un pret enorm atunci cand
copiii nu isi ating potentialul, pentru c@ o jumatate de secol de politici si programe nu
au produs rezultate inovatoare si pentru ca progresele stiintei sunt gata sa fie folosite
pentru a realiza un viitor promitator pentru fiecare copil.” Centrul ocupd o nisa unica
printre institutiile universitare, avand capacitatea de a canaliza experienta colectiva spre
consolidarea unei societati reziliente [7].

Institutul Global de Rezilientd (GRI) demonstreaza o abordare interdisciplinara.
Este lansat in 2017, la Universitatea Northeastern din Boston, fiind angajat s dezvolte
si sd implementeze instrumente practice si inovatoare, aplicatii si abilitati care intaresc
rezilienta indivizilor, comunitatilor, infrastructurii, sistemelor, retelelor si societatilor.
Este compus din experti in rezilienta din mediul academic, guvern si industrie, fortifican-
du-i capacitatea de a interveni in rezolvarea celor mai presante provocari ale rezilientei
din lume. In 2018, GRI lanseaza Global Resilience Research Network (GRRN), o retea
globala de membri orientatd spre rezilientd, conceputa pentru a stimula colaborarea, cer-
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cetarea si sustinerea initiativelor de rezilienta din intreaga lume. Proiectele realizate in
cadrul GRI vizeaza rezilienta financiara, rezilienta energetica, rezilienta mass-media,
maximizarea rezilientei individuale si comunitare, rezilienta femeilor In momente de
crizd, initiative de rezilientd comunitara, masurarea rezilientei.

GRI se straduie prin cercetdrile sale sa depdseasca barierele identificate 1n calea
obtinerii unei mai mari reziliente, precum: existenta unui risc larg raspandit de anal-
fabetism si o Intelegere limitata a noilor dependente si interdependente, care patrund
in vietile noastre din ce in ce mai conectate; existenta unor proiecte inadecvate pentru
incorporarea rezilientei in sistemele, retelele si infrastructura cheie; existenta stimulen-
telor economice inadecvate pentru a investi in masuri dovedite de rezilientd; existenta
cadrelor de guvernanta si orientari politice inadecvate pentru a stimula rezilienta; lipsa
de programe interdisciplinare adecvate de formare si educatie pentru a sprijini dezvolta-
rea si implementarea capacitatilor cuprinzatoare pentru promovarea rezilientei [8].

Universitatea din Arizona, Tucson, este un lider recunoscut in multe dintre dome-
niile si subiectele critice pentru rezilienta. In cadrul Universitatii functioneaza Institutul
Arizona pentru Rezilientd (AIR), acoperind un areal destul de extins al cercetarilor, in-
clusiv geografie, antropologie, studii de zona, adaptarea la schimbarile climatice, tehno-
logii energetice sustenabile, rezilienta indigena, initiative educationale si altele. Accen-
tul in activitatea AIR este rezilienta, capacitatea de a raspunde la schimbarile de mediu
in moduri inovatoare prin adaptare catre rezultate mai durabile si mai echitabile. AIR
cuprinde cincisprezece centre si programe interdisciplinare, furnizdnd metodologii de
cercetare, resurse $i strategii pentru a construi sisteme mai rezistente si pentru a stimula
colaborarea si durabilitatea comunitatilor [9].

Centrul National PTSD (tulburari de stres posttraumatic), parte componenta a Depar-
tamentului de Afaceri ai Veteranilor, se concentreaza pe cercetarea si tratamentul tulburdri-
lor de stres posttraumatic, accentul fiind pus pe factorii de protectie si rezilienta [10].

Centrul pentru Rezilienta RAND este o organizatie de cercetare non-profit, care
dezvolta solutii la provocérile de politici publice, pentru a ajuta comunitatile din intrea-
ga lume sa devina mai reziliente, mai sdndtoase si mai prospere. Se ocupa de studierea
rezilientei in fata diverselor amenintari, inclusiv teroriste si legate de dezastre naturale,
dezvoltand solutii pentru a Intari rezilienta comunitatilor si institutiilor [11].

Canada este cunoscutd prin efortul depus de Centrul de Cercetare pentru Rezilienta
(RRC) de la Dalhousie University, Nova Scotia. Este un centru cu renume mondial de exper-
tiza si instrumente de rezilienta pentru a sprijini indivizii si comunitatile pe drumul lor catre
bunastarea psihologica, sociala, culturala si fizica. Este condus de Dr. Michael Ungar, care
mai bine de 15 ani desfasoara cercetari inovatoare, explorand cai de rezilienta in diferite cul-
turi. Dr. Michael Ungar, fondatorul si directorul RRC, sugereaza ca ,In contextul expunerii
la adversitati semnificative, rezilienta este atdt capacitatea indivizilor de a naviga catre
resursele psihologice, sociale, culturale si fizice care le sustin bundstarea, cdt §i capacitatea
lor individuala si colectiva de a negocia pentru aceste resurse, sd fie oferite in moduri sem-
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nificative din punct de vedere cultural.” RRC conceptualizeaza rezilienta din perspectiva
socio-ecologica, reflectand o interpretare pluralista a fenomenelor, iar intelegerea rezilientei
devenind una colectiva, contextualizatd cultural. Sunt elaborate si aplicate instrumente de
sondaj GYRM sau ARM, ce permit online testarea rezilientei [12].

Estiménd abordarile multisistemice ale rezilientei sociale 1n aria de cercetare nord
americand, constatdm un interes emergent pentru definirea si completarea notiunilor-
cheie. Cercetarea legatd de rezilienta tinde sa se diversifice si s se extinda in timp si
spatiu. Subiectele si domeniile academice legate de inginerie si sisteme adaptative com-
plexe au fost proeminente la inceputul anilor 2000 [13]. In ultimii ani rezilienta psiholo-
gicd si social-ecologica devin dominante in arealul de cercetare atat nord american, cat si
european. Interesul emergent este explicabil prin schimbarile care se produc si caracterul
interdependent al lumii moderne. Abordarea multisistemica a rezilientei sociale este o
paradigma in gandirea modernd, capabila sa creeze conexiuni interdisciplinare si sa ofe-
re solutii inovative.

CONCLUZII

Conceptul de rezilientd sociala isi face aparitia in jurul anilor 1970-1980, prin
contributia teoreticienilor din domeniul stiintelor sociale. Termenul a fost folosit pentru
a descrie capacitatea indivizilor si a comunitatilor, a societatilor de a se adapta si de a
supravietui in fata unor schimbari si stresuri sociale. in timp, la definirea si explicarea
conceptului si-au adus contributia psihologi, sociologi, antropologi. Astazi, rezilienta so-
ciald a devenit un domeniu dinamic de cercetare interdisciplinar. Accentul investigativ
s-a deplasat spre examinarea capacitatii indivizilor, comunitatilor si societatilor de a face
fatd si de a se recupera din diverse provocari si adversitati, propunandu-si s schimbe
structurile sociale pentru a face fata mai bine viitoarelor perturbari.

La nivel individual, rezilienta implica identificarea si cultivarea capacitatii de a
face fatd multitudinii situatiilor de stres, pe care viata le aduce inevitabil [8]. La nivel
societal, rezilienta implica identificarea si cresterea capacitatii guvernelor, regiunilor,
comunitatilor si entitatilor din sectorul privat de a intelege si de a gestiona mai bine sis-
temele din ce in ce mai interconectate si interdependente, care ridica riscul de esecuri de
anvergura si in cascada atunci cand nu sunt plasate sub control [8].

Odatd cu schimbarile climatice, epuizarea resurselor naturale, pierderea
biodiversitatii, pandemiile si rezistenta la antibiotice etc. 1si fac aparitia o noi forme de
»~amenintari”, devenind provocdri cronice pentru umanitate. Noile amenintari impun o
implicare stiintificd in definirea si solutionarea lor, fiind foarte controversate strategiile
de abordare ale acestora. Potentialele initiative interdisciplinare de cercetare, monitori-
zate in cadrul acestui articol, avanseaza cunostintele colective despre rezilienta sociala si
corelarea acestora cu particularitatile codului genetic, potentialului cultural acumulat in
timp, strategiile de dezvoltare durabila dezvoltate la nivel de guverne etc.

Abordarea multisistemicad a rezilientei sociale din perspectiva interdisciplinara este
esentiala pentru a intelege si explica procesele de recuperare, adaptare si transformare in
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contexte de schimbare si adversitate. Informatia procesatd demonstreaza tendinta spre
crearea unei platforme globale interdisciplinare prin mentinerea uni dialog asupra fap-
tului cum trebuie studiata rezilienta in diferite sisteme sociale si cum rezultatele acestor
cercetari conduc spre crearea unor spatii reziliente intr-un mediu holistic.
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