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Purpose of the article: This article aims to analyze the role of green logistics as a vital component of
sustainable development, highlighting its potential to create economic, social, and environmental benefits. It
focuses on the integration of sustainable practices in logistics and their impact on business success and resource
optimization.

Methodology: The research is based on the analysis of successful companies that have implemented green
logistics practices. Through case studies, the study elucidates how ecological and sustainable elements are
incorporated into logistics chains, identifying opportunities and risks.

Conclusions: The findings demonstrate that adopting green logistics practices significantly contributes to
business success. Green logistics not only reduces the environmental impact of companies but also enhances their
public image, strengthens customer loyalty, and fosters long-term competitive advantages.

Originality: This study provides a comprehensive exploration of green logistics, emphasizing its strategic
importance in today’s global economy. By integrating environmental considerations into logistics chains,
businesses can create added value and maintain competitiveness, making green logistics a cornerstone of
sustainable business strategies.

Key words: green logistics, sustainable development, logistics chain, sustainability, resource
optimization, business success, environmental impact, competitive advantage.

SUSTENABILITATEA PRIN LOGISTICA VERDE — OPORTUNITATI SI RISCURI

Introducere

Pe fundalul globalizarii actuale, sustenabilitatea devine un pilon important al strategiilor de
afaceri ale multor entitati. Pe masura ce companiile constientizeaza schimbarile climaterice si faptul ca
creste impactul negativ al activitatilor economice asupra mediului, acestea se confrunta si cu o presiune
tot mai mare din partea guvernarii, clientilor, partenerilor si investitorilor pentru a-si reduce amprenta
asupra ecologiei. In acest context, logistica verde incepe si fie privita nu doar ca 0 masuri de
conformitate, ci si ca 0 oportunitate de inovare si crestere. Scopul lucrarii consta in evidentierea celor
mai bune practici de logistica verde aplicate de intreprinderi de succes, care au inregistrat performante
ce le-au asigurat beneficii in conditii de incertitudine, astfel reusind sa-si creasca valoarea, mentinand un
echilibru intre eficienta economica si de mediu, si minimizandu-si impactul negativ asupra ecologiei dar
si sa contribuie la bunastarea societatii.

Materiale si metode
Metodologia cercetarii include abordari teoretice si practice privind logistica sustenabild, clima
si mediu, transport ecologic, distributie si livrare ecologica, fiind utilizate metode universale si specifice
de cercetare stiintifica, precum ar fi metoda de analiza si sinteza, observatia, inductia si deductia,
comparatia.
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Rezultatele cercetarii

In prezent, interactiunea dintre logistica verde si dezvoltarea durabila este din ce in ce mai stransa.
special in ceea ce priveste inovarea si procesele de activitate corporativa ecologica. Companiile pe care
le vom analiza depun eforturi semnificative pentru a proteja mediul prin gestionarea atenta a impactului
negativ pe care activitatile de logistica le pot avea asupra naturii.

In acest context, studiul efectuat isi propune sa analizeze entitati din diferite industrii, care au
aplicat cu succes practici de sustenabilitate. Acestea au reusit sa obtina rezultatele dorite si sa aduca o
contributie semnificativa la reducerea impactului negativ asupra mediului, oferind in acelasi timp
beneficii pentru societate si ecologie. Prin implementarea strategiilor logistice, utilizarea instrumentelor
si adoptarea de politici, se gestioneaza in mod integrat energia utilizata, materialele, deseurile, emisiile
de gaze, zgomotul, vibratiile, si incidentele de mediu.

Prima companie pe care o0 vom analiza este IKEA. Fondata in 1985 de Ingvar Kamprad, aceasta
a prins viata ca afacere de vanziri printr-un catalog de comenzi prin postd in orasul Almhult, Suedia,
aflat intr-o zona impadurita. Astazi este 0 marca de mobilier casnic cunoscuta la nivel mondial. Aceasta
este un exemplu remarcabil care a integrat principiile logisticii verzi in intreaga sa strategie de afaceri.
Cum planifica compania sa isi atinga obiectivele:

e Sa ofere mobilei IKEA o0 noua viata prin refolosire

« Safie creata 0 comunitate internationala pentru energia verde

« Safie introduse alimente de calitate, mai utile pentru planeta

o Este prezentd ambitia companiei de a se alimenta in proportie de practic 100% cu energie
regenerabila

« Safie furnizate servicii de curierat la domiciliu cu emisii zero

o Sa se implementeze sprijinirea refugiatilor pe plan international

o Accent pe parteneriate cu antreprenori sociali

e Accent pe promovarea egalitatii de gen si de remunerare

IKEA are ambitii mari pentru 2030. Compania se angajeaza sa contribuie la combaterea
schimbarilor climatice, a consumului nesustenabil si a inegalitatii. Cele trei domenii majore pe care se
axeaza sunt

e Un mod de viata sanatos si in armonie cu mediul
e Circularitatea si impactul pozitiv asupra climei
e Echitatea si egalitatea.

in lantul de aprovizionare, IKEA utilizeaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru a
minimiza impactul ecologic. Un aspect important al logisticii verzi la IKEA este reducerea emisiilor de
carbon prin optimizarea transportului. Compania a investit masiv in vehicule electrice si hibride pentru
transportul produselor, reducand astfel emisiile de CO2. De asemenea, IKEA colaboreaza cu furnizori
care respecta standardele ecologice si utilizeaza ambalaje reciclabile pentru a minimiza deseurile.
Urmatorul pas in reducerea la jumatate a amprentei companiei de carbon este absorbtia CO: din atmosfera
prin procese naturale. In acest scop, se va stoca CO- prin practici mai bune de gestionare a padurilor si
agriculturii. O economie circulara va ajuta, de asemenea, sa stocheze carbonul in produsele si materialele
acesteia pentru mai mult timp.

IKEA 1si propune sa devina 0 companie bazata pe circularitate, explorand solutii care sa faca
acest concept mai accesibil si util pentru clienti. Printre aceste solutii Se numara crearea de produse si
servicii care sa faciliteze intretinerea, repararea si reutilizarea obiectelor de care clientii nu mai au nevoie.

Compania isi adapteaza toate procesele, de la sursele de energie si materialele utilizate, pana la
designul produselor, interactiunea cu clientii si organizarea activitatilor, oferind clientilor optiuni practice
de a cumpara, intretine si transmite mai departe produsele intr-un mod sustenabil.

126



INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE "Modern Paradigms in the Development of
the National and World Economy", 17th Edition

IKEA valorizeaza resursele si exploreaza constant modalitati de a maximiza eficienta utilizarii
acestora, fie ca este vorba despre materii prime, energie sau spatiu. Deseurile, in loc sa fie privite ca
pierderi, sunt tratate ca resurse valoroase, cu potential de reutilizare pentru 0 noua intrebuintare.

Aceasta filozofie sustine angajamentul IKEA pentru sustenabilitate si utilizarea eficienta a
resurselor. Pentru a sprijini tranzitia catre circularitate, IKEA creeaza produse concepute sa fie reutilizate
si reintegrate in economie. In 2019, compania a dat 0 noua utilizare pentru 39 de milioane de produse
recuperate, a vandut 32 de milioane de articole prin sectiunea ,,Asa cum sunt” si a reambalat peste 8
milioane de produse, oferindu-le la preturi accesibile. Aceste actiuni 127ecarbo dedicarea IKEA pentru
sustenabilitate si minimizarea deseurilor.

Urmatoarea companie pe care o vom analiza este DHL International. DHL este o companie de
curierat international nfiintata in anul 1969. Numele companiei vine de la initialele celor trei fondatori
ai companiei: Adrian Dalsey, Larry Hillblom si Robert Lynn.

La inceputul anului 2002, Deutsche Post World Net a devenit actionarul majoritar al DHL. Pana
la sfarsitul anului 2002, DHL era detinuti 100% de Deutsche Post World Net. in 2003, Deutsche Post
World Net si-a reunit toate activitatile sale de curierat expres si logistica sub 0 singura marca, DHL.
Printre acestea se numara: Exel, Deutsche Post Euro Express, Danzas, Air Express International.

DHL a fost prima companie globala de logistica care a stabilit un obiectiv cuantificabil de
protectie a climei in 2007. In 2017 a stabilit 0 noua tinta: reducerea la zero a tuturor emisiilor din sectorul
logistic pana in 2050.

Date statistice:

e Peste 100 de milioane de kilometri pentru livrarile de ultima mila realizate cu vehicule electrice.

e 86% din electricitate provine din surse regenerabile.

e 28.500 de biciclete utilizate in Germania pentru livrarile de ultima mila, avand ca obiectiv emisii
zero.

e Peste 70.000 de specialisti certificati GoGreen.

Compania, lider in curierat si logistica, are misiunea de a conecta oamenii si de a le imbunatati
viata, integrand protectia mediului in acest scop. Pana in 2030, va aloca 7 miliarde de euro pentru
operatiuni mai sustenabile, vizand reducerea emisiilor sub 29 de milioane de tone. In cadrul Era of
Sustainable Logistics Global Summit 2023, DHL a lansat o platforma dedicata colaborarii intre expertii
in logistica si sustenabilitate, promovand solutii inovatoare pentru o logistica mai verde si mai curata.

In perioada 25-27 aprilie 2023, la Valencia — desemnati Capitala VVerde a Europei pentru 2024 —
DHL a organizat un summit global care a reunit peste 1.000 de experti si factori de decizie. Evenimentul
a fost o platforma pentru schimb de idei si colaborare in modelarea viitorului lanturilor de aprovizionare
globale.

Astazi, protectia mediului si responsabilitatea corporativa sunt subiecte tot mai relevante, insa
pentru DHL acestea reprezinta prioritati inca din 2008, odata cu lansarea programului global DHL
GOGREEN. Prin acest serviciu, clientii pot contribui la compensarea emisiilor de CO- generate de
livrarile lor, cu un cost de doar 0,10 EUR pe kilogram (sau pe transport pentru trimiteri sub 1 kg).
Fondurile colectate sunt investite in proiecte globale care neutralizeaza emisiile nocive si sprijina
tranzitia catre 0 economie mai verde.

DHL, lider global in logistica, isi asuma rolul de model in promovarea sustenabilitatii, angajandu-
se sa reduca amprenta de carbon si sa respecte cele mai inalte standarde sociale si de guvernanta.
Compania a revolutionat industria logisticii, de la lansarea primului produs ecologic pana la devenirea
primei companii logistice angajate sa atinga emisii zero.

Astazi, DHL ofera cel mai diversificat portofoliu de solutii ecologice din domeniu. Totusi,
progresul devine mai semnificativ prin colaborare. Impreuna cu clientii sii, compania a implementat
solutii inovatoare care imbunatatesc sustenabilitatea lanturilor de aprovizionare si sprijina atingerea
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obiectivelor de mediu. Sustenabilitatea ramane 0 responsabilitate colectiva, iar deciziile luate acum pot
genera un impact benefic pe termen lung.
Solutii GoGreen

Participa la Evaluarea
Decarbonizarii Logistice facua de
noi

Am creat acest instrument pentru a va ajuta sa evaluati progresul fata
de obiectivele de decarbonizare. Raspundeti la 10 intrebari rapide si va
vom trimite un email indicand cat de avansata este compania
dumneavoastra in decarbonizarea operatiunilor de transport aerian sau
maritim.

Figura 1. Instrument promovat de DHL pentru companii care sustin sustenabilitatea

DHL Global Forwarding ajuta clientii sa reduca emisiile si sa sporeasca eficienta operatiunilor
logistice internationale. Avand in vedere ca cresterea emisiilor de carbon reprezinta una dintre cele mai
mari provocari economice si de mediu ale prezentului, DHL Global Forwarding pune la dispozitie 0
gama variata de servicii logistice ecologice, inclusiv alternative durabile pentru toate modurile de
transport. De asemenea, oferd instrumente de transparenta a emisiilor de carbon, menite sa furnizeze
informatii despre optimizarea ecologica a logisticii si sa creasca eficienta lantului de aprovizionare in
privinta emisiilor de carbon.

Calculator online Caracteristici-cheie

= Calculatiamprenta de carbon asociata cu diferite
moduri de transport pe 0 anumita ruta
comerciala.

Calculati pe loc emisiile de carbon pentru un singur
transport si/sau simulati impactul potential al
schimbarilor modale si al modificarilor de traseu.

«  Evaluati emisiile de carbon pentru transporturile
aeriene, maritime, rutiere, feroviare, cu slepuri si
multimodale, cu capacitatea de a evalua calatorii
care cuprind pana la cinci segmente.

= Comparati diferite scenarii de transport prin
intermediul unei pagini de prezentare generala
vizualizate pe o harta a lumii

= Descoperiti potentialul de reducere a emisiilor de
carbon in scenariile calculate prin utilizarea
DHL Carbon Calculator & solutiilor de insertie.

Sursa:https://www.dhl.com/ro-ro/home/global-forwarding/produse-si-solutii/solutii-gogreen.html
Figura 2. DHL Carbon Calculator

Impreuni cu alte companii de logisticd din Germania, Belgia si Tarile de Jos, DHL s-a alaturat
proiectului H2-Share, finantat de Fondul European de Dezvoltare Regionala. Iincepand din 2020, fiecare
companie implicatd In proiect va opera un camion pe hidrogen de 27 de tone, fara emisii, pentru o
perioada de trei luni. Avand in vedere beneficiile de mediu, compania sustine efortul de a examina,
dezvolta si testa aceasta tehnologie pentru camioane. Aceasta considera ca extensoarele de autonomie cu
celule de combustie, care pot amplifica puterea bateriei electrice, reprezinta o utilizare mai practica a
hidrogenului si ar putea ajuta la extinderea autonomiei pentru furgonetele si camioanele electrice. In mai
2019, DHL a plasat o comanda pentru 100 de noi vehicule StreetScooter pe bazd de hidrogen, cu o
greutate totald de 4,25 tone, o celuld de combustie suplimentara si o autonomie de pana la 500 de
kilometri. DHL este primul furnizor de logisticd care utilizeaza un numar mare de vehicule electrice cu
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celule de combustie pentru transporturile pe ultima mila. Achizitia lor a fost posibila cu sprijinul financiar
al Ministerului German al Transporturilor si Infrastructurii Digitale (BMVI).

Astfel, putem afirma ca practicile de management sustenabil transforma afacerile si contesta
status quo-ul, transformand sustenabilitatea Intr-o componenta integrantd a managementului lantului de
aprovizionare (SCM). Astazi, acesta este un factor-cheie pentru succesul companiei.

Un alt exemplu de success il consideram a fi Reverse Logistics Group. RLG este un Integrator de
Servicii si Solutii, 0 companie inovatoare orientatd catre tehnologie, ce implementeaza sisteme de
economie circulara pentru clienti. Echipa de experti foloseste tehnologia pe care o pune la dispozitia
clientilor pentru a proiecta sisteme de economie circulard bazate pe procese de reutilizare, reciclare,
reconfigurare a lanturilor de aprovizionare si asigurarea conformitatii de mediu.

RLG sustine economia circulard prin dezvoltarea de solutii inovatoare pentru returnarea,
reutilizarea, reciclarea si eliminarea responsabila a produselor. Compania colaboreaza activ cu partenerii
sdi la nivel global, sprijinindu-i in atingerea obiectivelor de conformitate ecologica.

RLG recunoaste deschis impactul pe care operatiunile sale il au asupra mediului si societatii,
masurandu-1 si transformandu-1 transparent intr-un factor pozitiv. Serviciile oferite sunt gandite pentru a
ajuta afacerile sa reduca impactul asupra mediului si sa 1si imbunatateasca sustenabilitatea, contribuind
astfel la eforturile globale si aducand beneficii semnificative companiilor.

RLG sprijind firmele in intelegerea impactului lor ecologic si in atingerea obiectivelor de
sustenabilitate, oferind expertiza bazatd pe date si analize performante. Cu solutii personalizate adaptate
nevoilor 129ecarbon ale clientilor, compania actioneaza ca un partener de incredere.

Ce i diferentiaza este portofoliul variat de servicii, care acopera toate aspectele sustenabilitatii.
RLG nu doar ca ajuta clientii sd respecte integral cerintele legale, ci creeaza si solutii care le permit sa
implementeze fluxuri de materiale complet circulare.

‘ 2;) leoik ( /4’7>
N\ \ \

energie provenita din surse regenerabile de tone de materiale recuperate femei in forta de munca

450\K 80% ( 2%
N\ N\ N\

de euro investiti in campanii de intreprinderi mici si mijlocii in reteaua evaluari EPR in 50 de tari

constientizare noastra de furnizori

Figura 3. Impactul RLG in societate
Sursa: https://rev-log.com/ro/despre-noi/sustenabilitate/

RLG sprijina sustenabilitatea in afaceri prin solutii de logisticd inversa, care includ reutilizarea,
reciclarea, remarketarea si consultanta pentru optimizarea fluxurilor de aprovizionare. Compania se
angajeaza sd respecte standardele economiei durabile, oferind solutii bazate pe date ce asigura reducerea
costurilor, performanta eficientd a resurselor si conformarea cu legislatia de mediu, in conformitate cu
principiile Responsabilitatii Extinse a Producétorului (EPR).

Scopul principal este de a furniza solutii integrate care sa ajute partenerii sa adopte principiile
economiei circulare. Intr-un context in care consumatorii sunt tot mai preocupati de impactul achizitiilor
asupra mediului, gestionarea unei afaceri cu emisii nete zero devine un element cheie de diferentiere. Cei
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care adopta devreme aceste practici au sanse mai mari de a se bucura de succes pe termen lung.

Concluzii

In cadrul analizei abordarilor experientiale privind logistica verde si a celor mai bune practici
utilizate de organizatiile de succes, autorii au observat ca implementarea logisticii verzi este vitala pentru
diminuarea efectelor negative ale activitatilor logistice asupra mediului. Practicile ecologice in logistica
sunt considerate esentiale pentru combaterea poluarii aerului, a schimbarilor climatice si a incalzirii
globale. Studiul arata o corelatie pozitiva Intre aplicarea acestor practici si imbunatatirea performantelor
in sustenabilitate, protectia mediului si eficienta economica. Specialistii subliniazd importanta logisticii
verzi ca solutie pentru asigurarea dezvoltarii durabile, prin promovarea unor practici ecologice in mod
activ. Cercetarile efectuate in diverse tari evidentiaza o gama variata de metode de logistica verde.

Logistica verde are un rol crucial in economia globala, fiind necesar sa se aplice practici optime
in diverse sectoare pentru a minimiza impactul negativ asupra mediului. Aceste practici sunt in mod
special relevante pentru companiile din domeniul transportului si logisticii. Totusi, implementarea
logisticii verzi diferd intre segmentele logistice, ceea ce deschide oportunitati pentru discutii si cercetari
viitoare. Originalitatea articolului constd in analiza practicilor verzi ale celor trei companii studiate,
relevante pentru companiile interesate de strategii sustenabile. Rezultatele pot ghida liderii, practicienii
si factorii de decizie in adoptarea de strategii ecologice, sprijinind dezvoltarea durabila prin abordarea
problemelor de mediu si raspunsul la nevoile societatii.
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