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« Quo vadis?»
Rezumat: Articolul sustine necesitatea unei schimbari de paradigma,
prin care universitatea devine un agent activ al modernizarii si al cres-
terii rezilientei democratice, contribuind direct la dezvoltarea unui stat
functional si durabil. Pe acest fundal, articolul evidentiaza ca tendinta de
comercializare a invatamantului superior genereaza riscul devierii de la
misiunea sa civicd, reducand procesul educational la unul strict utilitar
si economic. Prin urmare, universitatea este chematd sda isi asume activ
functia de formare a unui cetdtean critic si responsabil, capabil sa sustind
valorile democratice in fata provocarilor contemporane. Aceasta asumare
presupune realizarea unui echilibru real intre libertatea academica si obli-
gatia de a raspunde nevoilor societatii, transformdnd universitatea intr-o
institutie relevantd pentru consolidarea democratiei si a coeziunii sociale.
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THE UNIVERSITY AS AN ACTOR OF DEMOCRATIC
RESILIENCE: BETWEEN ACADEMIC AUTONOMY AND
SOCIAL RESPONSIBILITY

Abstract: The article argues for the need for a paradigm shift, where-
by the university becomes an active agent of modernization and the stren-
gthening of democratic resilience, contributing directly to the development
of a functional and sustainable state. In this context, the article highlights
that the trend toward the commercialization of higher education carries
the risk of a deviation from its civic mission, reducing the educational
process to a strictly utilitarian and economic one. Consequently, the uni-
versity is called upon to actively assume the role of shaping critical and
responsible citizens, capable of upholding democratic values in the face
of contemporary challenges. This commitment requires striking a genuine
balance between academic freedom and the obligation to respond to socie-
ty's needs, transforming the university into an institution that is relevant to
the consolidation of democracy and social cohesion.

Keywords: academic autonomy, social responsibility, democratic
resilience, paradigm shift.

Aspecte preliminare

Intr-un context marcat de schimbiri economice, sociale si politice,
analiza proceselor prin care valorile fundamentale ale societatii pot fi re-
configurate pentru a raspunde provocarilor contemporane, se prezinta ca
un exercitiu dificil al efortului de intelegere atét a prezentului, cat si a vi-
itorului. Constienti de importanta unor institutii functionale, eficiente si
interconectate pentru progresul democratic al statelor, nu putem contesta
rolul persoanelor si a sistemului de valori pe care acestea le Tmpartasesc.
Din ce 1n ce mai mult resetarea conceptual-valorica si normativa, reforma-
rea institutiilor prin alinierea la standardele statului de drept se prezinta ca
elemente esentiale pentru construirea unei societati functionale si durabile.

Ca rezultat al analizelor si urmaririi cu atentie si in deaproape a proce-
selor ce au marcat societatea moldoveneasca, vom dezvolta opinia potrivit
careia succesul modernizarii Republicii Moldova si aderarea la comunita-
tea europeana, nu doar din punct de vedere formal, depinde de capacitatea
statului si a societétii de a colabora eficient, de a adopta si implementa re-
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forme sustenabile, capabile de a construi un cadru institutional solid, bazat
pe transparentd, integritate si participare activa. Astfel, indicam ca fiind
evidentd necesitatea consolidarii societatii, trebuie sd mizam pe moder-
nizarea societatii moldovenesti, care necesita o resetare conceptuald pro-
funda si o cooperare institutionala eficienta pentru a raspunde provocarilor
actuale si pentru a construi un stat functional, democratic si rezilient. Ca
rezultat, ne propunem dezvoltarea subiectului importantei redefinirii valo-
rilor fundamentale ale societatii in corelare cu dezvoltarea unor institutii
publice eficiente, transparente si responsabile. Ideia de resetare concep-
tuala presupune adaptarea normelor la noile realitdti socio-economice si
geopolitice, promovarea unei culturi a responsabilitatii civice si Intarirea
statului de drept prin concursul institutiilor superioare de invatdmant. Prin
implicit, se evidentiazd ca normele sociale si juridice trebuie sa reflecte
valorile democratice Tmpartasite, evitand rigiditatile si ineficientele siste-
mice. Suplimentar, implicarea institutionald si cooperarea sunt esentiale
pentru a educa generatii si a crea garantii si solutii sustenabile pentru cres-
terea eficientei politicilor publice, pentru crearea unui mecanism adminis-
trativ coerent, eficient si capabil si sustini dezvoltarea tarii. In particular,
se urmareste dezvoltarea subiectului cu privire la formarea profesionala in
universitatii prin promovarea standardelor de etica si integritate, dezvol-
tarea gandirii critice s.a. ca repere indispensabile rezilientei democratice.

Revenirea in actualitate a subiectului rolului universitatilor in viata
unei societdti pare a avea derivate ce sunt legate de procese prin care istoric
trec statele. In acest sens, tot mai mult a revenit in atentie intrebarea steri-
and: Ce sunt universitatile? si Care este misiunea acestora?, intrebéri care
au preocupat acest autor intr-un context socio-politic si juridic zbuciumat
din istoria spatiului romanesc. in acelasi context al timpurilor deloc simple
de astazi se revine la acest subiect pentru a vedea dacd nu s-a omis din
modul 1n care s-a definit, perceput si constientizat rolul universitatilor n
societatea in care isi realizeazad misiunea.

Or, dacé ne intrebam care sunt problemele universitatilor din Repu-
blica Moldova, dar si care sunt problemele tarii, vom vedea ca acestea se
suprapun, pe anumite linii de gandire fiind interconectate, fapt ce trebuie sa
ne determine ca sa intelegem trasabilitatea deciziilor pentru parcursul spre
viitor si a raspunsului si solutiilor cu care venim.
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Spre exemplu, Raportul CCRM [1] indica ca sistemul de invatimant
superior din Republica Moldova se confruntd cu provocari majore de na-
turd structurald si financiara care ii limiteaza eficienta si calitatea. Astfel
autorii raportului indica ca, chiar daca Guvernul RM a decis in 2022 reor-
ganizarea universitatilor si a institutelor de cercetare, totusi nu s-a reusit sa
se depdsesca probleme care au existat pana la reorganizare, ceea ce ar in-
dica necesitatea unor reforme profunde in sistemul de invatdmint superior,
orientate spre eficientizarea modului de gestionare a resurselor, mecanisme
de control mai eficiente, precum si responsabilitate sporitd. Probabil ca
mai putin relevant este n acest context s intrdm pe fondul problemelor
care sunt asociate mediului universitar, dat fiind faptul ca ne-am propus
mai degrabi sa trasim o viziune de perspectiva si sustenabilitate. In aceas-
td perspectiva a schimbarii de paradigma se expun autori autohtoni care
indica deschiderea universitatilor catre societate si schimbari generate de
tehnologii.

Astfel, dr.hab. E. Prus [2] indicd spre subiectul crizei universitatilor
europene abordata in contextul transformarii vechii universitati Intr-o in-
stitutie de tip nou. Si in acest parcurs de transformare pun problema esentei
incercand clarificarea intrebarii Ce trebuie sa nu omitem in acest parcurs
ori ce trebuie sd reconstruim? Autoarea indica, ficand referinta la filozoful
grec Phaedrus, ca ,,adeviarata universitate nu este atat o institutie, cladire
cu adresa juridica, cat o stare de spirit care poate genera idei noi. Spiritul
universitar Inseamna pand la urma spirit critic. [...] Universitatea devine
tot mai mult locul inovatiilor §i a creatiei, un laborator al viitorului” [2,
p-12]. Aceste afirmatii deschid discutii cu privire la misiunea universitatii,
dar si cu privire la modul in care aceasta se va materializa in realitate si va
produce efecte benefice asupra celor care alimenteaza viata universitara.

O perspectivad asupra sistemului educational national este prezenta
si In capitolul Educatia-prioritate a politicii interne a Republicii Moldo-
va [3]. Atentie cu privire la problema educatiei universitare este atrasa si
de catre Marga A. [4] care analizeaza reforma universitard si necesitatea
alinierii la valorile europene, punctand dificultatile autonomiei in contexte
economice precare. Nu mai putin interesanta este si lucrarea cu genericul
Universitatea romdneasca azi [5] care abordeaza teme precum finantarea,
etica si calitatea, oferind un cadru conceptual pentru intelegerea crizelor
sistemice din regiune.
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Dezbateri teoretico-normative

Primul aspect care trebuie sa ne atragd atentia este subiectul crizei,
care trimite la necesitatea reformelor orientate spre modernizarea inva-
tamintului universitar si ajustarea la schimbarile sociale, economice, teh-
nologice. In acelasi timp pentru a avea claritate asupra conexiunilor dintre
crizd si reforma este necesar sd insistdim pe fundamentele teoretice care
dezvolta acest subiect si analizeaza cadrul normativ din perspectiva efici-
entei si functionalitatii sale.

Or, este necesar sa punem in atentie lucruri comune, cunoscute si dis-
cutate care se referd la cel putin trei aspecte: - unul care indica ca univer-
sitdtile si-ar fi pierdut autonomia si vocatia/misiunea istoricd in conditiile
de piata, dat fiind faptul ca logica economiei de piatd functioneaza intr-un
mod distinct decat cel al mediului universitar; - altul, cd asistim la un de-
clin al misiunii intelectuale a universitatii; - si ultimul, care face referinta
la un proces de birocratizare excesiva a universitatilor. Aceste critici se
identifica atat in continutul lucrarilor stiintifice cat si in dezbateri publice
intr-un spatiu comun al educatiei si cercetarii din tarile UE si vecinatate.

In aceasta perspectiva se prezinti utila lucrarea care are un titlu suges-
tiv Universitatea in ruind [6], care argumenteaza ca universitatea moderna
a devenit o institutie birocratica axata pe conceptul de ,,excelenta” golit de
continut ideologic, pierzandu-si rolul de gardian al culturii nationale. B.
Readings mentioneaza cé: ,,A devenit o obisnuintd sa se spund ca universi-
tatea se afld in criza. [...] Universitatea este acum o institutie birocratica a
carei unitate sistemica nu mai este garantatd de numele unui continut con-
cret, precum cultura, c¢i de numele unei functii goale: excelenta.”[6, p.3]
in opinia autorului, atunci cand universitatile vorbesc despre ,,excelenta”
(termen des Intalnit in strategiile moderne, inclusiv in Strategia ,,Educatia
20307), acesta este adesea un concept gol, folosit pentru a masura perfor-
manta birocraticd din punct de vedere cantitativ (numar de publicatii, bu-
gete, clasamente), fard a se referi la valorile pe care universitatea le trans-
mite societdtii, pierzand din vedere responsabilitatea sociald sau valorile
democratice. Un alt aspect este cel care atentioneaza asupra tendintei de a
modela educatia nationald dupa standarde ale altor tari. in acest sens, au-
torul sugereaza ca, odata ce universitatea inceteaza sa mai fie ,,pazitorul”
culturii si identitatii nationale, ea risca sa devina o entitate corporatista care
nu mai are nicio obligatie morala fata de rezilienta democratica a propriei
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societati, concentrandu-se doar pe indicatori tehnici si de eficienta. ,,Uni-
versitatea nu mai reprezinta o institutie centrald a sistemelor istorice de
culturd nationala [...]. Universitatea devine un tip diferit de institutie, una
care nu mai este legatd de destinul statului-natiune.” [6, p.2]

Un alt argument 1n vederea reconfigurarii paradigmei educatiei univer-
sitare este identificat la M. Nussbaum [7], care atentioneaza asupra perico-
lelor care pasc Invatamantul universitar actual dat fiind faptul ca acesta se
transforma dintr-un proces de formare a omului intr-un proces de fabricare
a instrumentelor economice. Opinie dealtfel sutinuta si de alti autori, printre
care St. Collini [8], care este impotriva Incercarilor de a masura valoarea
educatiei superioare doar prin termeni economici si impact financiar.

Or, preferinta guvernelor la nivel global ca sé finanteze in mod pri-
oritar disciplinele STEM (Stiintd, Tehnologie, Inginerie, Matematica) si
competentele tehnice, determind formarea ,,masinilor utile” in detrimen-
tul ,,cetatenilor completi”, argumenteaza autoarea M Nussbaum. Aceas-
td abordare produce absolventi cu inaltad calificare tehnica, dar care sunt
»analfabeti morali si politici” [7]. Tinand cont de aceasta realitate, M.
Nussbaum identifica o criza a educatiei pe care o defineste ca pe o mutatie
ontologica a scopului invatdmantului: trecerea de la formarea cetateanului
democratic la productia de instrumente pentru cresterea economica. Este
0 ,,crizd tacutd” deoarece, spre deosebire de o recesiune economica, ea
erodeaza latent fundamentul moral si critic al societatii, fara a produce un
soc vizibil imediat. In sustinerea acestei opinii se remarci argumente ce
vin sa demonstreaza de ce acest model educational este daunator rezilientei
democratice. Printre acestea se identifica:

- Instrumentalizarea tot mai pronuntatad a cunoasterii, ceea ce duce la
un declin al umanismului;

- Pierderea capacitatii de gandire critica, ceea ce se poate solda cu
producerea unor indivizi docili, usor de manipulat prin retorica populista
sau presiune de grup;

- Distantarea de natura sociald a persoanei, din motiv ¢ un curriculum
pur tehnic esueaza 1n a educa empatia. Argumentul este cad democratia ne-
cesitd capacitatea de a vedea ,,umanitatea din celilalt”;

- Vulnerabilitate 1n fata autoritatii, dat fiind faptul ca o educatie bazata
pe memorare si conformism tehnic este un teren fertil pentru sisteme au-
toritare.
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In aceeasi directie este si articolul lui Henry A. Giroux [9] Acesta re-
clama criza de legitimitate a Invatdmantului superior, pe care o argumen-
teaza pornind de la faptul ca universitatile nu mai sunt locul in care se for-
meaza cetdtenii critici, utilitatea acesteia fiind asimilatd de capacitatea de
a raspunde cerintelor pietii prin care profitul este singura masura a valorii,
ceea ce 1n opinia autorului articolului duce la ,,paralizie etica”. O universi-
tate care nu mai educa studentii sa fie agenti critici, nu-gi aduce contributia
la binele comun si 1si pierde, in viziunea lui Giroux, insdsi ratiunea de a fi
intr-o democratie. Prin urmare, criza de legitimitate descrisa de Giroux este
una de scop, deoarece universitatea nu mai stie (sau nu i se mai permite
sd spuna) ,,pentru ce” existd. Daca legitimitatea ei este masuratd doar prin
salariile absolventilor, atunci ea Inceteaza sa mai fie un actor al rezilientei
democratice. Mai mult, daca Incadram aceste analize in contextul autono-
miei universitare si a responsabilitdtii sociale vom identifica argumente
utile reconceptualizarii modului in care trebuie vazuta universitatea In pre-
zent. Or, autonomia nu trebuie redusa la eficientd manageriald, iar respon-
sabilitatea sociala redefinita exclusiv ca ,,angajabilitate”, ignorand datoria
universitatii de a forma cetiteni capabili de auto-guvernare. Analiza lui
Giroux subliniaza cd autonomia academica fara o componenta etica si po-
litica explicita este o forma goald, usor de capturat de interese financiare.

Astfel nu poate fi altfel decat acceptatd opinia lansata de R. Barnett
[10] care pune 1n discutiei subiectul cu privire la modul in care universi-
tatea trebuie sa navigheze intr-o lume ,,supercomplexa”, unde cunoasterea
este mereu contestatd, fapt ce ne impune sd ne reorientdm spre o recuperare
a responsabilitatii sociale.

Aceste repere teoretice, sunt de relevanta incontestabild discutiilor cu
privire la reconceptualizarea paradigmei educationale in conditiile socie-
tatilor tot mai complexe. Vedem c4, teoria contemporana a educatiei con-
ceptualizeaza universitatea nu doar ca institutie de producere si transmite-
re a cunoasterii, ci ca actor central al democratiei si al coeziunii sociale.
Literatura de specialitate subliniaza ca institutiile de invatdmant superior
sunt, simultan, produse ale societatii si promotori ai valorilor democratice,
contribuind la dezvoltarea pluralismului, tolerantei si spiritului critic [11].
in acest context, autonomia academica, impreuna cu libertatea academica,
constituie premise indispensabile pentru realizarea misiunii universitatii,
insa ele nu sunt absolute, fiind corelate cu obligatii fata de societate - adica
responsabilitatea sociala [12].
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Dezvoltarea subiectului se circumscrie in 2 coordonate: unul se refera
la modul in care Codul educatiei accentuiazd misiunea invatamantului su-
perior ca ,factor-cheie pentru dezvoltarea culturald, economica si sociala
a societatii bazate tot mai mult pe cunoastere si un promotor al drepturilor
omului, dezvoltarii durabile, democratiei, pacii si justitiei” [13, Art.75, alin
(1)]; altul, cel al Strategiei care accentuiaza preocuparea ,,pentru schimba-
rea accentelor 1n educatie n favoarea calitatii procesului educational si a
competentelor pe care tinerii le obtin in procesul educational.” [14, p.1]
Astfel, un reper important al dezbaterilor raiméne analiza documentelor
ce reglementeaza sistemul educational si stabilesc prioritatile nationale in
acest sens. Pentru dezvoltarea subiectului supus analizei se va urma Co-
dul Educatiei, care ,,stabileste cadrul juridic al raporturilor privind proiec-
tarea, organizarea, functionarea si dezvoltarea sistemului de educatie din
Republica Moldova” [13, art.1] si Strategia Edicatia 2030 care ,,defineste
politica statului n domeniul educatiei [...] si precizeaza impactul asteptat
asupra statului si a societatii” [14].

Autonomia universitard reprezintd un principiu fundamental consacrat
in Codul educatiei [13] al Republicii Moldova, fiind configurata ca o ga-
rantie a libertatii academice si a pluralismului intelectual. Aceasta se mani-
festd pe mai multe dimensiuni interdependente: autonomie institutionala,
decizionald, financiara si academica, fiecare contribuind la consolidarea
universitatii ca spatiu de producere si transmitere a cunoasterii neinflu-
entate de ingerinte politice sau ideologice. Conform prevederilor Codului
Educatiei, in special art. 79, autonomia universitara este definita ca dreptul
comunitatii academice de a se organiza si autogestiona. Cele patru dimen-
siuni esentiale activitdtii institutionale universitare se refera la: dimensi-
unea organizationald, ceea ce permite stabilirea structurii intene proprii,
dar si obligatia de constituire a Consiliul pentru Dezvoltare Strategica In-
stitutionala (art. 104); dimensiunea academicd, ceea ce asigura autonomie
in vederea dezvoltarii programelor de studiu (capitolul II) si a metodelor
de predare implementate; dimensiunea financiara, ce ofera posibilitatea
de a gestiona resursele proprii, de a stabili taxe si de a atrage fonduri din
proiecte sau activitati de antreprenoriat; dimensiunea resurselor umane,
ceea ce se refera la autonomia in recrutarea si promovarea personalului,
bazata pe criterii de meritocratie. Aceasta autonomie nsa nu este absoluta,
ci functioneaza in cadrul unui echilibru intre libertate si responsabilitate,

81



fiind conditionatd de respectarea standardelor de calitate, transparenta si
responsabilitate publica.

Prin urmare, dacd autonomia poate fi asociata libertatii universita-
re, atunci responsabilitatea sociald poate fi consideratd obligatia social a
universitatii. Articolul 107 [13] consacrd responsabilitatea publica drept
o obligatie complexa a institutiilor de Invatamant superior, care depaseste
sfera conformitatii juridice si include elemente de etica, transparenta, cali-
tate si protectie a drepturilor.

Din perspectiva teoreticd, aceastd reglementare poate fi interpretata
ca expresie a unui ,,contract social” Intre universitate si societate, concept
promovat inclusiv la nivel international, potrivit ciruia universitatea be-
neficiazd de autonomie Tn schimbul asumarii responsabilitétii fata de inte-
resul public [12]. In acest sens, responsabilitatea publica nu reprezinti o
limitare a autonomiei, ci o conditie de legitimare a acesteia. Astfel, auto-
nomia universitara nu este un scop in sine, ci un mijloc prin care institutia
poate contribui la binele comun, iar responsabilitatea publica reprezinta
un instrument pentru realizarea echilibrului dintre autonomia academica si
responsabilitatea sociala. In acest sens, universitatea nu doar reflecta valo-
rile democratice, ci le si reproduce si consolideaza prin propriul model de
guvernanta si prin activitatea sa academica.

Articolul 79 [13] subliniaza ca autonomia oferd comunitatii acade-
mice dreptul de a-si stabili prioritdtile de dezvoltare fara presiuni externe.
Astfel, autonomia universitard poate fi interpretatd ca o forma de delegare
normativa a puterii de autoreglementare, prin care statul recunoaste uni-
versitdtilor capacitatea de a-si organiza activitatea in limitele ordinii juri-
dice generale.

Strategic, documentul Strategia ,,Educatia 2030 reconfirma si dez-
voltd aceasta viziune, plasind autonomia universitara in centrul procesului
de modernizare a Invatdimantului superior. Strategia accentueaza necesita-
tea consolidarii guvernantei universitare, promovarii integritatii academice
si sporirii relevantei sociale a universitatilor, in contextul transformarilor
digitale si al presiunilor externe asupra sistemelor democratice.

In concluzie, universitatea contemporana nu poate fi conceput in afa-
ra dublei dimensiuni: - autonomie, ca garantie a libertatii academice si a
libertatii de cercetare si inovare; - responsabilitate, ca fundament al legiti-
mitatii si al increderii sociale.
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Concluzii

in mod general, prin analiza relatiei dintre autonomia universitara si
responsabilitatea sociald, s-a urmarit sustinerea necesitatii unei schimbari
de paradigma din punct de vedere al functionalitatii si al realizarii misiunii
universitatii prin care aceasta nu mai este turnul de fildes al cunoasterii, ci
pilonul central in mentinerea rezilientei democratice a societétii.

Analiza reperelor teoretice si a documentelor de politici publice rea-
lizate permite formularea unor concluzii de ordin conceptual si normativ
relevante pentru reconceptualizarea paradigmei educatiei 1n cheia rezilien-
tei democratice.

Pentru ca universitatea s fie un actor real al rezilientei democratice, au-
tonomia si responsabilitatea sociald trebuie sa functioneze in tandem. Or, au-
tonomia fara responsabilitate duce la irelevantd, in timp ce responsabilitatea
fara autonomie transforma universitatea Intr-un simplu instrument ideologic
sau economic. Rezilienta democratica apare exact la intersectia acestora: o
institutie liberd care alege voluntar s serveasca interesul public.

In Strategia de dezvoltare a educatiei ,,Educatia 2030”, Universitatea
este vazutd ca un ,,actor al rezilientei”, formand cetéteni activi, integri si
capabili sa sustina procesul de integrare europeana, ceea ce deschide calea
schimbarii de paradigma.

In mod particular, dezvoltarea unui model normativ complex de res-
ponsabilitate, care pe de o parte fundamenteaza si legitimeaza autonomia
universitard, pe de alta o ancoreaza in valorile si exigentele societatii de-
mocratice duce la integrarea acesteia intr-un sistem de obligatii publice si
o transforma intr-un instrument de realizare a interesului general. Cu atit
mai mult acest model capata relevanta, 1n conditiile actuale ale procesului
de aderare la UE, in care universitdtile trebuie sa devina actori si vectori
ai schimbarii.

Aceasta presupune o ,,resetare conceptuald” in care universitatea de-
vine nu doar beneficiar al democratiei, ci si actor activ al consolidarii aces-
teia, capabil sa contribuie la rezilienta institutionald, sociala si epistemica
a societatii in: - plan functional prin producerea cunoasterii de calitate,
formarea cetatenilor competenti si critic,; sustinerea dezbaterii publice in-
formate; - si in plan institutionale, prin reconceptualizarea propriei sale
misiuni, actiunea pragmatica si responsabild, respectare si promovarea de-
moctratiei si a statului de drept. Astfel, pentru ca universitatea sa devina un
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actor autentic al rezilientei democratice, asa cum se urmareste prin Codul
Educatiei si Strategia 2030, ea trebuie sa refuze rolul de simplu furnizor
de ,,capital uman” si sa 1si reafirme misiunea de fortareata a gandirii critice
si a binelui public.
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