ANALIZA CORELATIILOR, COERENTELOR
SI CONSTRANGERILOR CE TREBUIE RESPECTATE
N CADRUL PLANIFICARII FINANCIARE
A UNEI INTREPRINDERI

Viorica COTRUTA, Facultatea Stiinte Economice

The aim of the paper is to study financial planning and analysis (FP&A)
in terms of successful budgeting and development of an efficient FP&A
mechanism, through financial controlling and monitoring. The actuality of
the topic is conditioned by the need to identify the mutual relations, suitable
elements and obstacles in financial planning process within an enterprise
and the opportunity to develop a mechanism to improve it through a
qualitative analysis.

Analiza si planificarea financiara au devenit procese indispensabile
in activitatea oricarei intreprinderi, iar o buna functionalitate a acestor
procese este baza unei situatii financiare sanitoase. in prezent, multe
din companiile internationale practicd bugetarea la nivel de grup, ceea
ce creeaza o legaturd stransa intre procesele de analiza si planificare,
cercetarea corelatiilor, coerentelor si constrangerilor apérute in cadrul
acestor procese fiind o problema actuald a organelor de conducere.
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Controlling-ul si monitoring-ul sunt procese moderne de
organizare a finantelor in cadrul intreprinderilor internationale, ele
fiind metode de optimizare a proceselor de analizd si planificare.
Bugetele sunt documente financiare proforme care detaliaza planurile
financiare ale firmelor. Bugetele sunt folosite la planificarea,
coordonarea si controlul operatiunilor firmei. Rolul lor este esential in
planificare, ele reprezintdnd obiectivele firmei exprimate valoric sau
cantitativ. Bugetul anual reprezinta o ilustrare a potentialului financiar
al companiei pe urmatorul an, analizat obiectiv si real, pornind de la
situatia actuald si previziunile pe termen scurt.

~ ) %
S s -.QQ C?
5 gn ghH i\
L o] [l 7
£ T g g
5 < S

.,_;. .' .

= & 5 ¥ e g& 53

§ §¢ fo F§ 5 5§

5 & 8 &5 S5 AT

) > oy k<) ~
SEE (G l'..xs’ ng os‘vé,qr
&

Fig. Etapele elaborarii bugetului in cadrul P&P
Sursa: Elaborat de autor 1n baza informatiilor din cadrul companiei.

In martie anul curent, are loc inceperea procesului bugetar, care
corespunde cu estimarea veniturilor prognozate pentru anul viitor, de
rand cu ponderea in venituri a provizioanelor si comisionului extern
pe care compania il achitd partenerilor din afara companiei care ofera
proiecte de lucru. Incepand cu luna august, are loc acumularea
informatiei privind cheltuielile salariale estimate pe fiecare departa-
ment aparte, costurile de intretinere a oficiilor, costurile de functionare
a departamentelor si de alte costuri legate de serviciile postale sau
biroticd. In luna septembrie va avea loc dezbaterea proiectului, ca mai
apoi, pana in decembrie sa fie efectuate toate modificirile propuse de
conducere, si sa se suprapuna rezultatul prognozat cu cel actual.

In martie 2018 bugetul va intra in vigoare si nu va mai putea suferi
modificari.

Cand are loc planificarea Raportului de profit si pierdere, se
analizeaza criteriile de baza:
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Tabel
Criteriile de analiza a Raportului de profit si pierdere

Exemplu
Analiza KPI Formula
2015 | 2016
Ce procentaj al
veniturilor din Costul vanzarilor ca L vangaril
vanzari acopera procentaj in 760,5“‘ ZTOT % 100% 58,7% 161,0%
- e N - . . . Venituri din vanzari
costul prestarii vanzari/venituri
serviciilor?
. . . Profit Brut % 100
Este afacerea Marja profitului brut | icur: ain vanzari Vo 17,5% |19,0%
profitabild? Marja profitului net Profit Net x 100% 14,0% |15,2%
Venituri din vanzari
SZnI:;:Sfitl:g;agﬁ?ll Cheltuielile fixe ca Cheltuieli fi
ey g procentaj in _CheltulellJixe _ . 100% 23,8% |20,0%
vanzarl acopera A e e . . Venituri din vanzari
L vanzari/venituri
cheltuielile fixe?

Sursa: Profit & loss and balance sheets: https:/www.smallbusiness.wa.gov.
au/business-advice/financial-management/budgets-and-forecasts

In cadrul procesului de analizi financiara, si ulterior la planificare
si executia bugetara, sunt intalnite o serie de constrangeri, care in mod
direct sau indirect actioneaza asupra mersului sdnatos al acestor
procese. Astfel, aceste constringeri pot fi de naturd: financiara,
administrativa, politica, tehnica, legald, institutionala.

Modele universale de formare a sistemului de controlling financiar
la companii nu existd. Acesta depinde de specificul fiecirei companii.
Pentru ca fiecare companie are o strategie unicd de dezvoltare,
apreciere a problemelor conducerii, interactiune cu concurentii s.a.

Cu atat mai mult, cel mai des specificul tehnologic si statutul
companiei pe piatd determind specificul managementului.

Avand 1n vedere acestea si multe alte conditii, se determind sfera
controlling-ului financiar pentru fiecare caz concret. In cazul analizat,
controlling-ul este axat preponderent pe formarea si indeplinirea
bugetului. Procedura monitoring-ului bugetar poate fi descrisa ca un
proces de control asupra mersului progreselor realizate de indicatorilor
inclusi in bugetele companiilor din cadrul grupului, cu scopul de a
delimita abaterile de la plan si cauzele lor. in urma acestui proces se
formeaza baza de date in scopul luarii deciziilor de conducere
indreptate spre asigurarea atingerii indicatorilor stipulati in buget.

Pe langa acestea, se fixeazd limitele companiei in utilizarea
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scaparilor in cadrul formarii indicatorilor, de asemenea dezvoltarea

procedurilor de prezentare a datelor.

In concluzie, are loc conturarea importantei temei in mediul real al
activitatii unei companii mari, in care bugetarea este esentiald n
activitatea financiara, iar fard o analizad prealabila si ulterioara
planificarea financiara va fi departe de una perfecta.

Vorbind despre un grup de companii, activitatea financiard este
realizatd in baza IFRS, iar intr-o companie prestatoare de servicii
raportarea rezultatelor financiare din realizarea proiectelor are loc in
functie de volumul realizarii lucrarilor, ceea ce face esentiala
planificarea anuala a posibilelor venituri si cheltuieli, analiza lunara si
raportarea trimestriald si pe fiecare jumatate de an, toate acestea fiind
realizate in procesul de controlling si monitoring financiar.
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