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Abstract.  When transfer pricing risks are identified, the challenge for the tax authorities is to maximize 

results while ensuring that businesses and other stakeholders maintain confidence in the tax system. 
The issue of control over transfer pricing requires a comprehensive settlement, requires in-depth analysis 

and taking into account the recommendations of a group of experts in order to bring legislation and reporting on 
transfer pricing to OECD standards, which will improve the overall efficiency of transfer pricing regulation in 
Ukraine by improving monitoring of the activities of taxpayers, administrative and control procedures, increasing 
the competence of employees, the quality of tax audits. 

The purpose of the article is to determine the key factors for the effective functioning of transfer pricing 
counteraction mechanisms and the directions of their development. It is shown that transfer pricing schemes are 
carried out using various techniques of aggressive tax planning, which, accordingly, requires the introduction of 
additional countermeasures. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɟă ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹă ɫă ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦă ɨɬă ɭɩɥɚɬɵă ɧɚɥɨɝɨɜă ɢă ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣă

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯă ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜă ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹă ɧɚă ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟă ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟă
ɨɩɟɪɚɰɢɢă ɫă ɭɱɚɫɬɢɟɦă ɤɪɭɩɧɵɯă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.ăɈɛɳɢɟă ɨɛɴɟɦɵăɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯă ɛɸɞɠɟɬɨɦă
ɫɪɟɞɫɬɜă ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟă ɬɚɤɢɯă ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬă ɦɢɥɥɢɚɪɞɵă ɞɨɥɥɚɪɨɜ,ă ɛɨɥɟɟă ɫɨɬɧɢă
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜă ɝɪɢɜɟɧ.ă Ɉɫɧɨɜɧɵɟă ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ,ă ɤɨɬɨɪɵɦɢă ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹă ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ,ă - 
ɷɬɨă ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟă ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟă ɜă ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯă ɫă ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ.ă Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟă
ɤɨɧɬɪɨɥɹăɡɚăɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɦăɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦăɧɟăɩɪɨɫɬɨăɬɪɟɧɞăɪɚɡɜɢɬɢɹăɧɚɥɨɝɨɜɵɯăɫɢɫɬɟɦă
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯă ɫɬɪɚɧ,ă ɧɨă ɢă ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟă ɪɟɚɥɶɧɵɯă ɭɝɪɨɡă ɢă ɜɵɡɨɜɨɜă ɜă ɫɮɟɪɟă
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ,ă ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟă ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ,ă ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨă ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨă ɪɚɡɜɢɬɢɹă
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚăɫɬɪɚɧăɦɢɪɚ. 

ȼɨɩɪɨɫɚɦă ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢă ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨă ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹă ɩɨɫɜɹɬɢɥɢă ɫɜɨɢă ɪɚɛɨɬɵă
ɦɧɨɝɢɟăɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟăɢăɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟăɭɱɟɧɵɟ,ăɫɪɟɞɢăɤɨɬɨɪɵɯăR Lanz,, S Beer, J. S. Miroudot 
ȼ.ăɄɨɪɨɬɭɧ,ăɅ.ăɁɚɞɨɪɨɠɧɚɹ,ăɌ.ăɋɤɨɪɨɦɰɟɜɚ,ăɄ.ăɇɟɩɟɫɨɜ,ăȺ.ăȼɟɧɝɟɪ,ăɌ.ăȻɚɥɸɤ,ăɌ.ăɌɢɳɭɤăɢă
ɦɧɨɝɢɟăɞɪɭɝɢɟ.ă 

ȼă ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,ă ɛɚɡɨɜɵɦă ɩɨɧɹɬɢɟɦă ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨă ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹă ɢă ɩɪɢɦɟɪɚɦă ɟɝɨă
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹăɭɞɟɥɹɥɢăɜɧɢɦɚɧɢɟăȾɠ.ăɎɨɫɬɟɪăɢăɑ.Ɍ.ăɏɨɪɧɝɪɟɧăД3Ж,ăȾ.Ʉ.ăȾɠɨɧɫɬɨɧăД5Ж,ă
K.ăȾɪɭɪɢ,ăȼ.ăɌɚɧɡɢăД7Ж,ăT.A.ăȽɪɟɫɢɤăД8Ж,ăɎ.ăɅɚɧɞɢăД9Ж,ăɅ.ȿɞɟɧăɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟăɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟă
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣă «ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɚɹă ɰɟɧɚ»ă ɢă «ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟă ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»ă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢă ɉ.ă
Ⱦɡɸɛɚ,ăɆ.ɂ.ăɆɚɤɚɪɟɧɤɨ,ă ɢăɌ.ăɋɚɜɱɟɧɤɨ,ă ɚɧɚɥɢɡă ɫɬɪɚɬɟɝɢɣăɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯăɤɨɦɩɚɧɢɣă
ɞɥɹăɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹăɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹăɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢăɒ.ăȾɠ.ăɉeɧɞɫ,ăɉ.ăɋiɤɤɚăɢăɏ.ăȼiɥɥɦoɬɬ,ăP. 
ɏɭɧɫɜɚɬăД2Жăɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟăɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟăɜăɭɫɥɨɜɢɹɯăɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣăɷɤɨɧɨɦɢɤɢăɢɡɭɱɚɥɢă
Ⱥ.Ⱥ.ăɉɨɥɹɧɫɤɚɹ,ăM.B.ăɄoɥɞoɜɫɶɤɢɣăɢăɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɚɫɬɭɳɚɹă ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚă ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜă ɢă ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹăɜăɪɚɡɧɵɯăɦɟɫɬɚɯăɩɨăɜɫɟɦɭăɦɢɪɭ,ăɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟăɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢăɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬă
ɪɚɫɬɭɳɭɸă ɞɨɥɸă ɦɢɪɨɜɨɣă ɬɨɪɝɨɜɥɢ.ă ɍɱɟɬɧɵɟă ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢă ɩɨɡɜɨɥɹɸɬă ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶă
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟă ɛɚɡɵ,ă ɞɚɠɟă ɟɫɥɢă ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣă ɤɚɩɢɬɚɥă (ɪɟɚɥɶɧɚɹă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ)ă ɨɫɬɚɟɬɫɹă
ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɦ,ăɩɨɬɨɦɭăɱɬɨăɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹă(ȻɇɄ)ăɩɵɬɚɸɬɫɹăɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶă
ɜă ɫɜɨɸă ɩɨɥɶɡɭă ɪɚɡɥɢɱɢɹă ɜă ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯă ɧɚɥɨɝɨɜɵɯă ɫɬɚɜɤɚɯă ɩɨă ɫɬɪɚɧɚɦ,ă ɩɪɢă ɥɸɛɨɦă
ɭɞɨɛɧɨɦă ɫɥɭɱɚɟ,ă ɜă ɫɥɭɱɚɟă ɤɨɝɞɚă ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬă ɪɚɡɧɵɟă ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢă ɜă ɧɚɥɨɝɨɜɨɦă
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ.ă ȼă ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟă ɫɥɭɱɚɟɜă ɷɬɨă ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬă ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶă ɩɪɢɦɟɧɢɬɶă



 

183 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸă ɯɢɬɪɨɫɬɶă ɩɪɢă ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣă ɩɟɪɟɞɚɱɢă ɬɨɜɚɪɨɜă ɢă ɭɫɥɭɝă ɜɨă ɜɪɟɦɹă ɨɩɟɪɚɰɢɣă ɜă
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯă ɫɬɪɚɧɚɯ.ă ɉɨɞɨɛɧɵɟă ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢă ɫă ɧɚɥɨɝɚɦɢ,ă ɜă ɤɨɬɨɪɵɯă ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵă
ɬɨɪɝɨɜɵɟăɫɱɟɬɚăɜɧɭɬɪɢăɮɢɪɦɵă (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,ă «ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟăɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»),ăɱɚɳɟăɜɫɟɝɨă
ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ,ă ɩɨɫɤɨɥɶɤɭă ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯă ɩɪɨɞɚɠă ɧɟă ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ,ă ɚă ɮɢɪɦɵă ɦɨɝɭɬă ɢɝɪɚɬɶă ɜă
ɥɸɛɵɟăɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟăɢɝɪɵăɦɟɠɞɭăɫɨɛɨɣ, ɪɚɞɢăɫɧɢɠɟɧɢɹăɫɜɨɢɯăɧɚɥɨɝɨɜɵɯăɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.ă
Ɉɛɵɱɧɨăɩɨɧɹɬɢɟă«ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹăɩɨ-ɩɪɢɧɰɢɩɭăɜɵɬɹɧɭɬɨɣăɪɭɤɢ»ăɧɟăɜɫɟɝɞɚăɥɟɝɤɨăɩɪɢɦɟɧɹɬɶăɧɚă
ɩɪɚɤɬɢɤɟ.ăȼăɫɜɹɡɢăɫăɬɟɦ,ăɱɬɨăɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹăɧɚɛɢɪɚɟɬăɜɫɟăɛɨɥɶɲɟăɨɛɨɪɨɬɨɜ,ăɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹăɜɫɟă
ɬɪɭɞɧɟɟăɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶăɬɟɤɭɳɢɟăɦɟɬɨɞɵăɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹăȻɇɄ,ăɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯăɜăɪɚɡɥɢɱɧɵɯă
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯă ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ.ă ȼɦɟɫɬɨă ɬɨɝɨ,ă ɱɬɨɛɵă ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶă ɤɚɠɞɭɸă ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸă ɤɚɤă
ɨɬɞɟɥɶɧɭɸă ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ,ă ɤɚɤă ɷɬɨă ɞɟɥɚɟɬɫɹă ɜă ɧɚɫɬɨɹɳɟɟă ɜɪɟɦɹ,ă ɦɨɠɟɬă ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹă
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶă ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶă ɩɪɢɧɹɬɢɹă ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨă ɢɥɢă ɜɫɟɦɢɪɧɨɣă ɧɚɥɨɝɨɜɨɣă ɛɚɡɵă ɞɥɹă
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨăɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨăɧɚɥɨɝɚăɫăɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣăɧɚăɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦăɭɪɨɜɧɟăɫɢɫɬɟɦɨɣă
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯă ɤɪɟɞɢɬɨɜă ɢɥɢă ɩɪɨɰɟɞɭɪă ɞɥɹă ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹă ɞɜɨɣɧɨɝɨă ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹă ɢă
ɞɨɫɬɨɣɧɨɣăɩɨɞɞɟɪɠɤɢăɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣăɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢăД2Ж. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹă ɜɧɨɫɢɬă ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟă ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.ă ɋɭɳɧɨɫɬɶă ɩɪɨɰɟɫɫɚă
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă ɬɨɱɧɨă ɨɩɢɫɚɧɚă ȼ.ă Ȼɟɤɨɦ,ă ɤɨɬɨɪɵɣă ɫɱɢɬɚɟɬ,ă ɱɬɨă ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹă
ɨɡɧɚɱɚɟɬ,ă ɱɬɨă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟă ɝɪɚɧɢɰɵă ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹă ɦɟɧɟɟă ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢă ɜă ɨɛɥɚɫɬɹɯă
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣă ɠɢɡɧɢ,ă ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯă ɷɬɨɦɭă ɩɪɨɰɟɫɫɭ.ă Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɹă ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹă ɢɥɢă ɞɚɠɟă
ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ,ă ɢă ɥɸɞɢă ɩɪɢɧɢɦɚɸɬă ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣă ɨɛɪɚɡă ɠɢɡɧɢ.ă ȼă ɬɚɤɢɯă ɭɫɥɨɜɢɹɯă
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ,ăɧɟăɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬăɩɪɨɰɟɫɫɵ,ăɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟăɧɚăɢɯăɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢăɢăɜăɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣă
ɢăɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣăɠɢɡɧɢ,ăɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹăɜăɩɨɫɬăɫɭɜɟɪɟɧɧɨɟăɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨăД2Ж. 

ɉɪɨɰɟɫɫă ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢă ɪɢɫɭɟɬă ɠɢɪɧɭɸă ɥɢɧɢɸă ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹă ɦɟɠɞɭă ɝɪɭɩɩɨɣ,ă ɜă
ɤɨɬɨɪɨɣăɟɫɬɶăɧɚɜɵɤɢăɢăɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ,ăɱɬɨɛɵăɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶăɧɚăɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯăɪɵɧɤɚɯ,ăɢăɬɟɦɢ,ăɤɬɨă
ɧɟăɢɦɟɟɬăɷɬɢɯăɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ,ăɢɥɢăɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬăɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟăɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯăɪɵɧɤɨɜăɤɚɤă
ɜɪɚɝɚă ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣă ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.ă Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɧɟɫɤɨɥɶɤɨă ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣă ɦɟɠɞɭă
ɪɵɧɤɨɦă ɢă ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢă ɝɪɭɩɩɚɦɢ,ă ɬɚɤɢɦɢă ɤɚɤă ɪɚɛɨɱɢɟ,ă ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ,ă ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ,ă
ɡɚɫɬɪɹɥɢă ɜă ɫɟɪɟɞɢɧɟ.ăȿɳɟăɨɞɧɢɦă ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦă ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɭɫɢɥɟɧɢɟăɧɚɥɨɝɨɜɨɣă
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɨă ɦɧɟɧɢɸă ɋɬɸɚɪɬɚ,ă ɧɚɥɨɝɨɜɚɹă ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹă - ɷɬɨă ɹɜɥɟɧɢɟ,ă ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟă
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟă ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜă ɩɨɥɢɬɢɤɢă ɢă ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯă ɪɟɚɤɰɢɣă ɫɨă ɫɬɨɪɨɧɵă
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ.ă ɋă ɬɨɱɤɢă ɡɪɟɧɢɹă ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜă ɩɨɥɢɬɢɤɢ,ă ɤɚɤă ɩɪɚɜɢɥɨ,ă ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ,ă
ɱɬɨă ɧɚɥɨɝɨɜɚɹă ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹă ɛɭɞɟɬă ɩɪɢɧɢɦɚɬɶă ɮɨɪɦɭă ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯă ɪɟɲɟɧɢɣă ɞɥɹă
ɫɧɢɠɟɧɢɹă ɧɚɥɨɝɨɜɵɯă ɫɬɚɜɨɤă ɢɥɢă ɭɫɢɥɟɧɢɟă ɧɚɥɨɝɨɜɵɯă ɥɶɝɨɬ,ă ɱɬɨ,ă ɜɟɪɨɹɬɧɨ,ă ɩɨɜɵɫɢɬă
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣăɜăɩɪɟɞɟɥɚɯăɢɯăɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ.ăɈɞɧɚɤɨăɞɚɠɟă ɟɫɥɢăɧɚɥɨɝɨɜɚɹă
ɩɨɥɢɬɢɤɚă ɧɟă ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ,ă ɩɨɜɟɞɟɧɢɟă ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜă ɧɚă ɫɧɢɠɟɧɢɟă ɛɚɪɶɟɪɨɜă ɞɥɹă
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣă ɢɥɢă ɫɧɢɠɟɧɢɟă ɧɚɥɨɝɨɜɵɯă ɫɬɚɜɨɤă ɜă ɞɪɭɝɢɯă ɫɬɪɚɧɚɯă ɦɨɠɟɬă
ɩɪɢɜɟɫɬɢă ɤă ɩɚɞɟɧɢɸă ɧɚɥɨɝɨɜɵɯă ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣă ɜă ɫɬɪɚɧɚɯ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɧɟă ɜɧɨɫɢɥɢă ɧɢɤɚɤɢɯă
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣăɜăɫɜɨɸăɩɨɥɢɬɢɤɭ.ăɗɬɨăɦɨɠɟɬăɩɪɨɢɡɨɣɬɢăɜăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟăɢɡɦɟɧɟɧɢɹăɞɨɯɨɞɚă- ɤɨɝɞɚă
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢăɩɟɪɟɧɨɫɹɬăɩɪɢɛɵɥɶăɜăɮɢɥɢɚɥɵ,ăɧɚɯɨɞɹɬɫɹăɜăɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯăɫăɧɢɡɤɢɦăɭɪɨɜɧɟɦă
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ,ă ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɹă ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɦɢă ɰɟɧɚɦɢă ɢɥɢă ɤɪɟɞɢɬɚɦă ɦɟɠɞɭă ɢɯă
ɮɢɥɢɚɥɚɦɢă ɢă ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢă ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ,ă ɢɥɢă ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦă ɩɪɹɦɵɯă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣă ɜă
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢăɫăɧɢɡɤɢɦăɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦăД3Ж. 

ȼă ɭɫɥɨɜɢɹɯă ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ,ă ɦɧɨɝɢɟă ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚă ɨɬɜɟɬɢɥɢă ɧɚă ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸă
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢă ɥɶɝɨɬɚɦɢ,ă ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɦɢă ɩɨɜɵɫɢɬɶă ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶă ɢă ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶă
ɪɨɫɬ.ă ɋɬɚɜɤɢă ɧɚɥɨɝɚă ɧɚă ɩɪɢɛɵɥɶă ɜă ɩɨɫɥɟɞɧɢɟă ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹă ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ,ă ɢă ɛɨɥɟɟă ɬɨɝɨ,ă ɞɜɚă
ɞɟɫɹɬɤɚăɫɬɪɚɧăɡɚɦɟɧɢɥɢăɫɜɨɢăɫɥɨɠɧɵɟăɧɚɥɨɝɢăɩɪɨɫɬɵɦăɧɚɥɨɝɨɦăɧɚăɩɪɢɛɵɥɶ.ăȼăɬɨăɠɟăɜɪɟɦɹă
ɩɨɱɬɢă ɤɚɠɞɚɹă ɫɬɪɚɧɚă ɫɧɢɡɢɥɚă ɫɬɚɜɤɭă ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨă ɧɚɥɨɝɚ,ă ɩɪɢɡɧɚɜ,ă ɱɬɨă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢă ɜă
ɛɢɡɧɟɫă ɢă ɩɪɢɛɵɥɶă ɫɬɚɥɢă ɨɱɟɧɶă ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢă ɜă ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣă ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.ă Ⱦɥɹă ɱɚɫɬɧɨɝɨă
ɫɟɤɬɨɪɚă ɷɬɨɬă ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣă ɚɫɩɟɤɬă ɦɨɠɧɨă ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶă ɤɚɤă ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬă
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ.ă ɇɨă ɩɥɨɯɚɹă ɧɨɜɨɫɬɶă ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹă ɜă ɬɨɦ,ă ɱɬɨă ɧɟɤɨɬɨɪɵɟă ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚă
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ,ă Ƚɟɪɦɚɧɢɹă ɢă Ɏɪɚɧɰɢɹ)ă ɢă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟă ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢă ɩɵɬɚɸɬɫɹă ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶă
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ɧɚɥɨɝɨɜɭɸăɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ.ăȻɢɬɜɚăɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹăɦɟɠɞɭăɬɟɦɢăɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ,ăɤɨɬɨɪɵɟăɯɨɬɹɬă
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶă ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ,ă ɢă ɬɟɦɢ,ă ɤɬɨă ɩɨɧɢɦɚɟɬ,ă ɱɬɨă ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹă ɜɟɞɟɬă ɤă
ɜɵɝɨɞɧɵɦăɧɚɥɨɝɨɜɵɯăɪɟɮɨɪɦăД4Ж. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨăɫɬɪɚɧăɬɚɤɠɟăɫɧɢɡɢɥɢăɫɬɚɜɤɢăɧɚɥɨɝɚăɧɚăɞɢɜɢɞɟɧɞɵăɢăɩɪɢɪɨɫɬăɤɚɩɢɬɚɥɚ.ă
Ɇɧɨɝɢɟă ɫɬɪɚɧɵă ɫɨɤɪɚɬɢɥɢă ɢɥɢă ɭɫɬɪɚɧɢɥɢă ɧɚɥɨɝɢă ɧɚă ɢɦɭɳɟɫɬɜɨă ɢă ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ,ă ɢă
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟă ɢɡă ɧɢɯă ɨɬɦɟɧɢɥɢă ɟɠɟɝɨɞɧɵɟă ɧɚɥɨɝɢă ɧɚă ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ,ă ɤɨɬɨɪɵɣă ɤɨɝɞɚ-ɬɨă ɛɵɥă
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦă ɜă ȿɜɪɨɩɟ.ă Ȼɨɥɟɟă ɬɨɝɨ,ă ɫɛɨɪă ɧɚɥɨɝɨɜă ɧɚă ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢă ɪɟɡɤɨă
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹăɩɨăɜɫɟɦɭăɦɢɪɭ.ăɋɬɚɜɤɚăɧɚɥɨɝɚăɧɚăɩɪɢɛɵɥɶăɬɚɤɠɟăɪɟɡɤɨăɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ.ăɋɪɟɞɧɹɹă
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹă ɫɬɚɜɤɚă ɜă ɈɗɋɊă ɫă 1980ă ɝɨɞɚă ɭɩɚɥɚă ɧɚă 26șă Д5Ж.ă ɗɬɚă ɬɟɧɞɟɧɰɢɹă ɢɦɟɟɬă
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣă ɯɚɪɚɤɬɟɪ,ă ɩɪɢă ɷɬɨɦă ɫɪɟɞɧɹɹă ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹă ɫɬɚɜɤɚă ɩɚɞɚɟɬă ɧɚă ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸă
ɜɟɥɢɱɢɧɭă ɜă Ⱥɮɪɢɤɟ,ă Ⱥɡɢɢ,ă ȿɜɪɨɩɟ,ă Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣă Ⱥɦɟɪɢɤɟă ɢă ɋɟɜɟɪɧɨɣă Ⱥɦɟɪɢɤɟ.ă ɋɪɟɞɧɹɹă
ɫɬɚɜɤɚăɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨăɧɚɥɨɝɚăɜăɷɬɨɦă«ɩɥɨɫɤɨɦăɧɚɥɨɝɨɜɨɦăɤɥɭɛɟ»ăɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬăɜɫɟɝɨă17șă
[5]. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹăɫɬɚɥɚăɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣăɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ,ăɨɫɨɛɟɧɧɨăɞɥɹăȻɇɄ,ăɤɚɤăɫăɬɨɱɤɢăɡɪɟɧɢɹă
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯă ɬɨɜɚɪɨɜ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶă ɜă ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯă (ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ)ă
ɪɚɣɨɧɚɯă ɛɨɥɟɟă ɞɜɭɯă ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ,ă ɬɚɤă ɢă ɪɨɫɬă ɫɩɪɨɫɚă ɧɚă ɨɮɮɲɨɪɧɵɟă ɛɢɡɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢă ɢă
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟăɚɤɬɢɜɵ. 

ȼă ɭɫɥɨɜɢɹɯă ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢă ɷɤɨɧɨɦɢɤɢă ɩɨɜɵɲɟɧɢɟă ɧɚɥɨɝɨɜɵɯă ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣă ɨɬă
ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯăɮɢɪɦăɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹăɜɫɟăɛɨɥɟɟăɬɪɭɞɧɵɦăɞɥɹăɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯăɨɪɝɚɧɨɜăɩɨă
ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ.ă ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ,ă ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹă ɩɨă ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸă ɦɨɛɢɥɶɧɵɯă ɮɢɪɦă ɫɨɡɞɚɟɬă
ɫɧɢɠɟɧɢɟăɰɟɧăɧɚăɩɪɢɛɵɥɶ;ăɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ,ăɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟăɮɢɪɦɵăɦɨɝɭɬăɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹă
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢă ɧɚɥɨɝɨɜɵɯă ɪɚɡɧɢɰ,ă ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɹă ɞɨɯɨɞɚɦɢă ɜă ɪɚɡɥɢɱɧɵɯă ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯă
[8]. 

ȻɇɄă ɢɦɟɸɬă ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜă ɞɥɹă ɩɟɪɟɜɨɞɚă ɩɪɢɛɵɥɢă ɢɡă ɡɨɧă ɫă ɜɵɫɨɤɨɣă
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣă ɧɚɝɪɭɡɤɨɣă ɜă ɝɚɜɚɧɢă ɫă ɧɢɡɤɢɦɢă ɧɚɥɨɝɚɦɢ.ă Ʉă ɧɢɦă ɨɬɧɨɫɹɬɫɹă ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶă
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹă ɮɢɥɢɚɥɚă ɫă ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸă ɢɥɢă ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ,ă ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹă ɮɨɪɦɚă
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ,ă ɜɥɚɞɟɧɢɟă ɮɢɥɢɚɥɨɦă ɢɥɢă ɭɱɚɫɬɢɟă ɜă ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢă ɫă ɦɟɫɬɧɨɣă
ɮɢɪɦɨɣ),ă ɨɩɥɚɬɚă ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɯă ɫɛɨɪɨɜă ɢɥɢă ɪɨɹɥɬɢă ɨɬă ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣă ɤɨɦɩɚɧɢɢă ɢă ɟɟă
ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 

Ɉɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟă ɉɥɚɧɚă ɞɟɣɫɬɜɢɣă ɈɗɋɊă ɢă BEPS ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢă
ɭɫɢɥɢɹɦɢăɩɨăɭɫɢɥɟɧɢɸăɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣăɧɚɥɨɝɨɜɨɣăɫɢɫɬɟɦɵăɩɭɬɟɦăɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹăɞɟɣɫɬɜɢɣă
ɌɇɄăɩɨă ɭɯɨɞɭă ɨɬă ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.ăɗɬɨɬăɉɥɚɧăɞɟɣɫɬɜɢɣăɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧăɞɥɹă ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹă
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣă ɢă ɩɪɨɛɟɥɨɜ.ă Ɉɞɧɚɤɨ,ă ɤɨɝɞɚă ɉɥɚɧă ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹă ɜă ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦă ɩɨɪɹɞɤɟă
ɤɚɠɞɨɣă ɫɬɪɚɧɨɣ,ă ɚă ɬɚɤɠɟă ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹă ɪɚɡɥɢɱɧɵɟă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟă ɩɪɚɜɢɥɚ,ă ɷɬɢă
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹă ɧɟɥɶɡɹă ɨɛɨɣɬɢă ɢɥɢă ɡɚɤɪɵɬɶă ɝɥɚɡɚă ɧɚă ɧɢɯ.ă Ʉɪɨɦɟă ɬɨɝɨ,ă ɫɪɨɤɢ,ă
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟă ɜă ɉɥɚɧɟă ɞɟɣɫɬɜɢɣă BEPS,ă ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟă ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟă ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯă
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ,ăɬɨɝɞɚăɤɚɤăɩɪɨɰɟɫɫăɩɪɢɧɹɬɢɹăɷɬɢɯăɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣăɜăɧɚɥɨɝɨɜɵɯăɩɪɚɜɢɥɚɯăɪɚɡɧɵɯă
ɫɬɪɚɧăɬɪɟɛɭɟɬăɛɨɥɶɲɟăɜɪɟɦɟɧɢăД10Ж. 

ȼɚɠɧɵɦăɚɫɩɟɤɬɨɦ,ăɤɨɬɨɪɵɣăɫɥɟɞɭɟɬăɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ,ăɹɜɥɹɟɬɫɹăɩɨɡɢɰɢɹăɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹă
ɫɬɪɚɧăɜăɷɩɨɯɭăBEPS.ăɉɨăɞɚɧɧɵɦăɈɗɋɊ,ăɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹăɫɬɪɚɧɵăɜăɨɫɧɨɜɧɨɦăɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬă
ɧɚăɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟăɩɪɢɛɵɥɢăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,ăɱɬɨɛɵăɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶăɢɯăɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.ăɌɚɤɢɦă
ɨɛɪɚɡɨɦ,ăɨɧɢăɦɨɝɭɬăɛɵɬɶăɛɨɥɟɟăɭɹɡɜɢɦɵɦɢăɤăɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦăɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣăɧɚɥɨɝɨɜɨɣăɛɚɡɵ,ă
ɱɟɦă ɪɚɡɜɢɬɵɟă ɫɬɪɚɧɵ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɢă ɫɬɚɥɢă ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢă ɷɬɢɯă ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.ă Ʉɚɤă ɨɬɦɟɱɚɸɬă
ɫɬɪɚɧɵăɈɗɋɊ,ă ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹă ɫɬɪɚɧɵăɲɢɪɨɤɨă ɜɨɜɥɟɱɟɧɵăɱɟɪɟɡă ɪɚɡɥɢɱɧɵɟă ɦɟɯɚɧɢɡɦɵăɤă
ɭɱɚɫɬɢɸă ɜă ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯă ɧɚɥɨɝɨɜɵɯă ɢă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯă ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯД11Ж.ă  Ⱥ.ɇ.Ʉɚɥɚɱă ɜă
ɫɜɨɢɯă ɪɚɛɨɬɚɯă ɭɤɚɡɵɜɚɥɚă ɧɚă ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ,ă ɫɜɹɡɚɧɧɵɟă ă ɫă ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣă ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯă
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣă ɜă ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹă ɫɬɪɚɧɚɯ.ă Ⱥɜɬɨɪă ɫɱɢɬɚɟɬ,ă ɱɬɨă ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟă ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯă
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤă ɞɥɹă ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢă ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜă ɢă ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɛɵɥɢă ɫɨɡɞɚɧɵă ɜă
ɞɪɭɝɨɣă ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣă ɫɪɟɞɟă ɩɪɢɜɨɞɢɬă ɤă ɪɨɫɬɭă ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣă ɦɟɠɞɭă ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣă ɢă
ɪɟɚɥɶɧɨɣă ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ.ă Д12]  ȼɟɪɨɹɬɧɨă ɫă ɷɬɢɦă ɫɜɹɡɚɧɚă ɧɢɡɤɚɹă ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶă ɦɟɪă
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ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹă «ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɸ»ă ɧɚɥɨɝɨɜɨɣă ɛɚɡɵăɢă ɜɵɜɟɞɟɧɢɸăɩɪɢɛɵɥɢă (ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɹă
BEPS). [13] 

ȾɥɹăɩɨɥɧɨɣăɜɚɥɸɬɧɨɣăɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢăɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨăɩɪɢɧɹɬɢɟăɡɚɤɨɧɨɜăɨăBEPS ɬɨɦ,ăɱɬɨă
ɛɟɡă ɨɛɦɟɧɚă ɧɚɥɨɝɨɜɨɣă ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣă ɫă ɞɪɭɝɢɦɢă ɫɬɪɚɧɚɦɢă ɫɬɪɚɧɟă ɛɭɞɟɬă ɫɥɨɠɧɨă ɫɧɢɦɚɬɶă
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹăɞɥɹăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣăɡɚăɝɪɚɧɢɰɭ. 
Ⱦɥɹă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹă ɫɭɳɧɨɫɬɢă ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨă ɤɨɧɬɪɨɥɹă ɫɨă ɫɬɨɪɨɧɵă ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚă ɧɚɞă
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɦɢă ɰɟɧɚɦɢ,ă ɤɨɦɩɚɧɢɢă ɞɨɥɠɧɵă ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶă ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸă ɩɨɥɢɬɢɤɭă
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɯă ɰɟɧă ɢă ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸă ɩɨă ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭă ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ.ă ȼă ɷɬɨɣă ɫɜɹɡɢă
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨăɫɨɡɞɚɬɶăɢăɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶăɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢăɞɥɹăɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹăɬɚɤɨɣăɩɨɥɢɬɢɤɢ,ă
ɤɨɬɨɪɚɹă ɛɵă ɩɨɡɜɨɥɹɥɚă ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶă ɧɚɥɨɝɨɜɵɟă ɪɢɫɤɢă ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ,ă ɫɜɹɡɚɧɧɵɟă ɫă
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦă ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɯă ɰɟɧ.ă ɋɭɬɶă ɷɬɢɯă ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣă ɫɨɫɬɨɢɬă ɜă ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:ă
ɨɫɧɨɜɧɨɣă ɰɟɥɶɸă ɩɨɥɢɬɢɤɢă ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨă ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹă
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯă ɪɢɫɤɨɜ.ă ɉɨɥɢɬɢɤɚă ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨă ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹă ɦɨɠɟɬă ɛɵɬɶă ɜɵɪɚɠɟɧɚă
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦă ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢă ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹă ɧɚɛɨɪɚă ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜă ɢă ɢɡɦɟɧɟɧɢɹă ɷɥɟɦɟɧɬɨɜă
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹă ɰɟɧɨɜɨɣă ɩɨɥɢɬɢɤɢ,ă ɱɬɨă ɦɨɠɟɬă ɛɵɬɶă ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨă ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦă ɞɜɭɯă ɨɫɧɨɜɧɵɯă
ɛɥɨɤɨɜ: 

➢ ɛɚɡɨɜɚɹăɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ - ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟăɢăɫɛɨɪăɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣăɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ,ăɤɨɬɨɪɚɹă
ɫɨɫɬɨɢɬă ɢɡă ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣă ɞɥɹă ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣă ɮɢɪɦɵă ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢă ɢă
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣăɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ,ăɨɛɳɟɣăɞɥɹăɜɫɟɣăɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢăɜăɰɟɥɨɦ; 
➢ ɰɟɧɨɜɚɹă ɩɨɥɢɬɢɤɚă - ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟă (ɪɚɫɱɟɬ)ă ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɣă ɰɟɧɵă ɜă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢă ɫă
«ɩɪɚɜɢɥɨɦăɜɵɬɹɧɭɬɨɣăɪɭɤɢ». 
ȼɨă ɜɫɟɯă ɫɬɪɚɧɚɯ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶă ɤă ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸă ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨă

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹăɩɨăɩɪɢɧɰɢɩɚɦăɈɗɋɊ,ăɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟăɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢăɹɜɥɹɟɬɫɹăɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣă
ɱɚɫɬɶɸă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨă ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ.ă ɂă ɤɚɤă ɩɨɤɚɡɚɥ,ă ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣă ɨɩɵɬă – ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹă ɜă
ɨɛɥɚɫɬɢăɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨăɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹăɫɥɭɠɢɬăɩɟɪɜɨɣăɥɢɧɢɟɣăɨɛɨɪɨɧɵăɞɥɹăɤɨɦɩɚɧɢɣăɜɨă
ɜɪɟɦɹă ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨă ɤɨɧɬɪɨɥɹ.ă ɇɟɫɦɨɬɪɹă ɧɚă ɬɨ,ă ɱɬɨă ɧɚɥɢɱɢɟă ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢă ɫɨɜɫɟɦă ɧɟă
ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɝɚɪɚɧɬɢɟɣă ɬɨɝɨ,ă ɱɬɨă ɧɚɥɨɝɨɜɵɟă ɨɪɝɚɧɵă ɜɫɟɝɞɚă ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹă ɫă ɩɨɪɹɞɤɨɦă
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹă ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯă ɰɟɧ,ă ɧɚɥɢɱɢɟă ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢă ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨă
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬă ɲɚɧɫɵă ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜă ɨɬɫɬɨɹɬɶă ɫɜɨɢă ɩɨɡɢɰɢɢă ɜă ɫɭɞɟă ɢă ɢɡɛɟɠɚɬɶă
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤăɧɚɥɨɝɨɜɨɣăɛɚɡɵăɢăɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣăɧɚɥɨɝɨɜ [14]. 

ȼɵɜɨɞɵ.ăȼăɯɨɞɟăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹăɝɟɧɟɡɢɫɚăɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨăɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹăɜăɭɫɥɨɜɢɹɯă
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯă ɨɬɧɨɲɟɧɢɣă ɛɵɥɨă ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ,ă ɱɬɨă ɛɥɚɝɨɞɚɪɹă
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦă ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢă ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟă ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹă ɫɬɚɥɨă ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣă
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸă ɞɥɹă ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨă ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.ă ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣă ɜă ɷɬɨɦă
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢăɚɧɚɥɢɡ,ăɢɫɫɥɟɞɭɟɬăɤɨɧɮɥɢɤɬăɢɧɬɟɪɟɫɨɜăɦɟɠɞɭă ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦăɌɇɄăɩɨɥɭɱɢɬɶă
ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢă ɢă ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢă ɨɪɝɚɧɚɦɢă ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶă ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣă ɤɨɧɬɪɨɥɶă ɡɚă
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦăɩɭɬɟɦăɜɧɟɞɪɟɧɢɹăɩɪɢɧɰɢɩɚăɜɵɬɹɧɭɬɨɣăɪɭɤɢăɢăɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬăɫɥɨɠɧɨɫɬɶăɢă
ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶăɧɨɪɦăɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨăɤɨɧɬɪɨɥɹăɡɚăɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɦăɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ.ăɉɪɨɰɟɫɫɵă
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢă ɛɢɡɧɟɫɚ,ă ɪɨɫɬă ɡɧɚɱɟɧɢɹă ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣă ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢă ɢă ɪɚɡɜɢɬɢɟă
ɰɢɮɪɨɜɨɣă ɷɤɨɧɨɦɢɤɢă ɬɪɟɛɭɸɬă ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚă ɢă ɜɟɫɨɦɵɯă ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣă ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯă
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜăɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨăɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟă ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɨɞɧɢɦă ɢɡă ɧɚɢɛɨɥɟɟă ɜɚɠɧɵɯă ɚɫɩɟɤɬɨɜă
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢă ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹă ɜă ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯă ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.ă ȼă ɬɨă ɠɟă ɜɪɟɦɹă
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟă ɢɧɬɟɪɟɫɵă ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚă ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹă ɜă ɨɛɴɟɦɟă ɧɚɥɨɝɨɜɵɯă ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ,ă
ɪɟɲɟɧɢɟă ɷɬɨɝɨă ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹă ɜɵɡɵɜɚɟɬă ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶă ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹă ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨă
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹăɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨăɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹăɦɟɠɞɭăɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢăɥɢɰɚɦɢ.ă 
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ɂɪɢɧɚăɆȺɁɍɊɄȿȼɂɑ,ă ɂɪɢɧɚăȼɂȼɋɘɄ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨăɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
 
Abstract. The activity of the hospitality institutions determines the smooth functioning of the potential 

components of the enterprises. The main aim of this article is the studying and analysis of the essence and 
components of the potential of hospitality enterprises to determine the priority areas of effective and competitive 
sustainability in the market. 

 
Keywords: potential, potential of an enterprise, hotel business. 
 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶă ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨă ɛɢɡɧɟɫɚă ɜă ɭɫɥɨɜɢɹɯă ɪɵɧɨɱɧɨɣă ɷɤɨɧɨɦɢɤɢă ɬɪɟɛɭɟɬă

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯă ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣă ɢă ɪɟɫɭɪɫɨɜă ɞɥɹă ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹă ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯă ɩɨɡɢɰɢɣ,ă
ɨɫɨɛɟɧɧɨă ɫă ɭɱɟɬɨɦă ɜɥɢɹɧɢɹă ɮɚɤɬɨɪɨɜă ɜɧɟɲɧɟɣă ɫɪɟɞɵ.ă ɉɨɬɟɧɰɢɚɥă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹă
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨăɛɢɡɧɟɫɚăɦɨɠɟɬăɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶăɧɟăɬɨɥɶɤɨăɚɞɚɩɬɚɰɢɸăɤăɜɧɟɲɧɢɦăɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ,ăɧɨă
ɢăɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶăɢɯăɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹăɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹăɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵăɜăɬɪɭɞɚɯăȼ.ăȺɜɞɟɧɤɨ,ă
ɂ.ăȺɧɫɨɮɮɚ,ăɈ.ȼ.ăȺɪɟɮɶɟɜɨɣ,ăɋ.Ɉ.ăȺɪɟɮɶɟɜɚ,ăȺ.ăȼɨɪɨɧɤɨɜɨɣ,ăɘ.ăȾɨɧɟɰ,ăȺ.ăɄɨɪɟɧɤɨɜɚ,ăȿ.ă
Ʌɚɩɢɧɚ,ă Ɋ.ă Ɇɚɪɭɲɤɨɜɚ,ă ɂ.ă Ɉɬɟɧɤɨ,ă ȿă ɉɨɩɨɜɚ,ă ɗ.ă Ɏɢɝɭɪɧɨɜ,ă ɇ.ă ɑɭɯɪɚɣ,ă Ⱦ.ă ɒɟɜɱɟɧɤɨă ɢă
ɞɪɭɝɢɯăɚɜɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥă ɤɚɤă ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹă ɤɚɬɟɝɨɪɢɹă (ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬă ɨɬă ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨă ɪɨtɟntia - 
«ɦɨɳɧɨɫɬɶ,ă ɫɢɥɚ»)ă ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬă ɢɦɟɸɳɢɟɫɹă ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ,ă ɪɟɫɭɪɫɵ,ă ɡɚɩɚɫɵ,ă ɫɪɟɞɫɬɜɚ,ă
ɤɨɬɨɪɵɟăɦɨɝɭɬăɛɵɬɶăɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵăɞɥɹăɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ,ăɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹăɱɟɝɨăД9]. 

ȼă ɛɨɥɶɲɨɣă ɫɨɜɟɬɫɤɨɣă ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢă ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹă ɫɥɟɞɭɸɳɟɟă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟă ɬɟɪɦɢɧɚă
«ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ»:ă «ɗɬɨă ɫɪɟɞɫɬɜɚ,ă ɡɚɩɚɫɵ,ă ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ,ă ɢɦɟɸɳɢɟɫɹă ɜă ɧɚɥɢɱɢɢ,ă ɢă ɦɨɝɭɬă ɛɵɬɶă
ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ,ă ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢă ɜă ɞɟɣɫɬɜɢɟ,ă ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵă ɞɥɹă ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹă
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