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Orientarea invatamintului spre formarea si dez-
voltarea competentelor este un subiect controversat
si dezbatut fervent in cadrul comunitatii stiintifice si
pedagogice. Mai mult decit atit, formarea de competente
este o chestiune prioritara pentru politicile educationa-
le: curriculumul centrat pe competente, standardele de
competente, evaluarea competentelor etc.

Desi conceptul si sistemul de notiuni cu referire la
competente este in proces de definire, putem deduce
unele tendinte caracteristice invatamintului orientat spre
formarea acestora la elevi/studenti:

o sensul/rostul invagamintului consta in dezvoltarea
la elevi/studenti a capacitatilor de a rezolva auto-
nom probleme din diferite domenii de activitate pe
baza experientei sociale si a celei individuale;

o sensul organizarii procesului de invatamint este
crearea conditiilor pentru formarea la elevi/stu-
denti a experientelor de rezolvare autonoma a
problemelor cognitive, comunicative, manage-
riale, valorice etc.;

o sensul evaluarii rezultatelor scolare/academice
consta 1n aprecierea nivelului de educatie/forma-
re al elevului/studentului.

Promovarea invatamintului centrat pe competente
este determinatd de schimbarile din societate. Mai
mult, cum va fi aceasta peste 30-50 de ani este greu
de presupus. De aceea, institutia de invatamint trebuie
sa formeze la elevi/studenti mobilitatea, dinamismul,

competente:

Invdtdmintul centrat pe

abordare teleologica

initiativa, constructivismul, creativitatea — calitati care
ar asigura posibilitatea de a concura pe piata muncii,
de a colabora etc. De mentionat faptul cd unele idei
ale Invatamintului centrat pe competente au aparut ca
rezultat al studierii pietei muncii si a cerintelor fata de
specialistul contemporan. Aceste cerinte se refera la
urmatoarele capacitati: de a lucra in echipa, de a lua
autonom decizii, de a accepta si promova inovatiile, de
a rezista n situatii de stres etc.

Competentele de care au nevoie elevii/studentii, pen-
tru a reusi in contextul societatii contemporane, nu pot fi
formate in intregime prin intermediul disciplinelor scola-
re/universitare. Reconsiderarea relatiilor si a conexiunilor
dintre disciplinele scolare/universitare poate fi realizata in
cadrul unui management teleologic modern.

Intr-o analizd efectuat la nivelul tarilor membre ale
Organizatiei pentru Cooperare Economica si Dezvoltare
au fost identificate o serie de tendinte majore ce au generat
reconceptualizarea finalitatilor educationale: accentul pus
pe abilitatile de ordin inalt si pe capacitatile cross-curricula-
re/competente; integrarea disciplinelor/cursurilor; aplicarea
tehnologiilor interactive in procesul de invatamint; invatarea
prin cooperare si investigatie; evaluarea performantelor;
cresterea responsabilitatii elevilor/studentilor, cadrelor
didactice, managerilor.

In contextul acestor tendinte, abordarea teleologicd a
obiectivelor/competentelor reprezinta nu altceva decit finali-
tatile educationale asteptate/prognozate/proiectate. In aceas-
ta ordine de idei, managementul teleologic va include:

e clasificarea gi sincronizarea sistemului de obiec-

tive educationale si a competentelor de format;

e identificarea conditiilor, factorilor, surselor si

instrumentelor de proiectare a finalitatilor edu-
cationale, formulate fie in termeni de obiective
de competente, fie in termeni de competente;

e stabilirea raporturilor si a conexiunilor dintre

diferite tipuri de obiective/competente;
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e identificarea continuturilor si a standardelor
didactice prin intermediul carora pot fi obtinute
finalitatile proiectate;

e implicarea elevilor/studentilor si a angajatorilor
in proiectarea finalitatilor educationale.

in contextul acestei pozitionari, notiunea de obiec-
tive nu se contrapune notiunii de competentd. in cadrul
abordarii invatamintului centrat pe obiective, conceptul
principal il constituie obiectivele; in cadrul abordarii in-
vatamintului centrat pe competente, conceptul principal
il constituie competenta.

in viziunea fondatorului teoriei curriculumului
centrat pe competente, obiectivele sint interpretate ca
indicatori de competenta [10]. Cu alte cuvinte, obiecti-
vele educationale trebuie privite ca ,,intrari” in procesul
de invatamint, iar competentele — ca ,,iesiri” din acest
proces: intrdri — obiective; iegiri — competente.

Asadar, contrapunerea conceptului de competente
conceptului de obiective educationale este nejustificata,
chiar periculoasd, din punctul de vedere al eficientei
proiectarii didactice si al realizarii actului educational.
Este adevarat faptul ca obiectivele educationale au fost
considerate de catre modernisti cele mai sigure puncte de
sprijin in proiectarea si dezvoltarea unor demersuri edu-
cationale riguroase si adecvate orientate spre satisfacerea
nevoilor individuale si racordate la cerintele politicilor in
domeniu. in acelasi timp, tot modernistii (R. Gagne, K.
Torshen) au plasat accentul pe invatarea formativa, avind
ca finalitate competengele —suma de ,,capacitati”. Cu alte
cuvinte, important este nu evidentierea prioritatii ,,intrari-
lor” sau ,,iesirilor” din ,,sistem”, ci stabilirea cu precizie a
raporturilor Intre aceste componente educationale.

Din aceasta perspectiva, este important sa deducem
caracteristicile si functiile obiectivelor educationale i
ale competentelor de diferit grad de complexitate.

Obiectivele educationale reprezinta finalitatile ma-
crostructurale (idealul educational, obiectivele generale,
obiectivele transdisciplinare) si finalitatile microstructu-
rale (obiectivele specifice disciplinei scolare/universitare).
Esenta conceptului de obiectiv educational se axeaza pe
doua criterii de referinta: continutul teleologic si sfera de
manifestare axiologica a finalitatilor educationale. Corelarea
acestor criterii permite definirea obiectivelor educationale

la nivelul unui concept pedagogic fundamental care reflecta
normele valorice de raportare la finalitafile educationale §i
la proiectarea activitatii didactice, precum si strategiile de
organizare a actului educational. Caurmare, se contureaza
si functiile obiectivelor educationale: de comunicare axio-
logica, de anticipare a rezultatelor, de organizare si reglare
a intregului proces de invatamint [12, pp. 13-14].

Definirea conceptului de competenta se axeaza pe
doua laturi: psihologica si pedagogica. Din multitudinea
de definitii ale acestei notiuni, le evidentiem pe cele mai
relevante, din punctul nostru de vedere:

e concordanta optima dintre capacitatea individu-

lui si conditiile si rezultatele activitatii sale” [14,
p. 181];

e capacitatea de a traduce deciziile 1n actiuni, in
fapte, de a realiza ceva corect, bine, util” [8, p. 7];

e capacitatea de a solutiona corespunzator o pro-
blema, de a lua decizii potrivite, de a indeplini o
misiune sau de a practica o profesie in bune conditii
si cu rezultate recunoscute ca bune” [7, p. 77];

e capacitati care sint puse in aplicare, utilizate
in diverse situatii, potrivit cu regulile atribuite/
asumate pentru rezolvarea cu succes, in mod
rational si creativ, a diferitelor sarcini, probleme,
actiuni” [9, pp. 203-205];

e _ansambluri structurate de cunostinte, acumulate
in contexte diverse si vizind probleme caracte-
ristice unui anumit domeniu”; ,,0 categorie de
caracteristici individuale, strins legate cu valorile
si cunostintele acumulate”; ,,0 aptitudine opera-
tionala validata” [5, pp. 7, 35-37].

Competenta, n viziunea noastra, poate fi definita ca
un ,,set” de capacitati necesare pentru a actiona/activa
in situatii nederminate sau ca ,integrare a cunostintelor,
capacitatilor si atitudinilor”. In aspect psihologic, com-
petenta reprezinta o stare de potentialitate psihica a unei
persoane de a actiona adecvat si eficient sau un sistem
de 1nsusiri actionale si operationale care, impreund cu
cunostintele, deprinderile si experienta, conduc la actiuni
eficiente si de performanta [11, p. 85].

Comparind definitiile notiunilor obiective si compe-
tente, putem deduce care sint caractersiticile comune si
specifice ale acestor concepte.

Obiectivele educationale

Competentele

e Reprezinta finalitatile educationale intentionate/anticipa- |®  Reprezinta finalitatile educationale realizate/atin-
te/proiectate la nivel macrostructural si microstructural.

se la nivel macrostructural si microstructural, in
cazul competentelor specifice.

e Reprezinta ,,intrare”.

e Reprezinta , iesire”.

(obiective transdisciplinare si generale).

e Se definesc pentru contexte imediate (obiective opera-|e De reguld, se determina pe termen lung.
tionale si de referintd), pe termen mediu si termen lung
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e Exprima normele valorice i manifestarea axiologica a|e
finalitatilor.

e Asigura orientarea activitatii didactice: identificarea me- | ®
todelor si strategiilor didactice, schimbarea metodelor,
corelarea componentelor curriculare etc.

e Se operationalizeaza. °

Exprima normele valorice si manifestarea axio-
logica a finalitatilor.
Functia de orientare a activitatii didactice se
manifesta neesential.

Nu pot fi operationalizate.

e Indeplinesc functia evaluativa: initiala, curenta si finala. |
e Obiectivele pot fi formulate/reformulate de catre profesor. |e

Indeplinesc functia evaluativa: initiala si finala.

Competentele au o formulare standardizata.

Analizind caracteristicilor comune si specifice ale 3.
conceptelor de obiective educationale si competente,
putem concluziona urmatoarele:
1. Desi obiectivele educationale $i competentele
reprezintd finalitatile educationale exprimate in

Proiectarea in sistemul educational a curriculumului
scolar/universitar combinind modelul curricular bazat
pe obiective cu modelul curricular bazat pe compe-
tente sau in exclusivitate bazat pe competente este un
demers ,,mixtum compositum haotic” [10, p. 226].

termeni valorici, ele realizeaza aceleasi functii si
functii specifice in sistemul educational.

Reducerea valorii sistemului de obiective la
functiile operationale in cadrul educational ar
crea mai multe dificultati metodologice: dis-
paritia orientarilor clare la etapa de ,,intrari” in
proces; disparitia celui mai important indicator
de selectare si de combinare a metodelor in pro-
cesul educational; dezechilibrarea orientarilor
in efectuarea evaludrii curente; imposibilitatea

Din perspectiva postmodernista, curriculumul
scolar/universitar trebuie sa se axeze pe inter-
conexiunea diferitelor abordari pedagogice:
centrare pe rezultat, centrare pe cel ce invata,
centrare pe obiective, centrare pe competente
,centrare pe transdisciplinaritate etc. Prin urma-
re, problema consta 1n identificarea rationala si
logica a componentelor curriculare reiesind din
functiile indeplinite de acestea si stabilirea clara
a raporturilor dintre componentele respective.

realizdrii retroactiunii in procesul de invatare prin
redefinirea si operationalizarea obiectivelor (se
stie cd competentele nu se operationalizeazd).

Propunem in continuare o posibild modalitate de
corelare a obiectivelor educationale si a competentelor
in cadrul unei paradigme educationale.

Figura 1. Interconexiunea obiectivelor educationale si a sistemului de competente
la nivelul Invatamintului secundar general

Obiectivele gene- Obiectivele gene- Obiectivele ge- Obiectivele ge- Obiectivele
rale ale sistemului | rale ale invata- | | nerale transdis- nerale pe arii | | specifice disci-
de invatamint mintului secun- ciplinare curriculare plinei
dar general

. :

Profilul absolven- Competentele
tului generale
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Competentele transversale/compe- Competentele
tentele-cheie specifice
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Figura 2. Interconexiunea obiectivelor educationale si a sistemului de competente
la nivelul invatamintului superior

Obiectivele genera- Obiectivele Obiectivele Obiectivele Obiectivele pe
le ale sistemului de generale ale generale pe transdiscipli- | discipline/
inviatimint invatamintului domenii profesi- nare cursuri
superior onale
\ \J \J \
Profilul absol- Competentele Competentele Competentele- Competentele spe-
ventului  [“”|  generale profesionale ™| cheie/transversale [ | cifice disciplinei

In contextul acestei abordari, curriculumul scolar va include in structura sa componenta competentele-cheie/
competentele transversale ca finalitati macrostructurale; componenta obiective generale ale disciplinei, formulate
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in termeni de indicatori de competente specifice §i
raportate la competentele-cheie si cele transversale ca
finalitati microstructurale; componenta obiective de
referinta, formulate in termeni de cunostinte, capacitati,
atitudini. In aceastd ordine de idei, conceptul de obiective
educationale nu prezinta multe divergente in abordarea,
clasificarea si proiectarea acestora, pe cind conceptul
de competente este cel mai mult dezbatut in practica
educationala din ultimii ani si se refera, in primul rind,
la identificarea si formarea competentelor-cheie.

Identificarea competentelor-cheie se axeazd pe mai
multe premise conceptuale. Una dintre ele poate fi for-
mulata astfel: ,,Orice fundament conceptual sau teoretic
pentru definirea si selectarea competentelor-cheie este
influentat inevitabil de conceptiile despre indivizi si
societate, de aceea este valorizat in societate si in viata
in conditii socio-economice si politice specifice [4].

Cadrul conceptual care ghideaza definirea si selecta-
rea competentelor-cheie este prezentat in Figura 3.

Figura 3. Competentele-cheie [2]
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Negocierea politica si construirea consensului

Competentele-cheie reprezinta un pachet transferabil
si multifunctional de cunostinte, abilitati si atitudini de
care au nevoie indivizii pentru implinire si dezvoltare
personald, pentru incluziune sociala si insertie profesi-
onala [1]. Transversalitatea este o caracteristica impor-
tanta a competentelor-cheie. Acestea traverseaza diferite
sfere ale vietii sociale, precum si, In mod firesc, frontie-
rele disciplinare. Caracterul transferabil face ca valoarea
addugata pe care o aduce instruirea centrata pe formarea
competentelor sa fie extrem de importanta. Transferul,
o problema frecvent pusa in discutie atunci cind este
vorba despre competentele-cheie, poate fi descris in
termenii unei functii observabile: beneficiul obtinut din a
avea experientd anterioara in dobindirea noilor abilitati.
Asadar, focalizarea nu se face asupra mecanismelor de
transfer, ci asupra detectarii lor, odata ce transferul a avut
loc [4]. Conceptul de transfer ar trebui gindit ca proces

i Metode gi

de adaptare a abilitatilor existente pentru a performa
intr-un context nou, nefamiliar, decit ca un proces de
transfer ca atare a abilitatilor existente [13].

Figura 4. Competentele-cheie
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In acest context, calitatea invatamintului se rezuma
la capacitatea absolventilor actuali de a rezolva proble-
me pe care generatiile precedente nu au putut nici sa le
identifice.

In contextul acestui cadru de referinta, sint cunos-
cute mai multe abordiri ale competentelor-cheie. in
raportul de progres al Grupului de lucru pe linga Co-
misia Europeana pentru Educatie [3] au fost stabilite 8
domenii ale competentelor-cheie, termenul referindu-se
la o combinatie de deprinderi, cunostinte si atitudini ce
vizeaza disponibilitatea de a invata in completarea la
a sti cum. Astfel, competentele-cheie cuprind 3 aspecte
ale vietii:

o Timplinirea personald si dezvoltarea de-a lungul
vietii (capital cultural): competentele-cheie tre-
buie sa dea posibilitate oamenilor sa isi urmeze
obiectivele, ei fiind condusi de interesele si
aspiratiile personale, de dorinta de a continua
invatarea pe tot parcursul vietii;

e cetatenia activa si incluziunea (capital social):
competentele-cheie trebuie sé le permita indivizi-
lor sa participe in societate ca i cetateni activi;

e participarea si functionarea in grupuri sociale
eterogene: aceasta competenta vizeaza dependen-
ta omului de semeni; necesitatea stabilirii unor
relatii interpersonale pentru a da sens existentei
in comunitate. Perceptia corecta a rolurilor si a
responsabilitatilor proprii si ale celorlalti, nego-
cierea si compromisul, acceptarea diferentelor
culturale sint descrieri ale acestei competente-
cheie.
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O caracteristica scoasa in evidenta de Grupul de lucru
al Comisiei Europene pentru Educatie se refera la faptul
ca aceste competente trebuie adaptate la cadrul social,
lingvistic si cultural al indivizilor.

Cele 8 domenii ale competentelor-cheie sint: comu-
nicare in limba maternd; comunicare in limbi striine;
competente in matematica si competente elementare
in stiinte si tehnologie; competente 1n utilizarea noilor
tehnologii informationale si de comunicatie; compe-
tenta de a invata sa inveti; competente de relationare
interpersonala, interculturald si competente civice; spirit
de initiativa si antreprenoriat; sensibilizare culturala si
exprimare artisticad/constiinta culturala.

Prezinta interes modelul de competente-cheie pre-
zentat de UNESCO, care include:

e componenta cognitiva: a §ti, a sti sa faci;

e componenta sociald: a sti pentru a colabora;

e componenta afectiva: a sti pentru a fi.

Pentru invatamintul superior sint elaborate mai multe
modele de clasificare a competentelor-cheie, unul dintre
cele mai reusite fiind reprezentat in proiectul Tuning.

Acest model include:

A. competente instrumentale: cognitive, metodolo-

gice, tehnologice, comunicative/lingvistice;

B. competente personale/interpersonale/sociale:

cooperare, colaborare, integrare etc.;

C. competente sistemice: reprezinta interconexiunea

dintre competentele A si B.

Alt model este reprezentat sub denumirea de Dublin
si are urmatoarea structura:

. cunoasterea si inelegerea;
aplicarea cunostintelor;
capacitati analitice;

. capacitdti comunicative;
capacitatea de a Invéta.

Sintetizind mai multe abordari, Lucian Ciolan iden-
tifica 3 competente-cheie care, desi avind o natura mai
generald, intrunesc acordul majoritatii expertilor si sint
plasate intr-o perspectiva integratoare, de tip interdis-
ciplinar:

Actiunea autonoma si reflexivd. Autonomia se re-
fera la capacitatea individului modern de a-si construi
propria identitate intr-o lume diversa si dinamica, de a-si
sustine drepturile si interesele, de a interactiona eficient
cu mediul extern, de a dezvolta proiecte si de a initia
strategii prin intermediul cdrora sa le indeplineasca.
Reflexivitatea presupune constientizarea si intelegerea
mediului social, cultural, economic si politic, capabili-
tatea ,,de a juca dupa regulile jocului”.

Utilizarea interactiva a instrumentelor/mijloacelor.
Conceptul de instrumente este folosit in sens foarte larg.
El cuprinde deopotriva entitati fizice, limbajul, cunostin-
tele, legile etc., care sint importante pentru a raspunde
cerintelor cotidiene si profesionale ale societatii mo-
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derne. Instrumentele sint vazute ca mijloace pentru un
dialog activ intre indivizi si mediul lor [4].

Participarea si functionarea in grupuri sociale ete-
rogene. Aceasta competentd vizeaza dependenta omului
de ceilalti semeni, necesitatea stabilirii unor relatii inter-
personale pentru a da sens existentei In comunitate.

O abordare mai generald a competentelor-cheie,
numite ,,de grad inalt” sau pentru viata, regasim in
Integrated Curriculum: Essential Question [6]: in-
vdtarea pe tot parcursul vietii, gindirea complexa si
criticd, comunicarea efectivd, colaborarea/lucrul in
echipd, cetatenia responsabila, ocupabilitatea (engl.,
employability) — capacitatea de a gasi si de a ocupa un
loc de munca.

Invagarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning).
O persoana capabila sa invete pe tot parcursul vietii
prezintd urmatoarele caracteristici: initiazd/constru-
ieste propriile activitati si contexte de invatare; este
alfabetizata la standarde inalte; lucreaza cu informatia;
demonstreaza sensibilitate fatd de valorile estetice si
constientizeaza importanta acestora.

Gindirea complexa si criticd. O persoana capabila sa
gindeasca in mod complex si critic prezintd urmatoarele
calitati: demonstreaza o varietate de procese de gindire;
realizeaza integrarea noilor informatii cu experientele
si cunostintele existente; aplica abilitatile de gindire in
mod adecvat.

Comunicarea efectivia. O persoana capabila sa
comunice efectiv raspunde urmatoarelor necesitati: uti-
lizeaza metode adecvate pentru a comunica cu ceilalti;
raspunde corespunzator atunci cind recepteaza mesaje;
evalueaza eficienta comunicarii.

Colaborarea/cooperarea/lucrul in echipd. O per-
soana capabila sa colaboreze si sa lucreze in grup pre-
zintd urmatoarele caracteristici: ntelege si isi asuma o
varietate de roluri; faciliteaza activitatea in grup; utili-
zeaza eficient resursele; lucreaza cu diverse persoane §i
grupuri; raspunde adecvat interrelatiilor complexe.

Cetdtenia responsabild. Un cetitean responsabil
trebuie sa 1si asume urmatoarele roluri: demonstreaza
responsabilitate individuald; practica un stil de viata
sanatos; intelege si promoveaza principiile democratiei
(libertatea, dreptatea si egalitatea); participa la activitati
care promoveaza binele public.

Ocupabilitatea. O persoana pregatita sa gaseasca,
sd ocupe si sa pastreze un loc de munca isi atribuie
urmatoarele actiuni: isi alege o carierd si se pregateste
pentru aceasta; isi formeaza competentele necesare
pentru ocupabilitate (cautarea, ocuparea §i pastrarea
unui loc de munca).

In viziunea noastra, competentele-cheie pot fi gru-
pate in 3 categorii: A — cunoasterea, B — aplicarea si
C —integrarea, a caror descriere reflecta intr-o mai buna
masura interconexiunea dintre nivelul macrostructural si
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nivelul microstructural. Abordarea in cauza nu vine in
contradictie cu alte abordari ale competentelor-cheie. in
acelasi timp, ea este mai reusita, din punctul de vedere
al aplicabilitatii in context educational si, in primul rind,
cu referire la proiectarea curriculara.

Taxonomia integrativi

1. Cunoasterea

1.1. Recunoasterea teoriilor, notiunilor, legilor, fe-
nomenelor, categoriilor, metodelor, datelor...;

1.2. Identificarea notiunilor, fenomenelor, catego-
riilor, datelor...;

1.3. Reproducerea conceptelor, definitiilor, normelor,
textelor, tabelelor.. .;

1.4. Definirea notiunilor, legilor, categoriilor...;

1.5. Observarea si evidentierea faptelor, fenomene-
lor, proceselor... (masurari, cintariri, calculari...);

1.6. Enumerarea, deosebirea si descrierea faptelor,
fenomenelor, proceselor, procedeelor... .

1I. Aplicarea

2.1. Analizarea si sintetizarea;

2.2. Compararea si discriminarea;

2.3. Categorizarea si clasificarea;

2.4. Stabilirea interrelatiilor dintre fapte, fenomene,
procese... (cauza, consecinte, influenta...);

2.5. Abstractizarea, concretizarea, generalizarea;

2.6. Rezolvarea exemplelor simple (cu valori ne-
cunoscute);

2.7. Interpretarea, explicarea, demonstrarea, ilus-
trarea;

2.8. Transpunerea, extrapolarea, extinderea;

2.9. Inductie, deductie;

2.10. Evaluarea, aprecierea in baza criteriilor interne
si externe;

2.11. Scrierea, relatarea, producerea, structurarea;

2.12. Proiectarea, planificarea, organizarea, moni-
torizarea;

2.13. Executarea si coordonarea miscarilor (capaci-
tati psihomotorii) in conditii cunoscute si in conditii noi
(in cadrul domeniului/activitatii respective).

1I. Integrarea

3.1. Aplicarea in situatii reale sau modelate;

3.2. Realizarea independenta a lucrarilor creative,
activitatii productive/creative;

3.3. Rezolvarea situatiilor si a sarcinilor de problema;

3.4. Cercetarea personald, punerea de probleme si
formularea de sarcini;

3.5. Elaborarea de noi idei;

3.6. Receptarea (constientizarea mesajului, vointa de
a recepta, atentie dirijata sau preferentiald);

3.7. Reactia (sentiment, vointa de a raspunde, satis-
factia de a raspunde);

3.8. Valorizarea (acceptarea unei valori, preferinta
pentru o valoare);

3.9. Conceptualizarea §i organizarea unui sistem
de valori;

3.10. Caracterizarea si aprecierea valorica;

3.11. Asumarea responsabilitatilor...;

3.12. Luarea de decizii adecvate;

3.13. Socializarea si adaptarea profesionala

3.14. Rezistenta la conditii de schimbare;

3.15. Comunicarea si actionarea eficientd in echipa. .. .

Asadar, abordarea invatamintului centrat pe com-
petente se afld in coerenta cu asteptarile individuale si
sociale ale actantilor educationali. Concomitent, aceasta
abordare vine in contradictie cu multe stereotipuri din
sistemul de invatamint si cu criteriile de evaluare a
rezultatelor scolare/academice, a activitatii profesorilor
si a managerilor.
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