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Purpose of the article: This study aims to analyze the variability of ESG reporting practices within seven companies from
the Austrian energy sector, based on sustainability reports published for the year 2024.

Methodology: The research explores the influence of intercultural factors (Hofstede’s dimensions), European regulations
(NaDiVeG, CSRD, ESRS), and the organizational context on the transparency and quality of reported non-financial data. The
applied methodology consists of a qualitative comparative content analysis of ESG reports, correlated with relevant cultural and
legal indicators.

Conclusions: The results indicate that low power distance and low uncertainty avoidance foster transparent reporting,
while a masculine orientation may reduce the emphasis on social dimensions.

Originality: The study’s original contribution lies in integrating intercultural and legal analysis into the evaluation of
ESG reporting quality, providing valuable insights for harmonizing and improving sustainability standards in the energy sector.
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INTRODUCERE

In contextul intensificdrii preocuparilor globale legate de schimbirile climatice, echitatea sociali si
guvernanta corporativa responsabild, raportarea privind factorii de mediu, sociali si de guvernanta
(Environmental, Social, Governance — ESG) a devenit un instrument esential pentru evaluarea performantei
sustenabile a companiilor. In Uniunea Europeani, acest demers este sustinut si reglementat prin directive si
legi care impun standarde tot mai riguroase de transparenta si acuratete in comunicarea informatiilor non-
financiare. Astfel, Directiva privind raportarea de sustenabilitate corporativa (Corporate Sustainability
Reporting Directive — CSRD), precum si Legea austriaca privind imbunédtétirea sustenabilitatii si diversitatii
(Nachhaltigkeits- und Diversitédtsverbesserungsgesetz — NaDiVeQ), traseaza cadrul legal in care companiile
trebuie sa 1si formuleze si publice angajamentele si performantele in domeniul ESG.

Sectorul energetic este, fara indoiala, unul dintre cele mai relevante 1n acest context, fiind responsabil
de o mare parte din emisiile de gaze cu efect de serd, dar avand totodatd un rol central in tranzitia catre un
model economic decarbonizat si sustenabil. In Austria, unde energia hidro este deja o componenti
majoritara a mixului energetic, companiile din domeniu se afld intr-o pozitie strategica atat in ceea ce
priveste asigurarea securitdtii energetice, cat si in accelerarea adoptarii tehnologiilor verzi si a infrastructurii
sustenabile.

Problema de cercetare care fundamenteaza aceasta lucrare constd in lipsa unei intelegeri detaliate
asupra modului in care factori interculturali si contextuali influenteaza variabilitatea practicilor de raportare
ESG, 1n special intr-un sector strategic precum energia. Desi raportarea ESG este 1n crestere cantitativa la
nivel european (Safta et al., 2021), literatura de specialitate evidentiazd o variabilitate considerabila in ceea
ce priveste calitatea, profunzimea si coerenta acestor rapoarte (Hahn & Kiihnen, 2013; Michelon et al.,
2015). De exemplu, Posadas et al. (2023) arata cd in Italia si Spania, presiunile normative si dorinta de
aliniere la practicile altor organizatii influente contribuie cel mai mult la Tmbunatatirea calitdtii raportarii de
sustenabilitate, in timp ce presiunea coercitiva (legislatie, reglementari stricte) nu duc, in mod automat, la
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cresteri semnificative ale calitatii, desi ofera un cadru juridic necesar. Totodata, lucrarile de referinta din
literatura subliniaza necesitatea integrarii factorilor culturali (Hofstede, 2001) si institutionali Tn analiza
calitatii raportarii de sustenabilitate, in special in economii dezvoltate, dar cultural diverse, cum este cazul
Austriei (La Torre et al., 2018).

Motivatia studiului deriva din acest gol in literatura existentd: desi Austria este adesea considerata un
model 1n tranzitia energetica, nu exista suficiente studii care sd analizeze comparativ modul in care actorii
principali din sectorul energetic isi elaboreaza raportarile ESG si ce factori culturali sau juridici le
influenteaza. Mai mult, literatura actuald este dominata de abordari cantitative, bazate pe scoruri ESG
predefinite, ceea ce limiteaza intelegerea calitativa a logicii, consistentei si motivatiilor care stau in spatele
acestor raportari.

Acest studiu 1si propune sa analizeze variabilitatea practicilor de raportare ESG in cadrul a sapte
companii reprezentative din sectorul energetic austriac, pe baza rapoartelor de sustenabilitate publicate
pentru anul 2024, care acoperd o gama larga de activitati, de la producerea energiei electrice din surse
regenerabile sau conventionale, la distributia de gaze naturale si servicii integrate pentru populatie si
industrie si care contribuie Tn mod diferit la peisajul energetic si de sustenabilitate al Austriei.

Desi, toate companiile selectate sunt supuse acelorasi reglementari europene si nationale privind
raportarea non-financiard, modul in care acestea isi structureaza, comunica si argumenteaza performantele
ESG difera semnificativ. Aceste variatii nu sunt doar rezultatul unor decizii manageriale, ci pot fi asociate
si cu factori interculturali si structurali care influenteaza perceptia asupra transparentei, riscului si
responsabilitatii sociale. Pornind de la dimensiunile culturale identificate de Geert Hofstede (Hofstede et al,
2010), precum distanta fatd de putere, toleranta la incertitudine sau orientarea catre realizari masculine
versus valori sociale, cercetarea de fatd exploreaza cum cultura organizationald si contextul national
modeleaza modul in care este realizata raportarea ESG.

Prin urmare, analiza propusd ofera nu doar un diagnostic asupra stadiului actual al raportérii ESG 1n
sectorul energetic austriac, ci si 0 baza pentru recomandari de imbunatatire si armonizare, intr-un moment
in care sustenabilitatea devine nu doar o obligatie legald, ci si un imperativ strategic si moral pentru toate
companiile din domeniul energetic.

Rezultatele preliminare indica faptul ca o cultura cu distanta redusa fata de autoritate si o tolerantd
ridicatd fatd de incertitudine promoveaza o raportare ESG mai transparentd, deschisa dialogului si bine
ancoratd in dimensiunile sociale. In schimb, o orientare culturali puternic masculind, axati pe
competitivitate si eficienta, tinde sa diminueze atentia acordatd aspectelor sociale ale sustenabilitatii,
concentrandu-se, mai degraba, pe indicatorii cuantificabili si pe performanta economica. Astfel, echilibrul
intre aceste valori culturale este esential pentru o raportare completa si echilibratd in domeniul
sustenabilitatii.

MATERIALE SI METODE

Metodologia utilizatd constd intr-o analizd comparativa calitativd a continutului rapoartelor ESG
publicate de sapte companii pentru anul 2024, corelatd cu indicatori culturali, juridici si organizationali
relevanti. Analiza vizeaza atit nivelul de detaliu si coerenta al raportarii, cat si accentul pus pe diferitele
dimensiuni ESG.

Companiile selectate pentru analiza sunt:

v' TIWAG (Tiroler Wasserkraft AG) — operator regional important specializat in producerea de
energie hidroenergetica in landul Tirol;

v Energie AG Oberoésterreich — furnizor integrat de electricitate, gaz si apa, activ in Austria
Superioara, cu o retea extinsa de distributie si servicii de reciclare;
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v" EVN AG - companie listatd la bursa, cu activitati extinse in producerea si distributia de energie
electrica, gaze si apa In Austria Inferioara si in Europa Centrala si de Est;

v" Verbund AG — cel mai mare producator de energie electricd din Austria, axat in principal pe
energie hidroenergeticd, cu o puternica orientare spre tranzitia energetica;

v" OMV AG — una dintre cele mai mari companii industriale austriece, activa in domeniul petrolului,
gazelor naturale si produselor petrochimice, cu o prezenta internationald puternica;

v Salzburg AG — furnizor regional de electricitate, gaz, apa si servicii digitale in regiunea Salzburg,
implicat activ in proiecte de mobilitate sustenabila;

v' Wien Energie — principalul furnizor de energie al capitalei Viena, cu un portofoliu divers de
energie regenerabild, termoficare si servicii digitale pentru orasul inteligent.

Pentru selectia acestora s-a utilizat o grila de evaluare a relevantei bazatd pe doi factori principali:
importanta economicd in sectorul energetic austriac si gradul de implicare 1n raportarea ESG. Scorurile au
fost alocate pe o scard de la 1 la 5, iar companiile cu un scor total >5 au fost incluse in analiza, asigurand
astfel un esantion echilibrat din punct de vedere al reprezentativitatii si al diversitatii abordarilor ESG
(tabelul 1):

Tabelul 1. Evaluarea relevantei companiilor energetice austriece pentru analiza ESG (scor 1-5)

Denumirea Importanta Implicare Scor
Nr./ord e flc_og)omlca ESG (1-5) | total Explicatii Selectata
1 Verbund AG 5 5 10 Lider .naglonal, ESG solid, Da
strategie Net Zero
) OMV AG 5 4 9 Multinationala, ESG S:xtlns, Da
dar controversat pe clima
Companie listata, ESG
3 EVN AG 4 5 9 avansat, operatiuni Da
internationale
4 Wien Energie 4 4 3 Prmmpallﬁ.lrn%zor urban, ESG Da
axat pe digitalizare
. - Regionald extinsa, servicii
> Energie AG 0O 3 3 6 multiple, ESG conform Da
Regionald, implicata ESG
6 Salzburg AG 3 3 6 local, mobilitate verde Da
7 TIWAG (Tiroler 5 3 5 Regionald, hidroenergie, raport Da
Wasserkraft AG) ESG minim conform
3 KELAG (Kdrntner ) 2 4 Regionald, date ESG sumare, Nu
Elektrizitits AG) fara standarde internationale
Regionald, cu un nivel de
9 Ennskraftwerke AG 2 2 4 raportare  ESG modest, dar Nu
relevant in zona sa
10 Linz AG ) 1 3 Locala, ESG foarte sumar, Nu
raportare limitata
Mlwerke VKW Operator local in Vorarlberg,
1 (Vorariberger ! 2 3 ESG minim, prezenta slaba Nu
Krafiwerke AG) P ’

Sursa: Elaborat de autor.
Chiar dacd Austria are numerosi furnizori regionali de energie, companii precum KELAG,

Ennskraftwerke AG, Linz AG si lllwerke VKW nu au fost incluse in esantionul principal al analizei,
deoarece nu au atins pragul minim de relevanta (scor sub 5), din cauza dimensiunii economice reduse si a
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nivelului limitat al raportarii ESG. Acestea sunt considerate exemple nereprezentative in raport cu obiectivul
cercetdrii, care se concentreaza, exclusiv, pe companii cu scoruri de relevanta superioare.

Pentru identificarea influentelor culturale, au fost utilizate dimensiunile teoretice propuse de Geert
Hofstede, care oferd un cadru robust pentru intelegerea diferentelor interculturale: distanta fatd de putere,
evitarea incertitudinii si orientarea masculind versus feminind, printre altele. Aceste dimensiuni au fost
corelate cu continutul textual si structura rapoartelor pentru a evalua impactul lor asupra transparentei si a
atentiei acordate dimensiunilor sociale, de mediu si de guvernanta.

In paralel, au fost analizate si prevederile legale europene si nationale relevante pentru raportarea non-
financiara si de sustenabilitate, cu scopul de a Intelege modul in care acestea modeleaza continutul, nivelul
de detaliu si gradul de standardizare al raportarilor:

v" CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) — Directiva europeana privind raportarea
sustenabilitdtii corporative, care extinde semnificativ cerintele de raportare fatd de directiva anterioara
(NFRD) si introduce cerinte clare de auditare, dubld materialitate si raportare digitala;

v ESRS (European Sustainability Reporting Standards) — Standardele europene obligatorii
elaborate de EFRAG pentru implementarea unitard a CSRD, care definesc indicatorii, structura si continutul
raportarilor ESG;

v" GRI (Global Reporting Initiative) — unul dintre cele mai utilizate cadre internationale pentru
raportarea sustenabilitdtii, care ofera orientdri voluntare dar detaliate privind transparenta informatiilor
legate de impactul economic, de mediu si social;

v" DEI (Disclosures on Environmental Impacts) — componente esentiale ale standardelor de
raportare care vizeaza explicit impactul asupra mediului (parte integrantd in ESRS si in unele cadre GRI);

v' NaDiVeG (Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz) — legea austriacd privind
imbundtdtirea transparentei in domeniul durabilitatii si diversitatii, prin care este transpusd in legislatia
nationald fosta Directiva europeana privind raportarea non-financiard (NFRD).

Comparativ, s-a evaluat modul in care fiecare companie a integrat aceste reglementari n raportarea
sa. Analiza s-a bazat pe examinarea documentelor publicate oficial de companii pentru 2024, facand posibila
observarea practicd a tendintelor, convergentelor si divergentelor in raportarea ESG din sectorul energetic
austriac.

REZULTATE SI DISCUTII

Companiile analizate, TIWAG (Tiroler Wasserkraft AG), Energie AG Oberosterreich, EVN AG,
Verbund AG, OMV AG, Salzburg AG si Wien Energie, reflectd o diversitate semnificativa in profilul
energetic al Austriei. De la producétori specializati in energie hidro (precum Verbund AG si TIWAQG), la
furnizori regionali integrati care combind productia si distributia de electricitate si gaze naturale (Energie
AG Oberosterreich, EVN AG, Salzburg AG, Wien Energie), pana la grupuri cu expunere globala in industria
petrolului si gazelor naturale, aflate in tranzitie cétre surse regenerabile (OMV AGQG), aceste organizatii
contribuie, fiecare in mod specific, la peisajul energetic national si la eforturile de sustenabilitate.

Verbund AG este unul dintre cele mai avansate exemple 1n raportare non-financiara: raportul anual
2024 contine o Non Financial Statement integrata in raportul de management, cu audit de asigurare limitata
(limited assurance) asupra acesteia. De asemenea, Verbund publica ,,Green Bond Impact Report” si
utilizeaza finantare verde (green bonds, finantare ESG-linked) care sustine transparenta proiectelor si
alinierea la taxonomia UE. Aceste elemente indicd un nivel ridicat de maturitate in raportare non-financiara
si 0 ,,Ingemdnare” clard Intre performanta financiara si impactul ESG. Pe de alta parte, OMV are o raportare
non-financiara robusta si detaliatd (conform ESRS / NaDiVeG) si include date despre emisii Scope 1, 2 si
3, planuri climatice, strategii ESG, politici de guvernantd, ceea ce reprezinta un standard Tnalt de raportare.
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Pentru companiile mai locale / regionale (TIWAG, Energie AG, EVN, Salzburg AG, Wien Energie),
nivelul de transparentd si detaliu variaza semnificativ:

v EVN oferd in raportul sau 2023/2024 informatii detaliate despre generarea de energie
regenerabild, investitii strategice (Strategie 2030) si transparentd privind proiecte conforme taxonomiei UE.

v Pentru Energie AG, raportul anual 2024 are sectiuni dedicate mediului si sociale.

v Salzburg AG si Wien Energie includ in rapoartele lor sectiuni de sustenabilitate / mediu /
responsabilitate sociala.

v' TIWAG include informatii non-financiare (legate de energie si mediu), precum si sectiuni
Verbund AG si OMV.

Rezulta astfel o diferentiere clara: companiile mari cu viziune internationald (Verbund AG, OMV)
dau exemple de raportare robusta, audit extern si legaturi clare intre ESG si finante; companiile regionale
au raportdri care acoperd elemente non-financiare, dar nu intotdeauna cu aceleasi garantii de transparenta si
asigurare. Aceastd diferentd este in concordantd cu ipoteza conform careia organizatiile care dispun de
resurse mai ample, care se confruntd cu presiuni internationale sau au investitori globali, tind s adopte
raportari mai riguroase.

Potrivit modelului Hofstede, Austria se caracterizeaza printr-o distantd fata de putere (Power Distance,
PDI) foarte scazuta (~ 11), un nivel relativ ridicat de evitare a incertitudinii (Uncertainty Avoidance, UAI
~70), un grad moderat de individualism (Individualism, IDV ~55) si o cultura pronuntat masculina
(Masculinity, MAS ~ 79) (Hofstede, 2001).

Aceste dimensiuni nu sunt doar valori abstracte, ele modeleazd asteptdrile sociale cu privire la
transparentd, regulamente, responsabilitate si raportare, si ele pot explica diferentele observate intre
companii in modul in care acestea isi construiesc rapoartele ESG (Environmental, Social, Governance).
Aceasta sugereaza o culturd in care se prefera transparenta, procedurile clare, responsabilitatea partajata si
reducerea ambiguitatii prin reguli stricte.

Distanta fata de putere (PDI) redusd sugereaza o culturd in care ierarhiile mari nu sunt acceptate
implicit, iar angajatii / stakeholderii au asteptarea de acces egal la informatii si de o comunicare mai deschisa
intre niveluri. Intr-o astfel de cultura, practicile de raportare care ascund sau omit informatii relevante sunt
mai putin in acord cu valorile sociale dominante.

Aversiunea la incertitudine (UAI ridicatd) implica ca organizatiile se simt nesigure in fata ambiguitatii
si au tendinta de a adopta reguli, proceduri standardizate, controale stricte. In raportarea ESG, aceasti
tendintd ar putea incuraja companiile sd dezvolte metodologii clare, sa foloseascd audit extern, sa
corespunda unor standarde recunoscute si sa evite formuldrile vagi sau omisiunile metodologice.

Practicile companiilor mari (Verbund, OMV) reflectd aceste valori: ele adoptd standarde clare,
metodologii detaliate, audit extern / asigurare limitatd, proceduri transparente si standardizate, ceea ce
micsoreazd ambiguitatea. Variabilitatea intre companii mai mici poate reflecta faptul ca, in lipsa unei
reglementari obligatorii sau a presiunii externe, acestea nu investesc la acelasi nivel de rigurozitate, dar in
culturd, asteptarea este ca informatia sa nu fie arbitrara sau ascunsa. Astfel, companiile care raporteaza mai
transparent sunt mai aliniate cu valorile culturale de responsabilitate si acces la informatie, iar cele care
raporteazd mai sumar, pot fi interpretate ca fiind sub presiunea economicd sau limitate de resurse, nu
neaparat contrare culturii.

In ceea ce priveste scorul moderat de individualism (~55), acesta sustine, atit responsabilitatea
individuala, inovatia si competitia Intre entitdti, cat si recunoasterea impactului colectiv al actiunilor
organizationale. Companiile mari par sd imbratiseze responsabilitatea individuala (fata de stakeholderi,
investitori, mediu), integrand ESG 1in strategia corporativa: fiecare decizie ESG este comuna, dar este
responsabilitatea conducerii si a echipelor sd atingd obiectivele stabilite. Pentru firme regionale, accentul
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poate fi mai local / comunitar: raportarile ESG sunt adesea legate de comunitatea locala (impact pe regiune,
infrastructurd), dar mai putin orientate catre competitie globala. Aceasta explica diferentele de accent:
companiile mari isi pozitioneaza ESG drept avantaje competitive si instrumente de reputatie, in timp ce
companiile regionale pot vedea ESG ca un instrument de legitimitate locala.

Austria are un scor ridicat la masculinity (~ 79). O cultura cu scor ridicat la masculinitate inseamna
cd societatea valorizeazd competitivitatea, succesul, realizarile, performanta materiald si orientarea spre
rezultate. Intr-o astfel de societate, companiile tind s accentueze ceea ce poate fi masurat (performants,
eficientd, emisii reduse) si sd ofere mai putin detaliu asupra aspectelor sociale daca acestea nu sunt direct
legate de performantd sau reglementare. Pentru Verbund si OMV, accentul este puternic asupra
performantei de mediu, adoptarii finantelor verzi, eficientei, decarbonizarii si aliniamentului la taxonomie,
zone cuantificabile si mdsurabile. Dimensiunile sociale (diversitate, echitate, incluziune) apar, dar mai putin
detaliat. Firmele regionale tind sd aloce resurse mai mari pe domenii tehnice de mediu si mai putine pe
aspectele sociale, intrucat presiunea internd/rivalitatea In domeniul social nu este la fel de perceputa ca in
domeniul performantei tehnice. In consecintd, cultura masculini poate contribui la orientarea spre
performanta de mediu si guvernanta, in detrimentul raportarii sociale, decat daca presiunea externa forteaza
o schimbare.

Una dintre cele mai mari variatii intre companii este modul in care acestea abordeazd dimensiunile
sociale, de gen si transformarile sociale in raportérile lor. Verbund, de exemplu, evidentiaza in raportul sau
infiintarea, in 2024, a unui Comitet extins ,,Strategy and Sustainability”, care unifica strategia corporativa
cu obiectivele de sustenabilitate — un indiciu clar al integrarii aspectelor sociale si de mediu la nivelul
decizional strategic. Totodatd, compania emite obligatiuni verzi si coreleaza finantarea sa de performanta
ESG, ceea ce genereazad o presiune tangibila pentru indeplinirea indicatorilor non-financiari, inclusiv in
domeniile social si biodiversitate. OMV AG are politici si obiective clare de diversitate, echitate si
incluziune (DE&I). In rapoartele sale, OMV stipuleazi angajamentul siu de a creste ponderea femeilor la
nivel managerial (tinta de ~25% pana in 2025, 30% pana in 2030) si de a sustine participarea femeilor in
programe de leadership, precum si de a promova echilibrul munci-viatd personald. In 2024 la nivel
managerial senior acesta a atins 23,7% femei. De asemenea, OMV include initiative de mentorat,
identificare si promovare a talentelor feminine, traininguri, programe pentru proaspetii parinti si criterii de
diversitate in recrutare. A introdus workstreams dedicate, inclusiv pentru gen, responsabilitati de ingrijire,
persoane cu dizabilitati, LGBTQ+, internationalitate etc. In contrast, companiile de dimensiuni mai mici
sau cu acoperire regionald, precum Energie AG, Salzburg AG, TIWAG sau Wien Energie, includ in
rapoartele lor sectiuni referitoare la responsabilitatea sociald si protectia mediului, Insd nu este clar daca
folosesc metodologii comparabile sau daca stabilesc obiective masurabile legate de echitate sociald sau
egalitate de gen. In cazul EVN, desi sunt prezentate informatii despre structura productiei de energie, lipsesc
detalii aprofundate privind egalitatea de gen, politicile de incluziune sau existenta unui audit social extins.

Diferentele sunt clare si evidente: companiile mari, precum Verbund si OMV, au resurse pentru a
integra obiective de DE&I in strategia lor de management, metode de evaluare a materialitatii care includ
temele sociale si gen, si angajamente publice clare; companiile mai mici raporteaza adesea politici generale,
initiative descriptive si mai putine cifre sau evolutii comparative. Aceasta variatie confirma ipoteza ca
dimensiunea sociala si de gen este sensibila la diferentele de resurse, la nivelul de profesionalizare interna
si la presiunile externe/reglementare. OMV serveste ca exemplu de companie mare care profita de cultura
corporativd, de reglementarile (de exemplu ESRS / CSRD) si de orientarea strategiei organizationale pentru
a integra in mod concret genul si incluziunea in raportarea sa ESG.

Referitor la reglementérile europene (CSRD, ESRS, Taxonomia UE), precum si legislatia nationala
(NaDiVeG in Austria), acestea actioneaza ca forte armonizatoare care reduc decalajele intre companii mari
si mai mici. Verbund, in raportul sau pentru anul 2024, mentioneaza ca Non-Financial Statement a fost
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supus auditului de asigurare limitatd si ca va trece complet la CSRD / ESRS, ceea ce indica alinierea
planificati la cerintele viitoare. In plus, Verbund are finantare verde si obligatiuni verzi, ceea ce le supune
la criterii stricte de raportare si transparenta asupra proiectelor de mediu/ biodiversitate. OMV deja a adoptat
raportarea conformd ESRS / NaDiVeG si audit extern, plasind-o pe pozitia de lider in conformitate
reglementara.

Cu toate acestea, prioritatile organizationale diferentiate explica multe dintre variatii:

o Companiile mari si listate (OMV, Verbund) au motivatii puternice sa raporteze robust: vizibilitate
publicd, obligatii de reglementare, cerinte ale investitorilor ESG, presiune de piatd internationala.

o Companiile regionale / locale au motivatii mai moderate si constrangeri de resurse: raportarea ESG
poate fi mai ales un instrument de legitimitate locala / acceptare sociald, mai putin un instrument competitiv
global.

« Strategii corporative: companiile care isi fac din sustenabilitate un pilon strategic (Verbund, OMV)
vor integra ESG mai profund si cu resurse dedicate.

« Capacitate internd: echipe dedicate, sisteme de colectare de date, audit, implicarea stakeholderilor
sunt mai frecvente in companiile mari.

Tabelul 2 sintetizeazad scorurile acordate celor sapte companii analizate pe cele trei dimensiuni ESG,
conform criteriilor stabilite si oferd o perspectiva asupra conformititii cu reglementarile in vigoare, precum
si asupra impactului culturii organizationale asupra strategiilor de sustenabilitate si transparentd. Aceasta
analizd permite identificarea liderilor iIn domeniul ESG, dar si a celor care au nevoie de imbunatatiri
semnificative.

Tabelul 2. Evaluarea comparativa a performantei ESG a companiilor analizate

Nr./ Companie Mediu Social Guvernanta Conformitate Impact cultural si oreanizational

ord P (E) oS (G) reglementari P sLorg ’

1 Verbund AG 5 4 5 inalt Cultura organlz.a.glonala puternica,
focus pe sustenabilitate

5 OMV AG 4 3 4 Mediu .Stmcturva. corp.oratl\v/a complexa,
influenta internationald

3 Energie AG 00 4 4 4 Inalt Implicare regionald, focus pe inovatie

. . S Orientare urbana,

4 Wien Energie 4 > 4 Inalt proiecte de mobilitate verde

5 | Salzburg AG 3 4 4 Mediu Implicare locala, )
investitii in infrastructurd

6 | TIWAG 3 3 3 Mediu Focus pe hidroenergie,
raportare limitata

7 EVN AG 4 4 4 inalt Dlve.r51ﬁcare operationala,
angajament ESG

Sursa: Elaborat de autor.

Astfel, desi reglementdrile europene si nationale (precum CSRD, ESRS, NaDiVeQG) reprezintd un
cadru esential pentru armonizarea si standardizarea cerintelor de raportare ESG, ele nu sunt suficiente pentru
a elimina complet diferentele in nivelul de transparenta si detaliu intre companii. In practici, prioritatile
strategice interne ale organizatiilor, disponibilitatea resurselor si capacitatea operationald de a implementa
procese riguroase de colectare, analiza si auditare a datelor non-financiare joacd un rol esential in definirea
calitatii si consistentei raportdrilor. Astfel, chiar in prezenta unor cerinte uniforme, variabilitatea persista,
fiind influentatd in mod decisiv de angajamentul conducerii, dimensiunea organizatiei si presiunile externe
cu care acestea se confrunta.
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CONCLUZII

Analiza celor sapte companii energetice austriece, TIWAG, Energie AG Oberosterreich, EVN AG,
Verbund AG, OMV AQG, Salzburg AG si Wien Energie, evidentiazad un peisaj divers de practici de raportare
ESG, influentat semnificativ de dimensiunea, resursele si orientarea strategica a fiecarei organizatii. Desi
toate opereaza intr-un cadru cultural comun si Intr-un sistem legislativ armonizat la nivel european
(NaDiVeG, CSRD, ESRS, GRI), gradul de profunzime, coerenta si transparenta in raportarea non-financiara
variaza considerabil.

Dimensiunea si expunerea internationald determina maturitatea raportarii ESG. Companiile mari si
listate la bursd, precum Verbund AG si OMV AG, demonstreazd un nivel ridicat de profesionalism si
integrare a principiilor ESG. Acestea folosesc instrumente financiare legate de performanta de
sustenabilitate (green bonds, ESG-linked financing), supun raportarile non-financiare auditului extern,
adopta standardele ESRS si publica informatii detaliate despre strategii climatice, guvernanta, emisii si
politici sociale. Prin contrast, companiile regionale includ aspecte de mediu si sociale in raportari, insa fara
acelasi nivel de standardizare, detaliu sau audit extern.

Cultura nationald a Austriei Incurajeazd transparenta, reguli clare si responsabilitate partajata.
Dimensiunile culturale Hofstede (PDI redus, UAI ridicat, IDV moderat si MAS crescut) creeaza un cadru in
care raportarea clard, accesibila si bazata pe reguli este, nu doar preferata, ci asteptata de stakeholderi. Aceste
trasaturi culturale se reflecta in practicile organizatiilor mari care integreazd raportarea ESG in strategia
corporativi si se aliniaza activ la reglementiri. In acelasi timp, variatiile existente arata ca, in lipsa presiunii
externe sau a resurselor interne, cultura nu este suficienta pentru a asigura o raportare coerenta si comparabila.

Dimensiunea sociald si de gen este cel mai vulnerabil segment al raportariit ESG. Comparativ cu
raportarea de mediu, care este mai reglementatd si mai usor de cuantificat, dimensiunile sociale, precum
echitatea de gen, diversitatea sau incluziunea, sunt tratate inegal. Verbund si OMV ofera exemple solide de
politici DE&I, obiective clare si implicare strategica la nivel decizional. In schimb, companiile regionale
abordeaza aceste teme intr-un mod mai general sau descriptiv, rareori cu indicatori clari sau monitorizare
sistematicd. Aceasta discrepantd subliniazd influenta decisiva a capacitdtii interne si a prioritatilor
organizationale asupra calitatii raportdrii sociale.

De mentionat cd diversitatea de gen la nivelul conducerii executive este recunoscutd ca un factor
important ce poate influenta pozitiv calitatea si transparenta raportarilor non-financiare. Rezultatele unui
studiu recent sugereaza ca prezenta femeilor in structurile de guvernanta contribuie nu doar la imbunatatirea
calitatii informatiilor raportate, ci si la 0 mai bund responsabilizare organizationald si transparentd. Aceste
concluzii sustin ideea ca diversitatea nu este doar o chestiune de conformitate sau etica, ci si un factor strategic
in procesul de creare a valorii sustenabile (Bota-Avram & Tiron-Tudor, 2025). In acest context, o integrare
reald a dimensiunii de gen in guvernanta corporativa nu doar va contribui la diminuarea discrepantelor in
raportarea sociald, ci si va intdri sustenabilitatea ca un pilon strategic al performantei organizationale.

Reglementarile europene sunt esentiale, dar nu suficiente. CSRD, ESRS si Taxonomia UE actioneaza
ca forte uniformizatoare, mai ales pentru companiile mari care se afla deja sub incidenta acestor cerinte. Cu
toate acestea, doar reglementarea nu garanteaza calitatea raportarii. Capacitatea internd de colectare si
analizd a datelor, existenta echipelor ESG dedicate, implicarea stakeholderilor si integrarea sustenabilitatii
in strategia corporativa sunt factori critici care determind eficienta si transparenta reala. Fara o astfel de
infrastructura internd, riscul este ca raportarea sa devind un exercitiu formal, nu un instrument de
transformare organizationala.

Chiar daca 1n sectorul energetic existd studii care nu au gasit corelatii puternice si constante intre
scorul ESG si performanta financiara, masurata prin indicatori precum ROE, ROA sau ROS, (Baran et al.,
2022), in anumite cazuri aceste corelatii existd, insd nu se manifesta intr-un mod constant sau predictibil.
Acest fapt impiedica formularea unor concluzii clare si generale. In cazul companiilor austriece, desi acestea
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au resurse importante, vizibilitate internationalad ridicatd si sunt supuse unor reglementari stricte care
incurajeaza raportarile ESG detaliate, nu existd o garantie cd aceste raportdri se vor traduce automat in
performante financiare mai bune. Astfel, strategiile si comunicarea ESG devin esentiale, depdsind simpla
conformitate formala. Companii precum Verbund si OMV arata cad ESG poate fi un diferentiator competitiv,
o bazd pentru inovare financiard si un element important in construirea reputatiei. Companiile regionale,
chiar dacad se confrunta cu presiuni mai reduse, pot folosi ESG pentru a intéri relatia cu comunitatea,
legitimitatea sociald si responsabilitatea corporativa. Diferentele de abordare reflectd mai degraba etape
diferite Tn maturizarea raportarii non-financiare, nu lipsa de preocupare.

Prin urmare, pentru ca raportarea ESG in Austria sd devind cu adevarat un instrument eficient,
comparabil si relevant in toate segmentele sectorului energetic, este nevoie de o abordare integratd si
coordonatd. Aceasta trebuie sa includa, pe de o parte, o reglementare clard, coerenta si bine aplicata, care sa
asigure standarde uniforme si comparabilitate Intre companii si industrii. Pe de alta parte, este esential sa se
ofere sprijin concret pentru dezvoltarea capacitatilor interne ale organizatiilor, prin traininguri, resurse si
instrumente care sa faciliteze colectarea, analiza si raportarea datelor ESG.

Mai mult decat atat, schimbarea profunda trebuie sa inceapa din interiorul companiilor, prin
promovarea unei culturi organizationale care sa valorizeze responsabilitatea sociald, transparenta in
comunicare si angajamentul pentru performantd sustenabild. Aceastd cultura trebuie sd devind parte
integrantd a strategiei de business, nu doar o formalitate, astfel incat ESG sd fie perceput nu doar ca o
obligatie, ci ca un avantaj competitiv si un factor esential In construirea increderii pe termen lung cu
investitorii, clientii si societatea.

Austria porneste de la o baza solida, atat culturala, cat si legislativd, care pune accent pe
responsabilitate si sustenabilitate. Provocarea si oportunitatea constau in a transforma aceste fundamente in
practici coerente, strategice si uniforme, care sd genereze impact real si masurabil asupra mediului
inconjurdtor si comunitatilor in care activeaza companiile. Astfel, raportarea ESG nu va mai fi doar un
exercitiu birocratic, ci un catalizator pentru schimbari pozitive si durabile in sectorul energetic austriac.
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Acest studiu a fost realizat cu sprijinul proiectului HORIZON-MSCA-2023-SE-01 Marie Sktodowska-

Curie Actions Project GA: 101179323 Titlul proiectului: STAR — Transformarea durabilitatii: Retea de
cercetare si inovare pentru informatii de calitate, practici mai bune de raportare a durabilitatii si rezilienta
afacerilor.
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