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The purpose of the article: is to analyze and evaluate how financial institutions manage resources to maintain
operational stability and prevent liquidity risk, with an emphasis on identifying productive methods to correctly manage
risk.

Methodology: The research employed various scientific methods and analytical tools, such as comparative
analysis, tabular representation, and graphical techniques, to investigate economic processes.These means allowed to
analyze the investigated problems in more depth.

Conclusions: liquidity management has a critical aspect, that of maintaining a balance between the need to have
sufficient financial resources for daily operations and to use funds in a productive way to generate profit. The topic
addressed is an essential topic in the banking world, because liquidity is vital for the efficient functioning of banking
institutions.

The originality of the research lies in explaining the concept of liquidity, describing the management stages,
assessing risks according to the regulations of commercial banks and quantitative and qualitative analysis. The data are
collected from the financial reports of the Central Bank, Moldinconbank S.A., regulations and sources. The analysis
focuses on market instruments for liquidity management and the recommendations formulated, which can be consulted
in the management of liquidity risk.
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INTRODUCERE

Lichiditatea bancara are un rol premordial in domeniul bancar,avand un impact semnificativ
asupra stabilititii economice si a increderii in sistemul bancar. In esentdlichiditatea este
indicatorul,care ne indica capacitatea bancii de a-si onora toate datoriile pe termen scurt prin
valorificarea tuturor activelor. Riscul de lichiditatea pentru banca este un sistem de alarma,deoarece
poate exprima probabilitatea pierderii capacitatii de finantare a operatiunilor curente ,acest aspect are
o importantd majora pentru banca.Indicatorul de lichiditate ne ofera informatia atit despre un nivel
insuficient si aceasta poate duce la dereglari economice in micsorarea numerarului,si un nivel excesiv
de lichiditate ce duce la scaderea activelor si la performante financiare slabe.

Gestionarea lichiditdtii are un aspect critic,acela de a mentine un echilibru intre necesitatea de
a avea suficiente resurse financiare pentru operatiunile zilnice si de a utiliza fondurile intr-un mod
productiv pentru a genera profit.Tema abordatd este un subiect esential in lumea bancara,pentru ca
lichiditatea este vitala pentru functionarea eficienta a institutiilor bancare.
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Monitorizarea managementului lichiditatii presupune:

Raportari periodice ca fiecare activitate bancara are nevoie de efectuarea periodica a
rapoartelor,pentru a stabili nivelurile de lichiditate ,structura si evolutia in timp.Analiza de fluxuri de
numerar constant pentru o monitorizare eficientd este nevoie de a supraveghea fluxurile de numerar
pentru a identifica tendintele si care ar fi urmarile viitoare..Evaluarea structurii portofoliului pentru
o situatie pozitiva este nevoie de analiza frecventa a portofoliului de active,deoarece ea asigura o
eficientd in cadrul bancii.Compararea cu obiectivele strategice aceasta presupune de a aprecia
nivelurile de lichiditate si de a analiza obiectivele strategice ale bancii.

Simulari de lichiditate si teste de stres este nevoie de efectuat periodic teste pentru a evalua
rezistenta bancii In fata scenariilor dificile si de a identifica punctele slabe.

Evaluarea performantei analiza periodicad a performantelor pentru a examina instrumentele si
de a contribui la cresteri rentabile.

Monitorizarea ratei dobanzii este nevoie de monitorizat constant rata dobanzii,pentru ca in caz
de de schimbari sa fie implimentate diferite strategii.

Gestionarea eficientd a creantelor si a examina creantele si obligatiunile pentru a asigura o
colectare eficientd

Evaluarea planurilor de urgentd este nevoie de a evalua periodic planurile de urgenta,pentru a
aprecia la ce nivel se afla institutia financiara si care este situatia planului in cazuri citice.

Actualizari ale politicilor aceasta presupune proceduri de gestionare a lichiditatii in cadrul
bancii in functie de schimbarile in mediu.

Un management eficient poate identifica punctele forte si slabe in cadrul gestiunii institutii
bancare si poate interveni la timp in situatiile de criza si poate raspunde corespunzétor la schimbarile
de pe piata.

MATERIAL SI METODA

Conform Legii Nr. 548 din 21-07-1995 notiunea de banca este tratatd astfel: "Banca este o
institutie financiard care acceptd de la persoane fizice sau juridice depozite sau echivalente ale
acestora, transferabile prin diferite instrumente de plata, si care utilizeaza aceste mijloace integral sau
partial pentru a acorda credite sau a face investitii pe propriul cont si risc ,, (Legea nr. 575-XV, 2003).

Lichiditatea fiind capacitatea bancii de a plasa in active si de a asigura Tn orice moment onorarea
la scadenta a obligatiunilor sale de plata (Banca Nationala a Moldovei, 1997).

In opinia lui Rosca lichiditatea bancari este capacitatea bancii comerciale de a face fata in orice
moment,solicitdrile clientilor lor privind restituirea depozitelor (Rosca, 1996).

Fluxul de numerar bancar este capacitatea bancilor de a-si onora obligatiunile in orice
moment,atdt asumate in numele clientilor cat si in nume propriu.Bancile trebuie sa aiba un nivel
minim de rezerve,deoarece in situatiile de risc sa se moblizeze rapid pentru a asigura o performanta
pozitivd ,pentru a preveni situatiile de insolvabilitate,care este cea mai grea etapd de gestionare In
sistemul bancar. O banca comerciala are scop sd obtind castig estimat si suplimentar din principalele
sale activitdti, oferind clientilor o gama larga de produse si servicii financiare (Basno & Dardac, 2002).

Politica de gestionare a lichiditatii conform normelor BNM: (Banca Nationald a Moldovei, 1997)

¢ Bancile trebuie sa dispund de un plan de gestiune a lichiditatii ,pentru a monitoriza si mentine
un nivel suficient de lichiditate,dar sa nu fie mai mic decéat coeficientul stabilit de BNM.

e Procedurile si instructiunile interne trebuie sd prevada din timp de catre conducerea bancii In
vederea ludrii deciziilor corespunzatoare privin gestionarea lichiditdtii. Gestionarea este etapa
primordiald Tn analiza asupra lichiditatii

e Controlul personal trebuie efectuat periodic,aceasta include monitorizarea lucratorilor, daca
ei activeaza conform procedurilor si asigura Indeplinirea obiectivelor stabilite.Orice etapa trebuie de
gestionat,deoarece fiecare informatie poate contribui la Tmbunatatirea situatiei economice.

Pentru un management eficient a unei institutii financiare ,este nevoie de planificare riguroasa
a schimbarilor,pentru a preveni riscul de lichiditate,Toate instututiile bancare se angajeaza in
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operatiuni de intermidiere atrigand resurse pe termen scurt si plasind acestea pe termen lung.in
consecinta ,se vor afla intr-o potentiala pozitie de non lichiditate,Pentru a avea necesarul de lichiditate
trebuie de dezvoltat strategii care ar implementa o dezvoltare durabild.Banca se considera
lichida,atunci cand poate sa-si asigure obligatiunile Tn orice moment.

Unele cauze care duc aparitia riscului de lichiditate ,pot distinge: (Manolescu, 2006)

e Riscul de lichiditate cauzat de nesincronizare In timp-acest risc este cauzat de necorelarea
intre active si pasive ,si aceasta poate sd genereze lichiditatea,pentru cad nu este o gestiune in cadrul
bancii.Este important de analizat acest risc prin supravegherea atenta a structurii temporale a activelor
si pasivelor,depozitele atrase pe o perioadd mai scurtd de timp 1n timp ce creditele sunt acordate pe o
perioadd mai indelungata.

¢ Riscul de lichiditate neprevazut acest risc deseori este aparitiei unei gestiuni neeficiente,care
este determinat de evenimentele viitoare .Acesta poate sd apard in cadrul retragerilor masive de
fonduri,pierderi neasteptate,pentru a gestiona acest risc este nevoaie de a se efectua evaludri
periodice.

REZULTATE SI DISCUTII

In ceea ce priveste gestionarea riscului de lichiditate legat de depozite sunt esentiale pentru
mentinerea stabilititii financiare si a increderii clientilor.In contextul depozitelor obiectivele bancii
includ urmatoarele:

e Mentinerea unui raport sanatos

Diversificarea surselor de finantare
Stabilizarea structurii de scadenta a depozitelor
Implimentarea liniilor de finantare de urgenta
Monitorizarea si raportarea riscului de lichiditate
Respectarea reglementarilor si cerintelor de lichiditate
Implimentarea planurilor de continuitate si de criza

Prin atingerea acestor obiective banca poate gestiona eficient riscul de lichiditate legat de
depozite,reducand astfel riscul de faliment si mentinand increderea clientilor si a pietelor financiare

Lichiditatatea este un indicator premordial in analiza situatiei bancare,acesta ne arata cat de
sandtoasa este situatia in cadrul institutiei bancare,care este capacitatea bancii de a face fata cererilor
de retragere a fondurilor.Fiind analizatd foarte minutios,pentru cad de ea depinde rezultate financiare
economice 1n cadrul entitatii financiare.O lichiditate conform limitelor optime,care se incadreaza are
doar de céstigat in fata provocarilor,pentru cd poate face fata mai usor tuturor dificultatilor.

Conform indicatorilor de risc avem stabilite 3 principii:

Principiul I-Lichiditatea pe termen lung(<l),care exprimd capacitatea bancii de a face fata
cererilor de retragere de numerar pe o perioadd mai lungd de timp,dar in acelasi timp asigurd ca
activele lor pot fi convertite in numerar fard a afecta preturile de pe piatd.Acest principiu are un rol
crucial,deoarece de el depinde succesul bancii,el fiind pilonul,care mentine o stabilitate financiara si
se bazeaza pe stabilitatea increderii a clientilor.

Principiul IL,cunoscut sub numele de Indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate (LCR),
acesta exprima capacitatea bancii de a face fatd unor provocari pe perioade scurte de timp.Acesta
obligd bancile sa mentind suficienta lichiditate,pentru a face fatd scenariilor in situatiile de stres .El
este premordial n acoperirea nevoilor de finantare pe perioade scurte,pentru ca reduce riscul de
insolvabilitate in timpul crizelor financiare.

Principul III,cunosct sub numele Lichiditatea pe benzi de scadenta exprima capacitatea bancii
de a face fata cererilor in orice moment,de a gestiona riscul de lichiditate prin monitorizarea si
gestionarea fluxurilor de numerar in functie de termenele de scadenta ale pasivelor si activelor .Acest
principiu este folosit Indeosebi pentru a evalua cat de bine banca isi poate gestiona lichiditatea in
diferite intervale de timp.Aceasta este un pricipiu premordial,deoarece ne releva informatia despre
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situatie economica a bancii si in care momente pot aparea eventualele riscuri.In tabelul de mai jos
vom analiza dacd principiile se Incadreazd In normele stabilite si vom vedea cum are loc evolutia

timp de 3 ani.

Tabelul 1. Indicatorii de lichiditate pentru anul 2022-2024 a BC,,Moldinconbank’’S.A

Denumirea indicatorului UM | Normativ 2024 2023 2022
Principiul I — Lichiditatea pe termen lung' <1 0,72 0,75 0,84
Indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate (LCR) % >100 256,63 | 233,73 | 52,12
Principiul I1I — Lichiditatea pe benzi de scadentd'* > 1

- pana la o luna inclusiv 1,81 1,86 1,85
- intre o luna si 3 luni inclusiv 5,45 7,83 11,40
- intre 3 si 6 luni inclusiv 5,04 4,66 8,53
- intre 6 si 12 luni inclusiv 3,37 2,62 433
- peste 12 luni 8,76 8,71 6,74

Sursa: elaborat de autori dupa Informatia privind activitatea economico-financiard a bancilor din Republica
Moldova.

Conform datelor de mai sus elaborat dupa informatia privind activitatea economico-financiara
a BC,,Moldindconbank” S.A indicatorii de lichiditate ai bancii sunt intr-o situatie favorabild,acestia
corespund normelor prevazute in Regulamentul BNM cu privire la lichiditatea bancii.,datorita acestor
indicatori observdm cd banca isi mentine o pozitie buna.Indicatorul de lichiditate pe termen lung a
inregistrat valoarea de 0,75 in 2023, in 2024 si-a redus valoarea pana la 0,72,este o diferentad
nesimnificativa,indicatorul este situat in zona verde,s-a incadrat in limitele optime,chiar daca s-a
redus putin ,indicand o evolutie pozitiva.ceia ce demonstreaza cd banca are activitate eficienta si este
capabila sa-si plateascd datoriile pe termen lung.

2023 2022

Indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate

Figura 1. Indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate (LCR)
Sursa:elaborat de autori in baza Bilantului contabil al BC,,Moldindconbank”’S.A.

Conform datelor analizate din tabelul de mai sus oobservam cd avem o crestere sandtoasd,ceea
ce determina ca banca activeaza in cel mai bun mod posibil,datorita personalului responsabil si cu
capacitati bune de monitorizare a lichiditatii si a increderii clientilor in sistemul bancar. Indicatorul
de acoperire a necesarului de lichiditate de asemenea s-a inregistrat o crestere in 2023, inregistrand o
valoare de 233,73% mai mare decat nivelul minim propus (100%).Avem o crestere sandtoasa,care ne
redd ca institutia bancard comerciald are o politicd buna de dezvoltare si iti mentine un loc de
frunte,datorita capacitatilor lor de monitorizare si implimentare a datelorAceiasi tendinta se observa
si in 2024, unde indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate a inregistrat o valoare de
256,63,fiind in crestere fatd de 2023 cu aproximativ 10%,aceasta demonstreaza ca institutia bancara
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are o tendintd de dezvoltare continud,datoritd guvernantei care gestioneaza corect lichiditatea bancara
si intervine la momentul potrivit pentru a inregistra doar rezultate financiare pozitive,care in urma lor
putem observa.

In conformitate cu principiul III Lichiditatea pe benzi de scadentd, vom analiza lichiditatea pe
benzi de scadentd care este calculatd ca raport dintre lichiditatea efectiva ajustatd si lichiditatea
necesara pe fiecare banda de scadentd,vom urmari care este nivelul de lichiditate pe benzi si Thume
in care perioadd avem un rezultat economic mai bun si care sunt criteriile ce determina acest indicator
sd aiba doar rezultate economice in crestere.
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Figura 2 Lichiditate pe benzi de scadenta la situatia din 31.12.2024.
Sursa: lichiditate pe benzi de scadenta informatia privind activitatea economico-financiara a bancilor din
Republica Moldova (BC Moldinconbank S.A., 2024).

Conform datelor din graficul de mai sus putem observa ca indicatorul lichiditatii pe benzi de
scadentd ne de monstreazd cat de capabild este institutia financiard sd-si indeplineasca obligatiunile
curente pe diferite benzi de scadentd,care sunt pe o perioada pand la un an si mai mare de un an,conform
graficului observam cd avem o stabilitate economicd si banca nu are pericol In gestiune.Indicatorul
lichiditétii pe benzi de scadenta a atins nivelul optim, Inregistrand valori >1 in 2024,in prima luna
inregistrand 1,81,iar in perioada de peste un an banca a inregistrat 8,76.ceia ce demonstreaza ca banca
de numerar si a activelor lichide in functie de termenul de scadentd.Fiind cu o diferentd mare,fata de
perioada pana la o luna,asta poate fi cauzata ca portofoliul este compus din active pe termen lung aceste
active care au o scadentd mai lunga sunt convertit in numerar pe termen lung.

Avand o proportie mai mare de active pe termen lung,contribuie la stabilitatea financiard si
contribuie la cresterea sigurantei pe termen lung.Acest principiu ne redd informatia ca bana este
situata in zona verde,care ne expune informatia cd sunt respectate standartele pentru situatia de risc
si reprezintd o situatie normald de activare.

CONCLUZII
monetare.Gestionarea fiind un efect primordial in analiza lichiditatii.Cea mai importanta etapa din
planificarea situatiei economice este asigurarea unei lichiditati adecvate,deoarece vizeaza fluxurile
de numerar care intrd sau ies din institutia bancara
monitorizarii unei lichiditdti adecvate in cadrul BC,,Moldindconbank”S.A 1n perioada 2022-
2024.Aprecierea si anticiparea adecvata a nevoilor de lichiditate sunt esentiale pentru a evita riscurile de
insolvabilitate si pentru a asigura disponibilitatea resurselor necesare pentru a face fata cerintelor clientilor.
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O abordare proactiva si riguroasd in gestionarea lichiditatii este cruciald pentru succesul si
rezilienta unei banci in fata provocdrilor actuale si viitoare.Este necesard o intelegere profunda a
riscurilor si o implimentare adecvata a strategiilor si instrumetelor pentru a asigura disponibilitatea
resurselor.

Dupa o investigare riguroasa, iata cateva recomandari pentru imbundtétirea gestionarii riscului
de lichiditate in conditiile actuale.

1. Diversificarea surselor de finantare: Diversificarea surselor de finantare poate reduce
riscul asociat cu dependenta excesiva de o singurd sursa.Diverse modalitdti de extragere a finantarii
cum ar fi depozitele,imprumuturi.

2. Monitorizarea si proiectia fluxurilor de numerar:Monitorizarea constantd a fluxurilor de
numerar este esentiald pentru anticiparea nevoilor de lichiditate si pentru identificarea potentialelor
deficiente.

3. Transparenta si comunicarea cu partile interesate: O comunicare transparenta si eficienta
tensionata sau 1n timpul crizelor financiare.

Aplicarea acestor recomandari ar putea contribui la imbunatatirea gestionarii lichiditatii si la
consolidarea pozitiei unei banci in fata provocarilor.
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