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ЦШЧТЭШЫТЧРЮХЮТă ОЬЭОă МКЮгКЭăă НОă МШЧНТ܊ТТă ШЛТОМЭТЯО.ă SТЬЭОЦЮХă ЦШНОЫЧă НОă ЦКЧКРОЦОЧЭă КХă
ЦЮЧТМТЩКХТЭă܊ТХШЫă НОЯТЧОă НТЧă МОă ьЧă МОă ЦКТă МШЦЩХТМКЭ,ă ТКЫă ОПТМКМТЭКЭОКă КМОЬЭЮТКă НОЩТЧНОă НОă
securitatea informa܊ТТХШЫă ТЧЬЭТЭЮ܊ТТХШЫă ЦЮЧТМТЩКХОă Тă܈ НОă ПШЫЦКЫОКă ЬТЬЭОЦЮХЮТă НОă ЦКЧКРОЦОЧЭă КХă
ТЧПШЫЦК܊ТТХШЫ. 

MШЧТЭШЫТгКЫОКă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă ОЬЭОă ЮЧă МШЧМОЩЭă МШЦЩХОбă МЮă ЦКТă ЦЮХЭОă ПК܊ОЭО,ă Кă МăЫЮТă
ПШЫЦКЫОă КЫОă КЭсЭă КЬЩОМЭОă ЭОШЫОЭТМО,ă МсЭă Тă܈ ЩЫКМЭТМО.ăDТЧăЩЮЧМЭăНОăЯОНОЫОă КХă ЭОШЫТОТ, valoarea unei 
ТЧЭОЫЩЫОЭăЫТăЩЫШПЮЧНОăКăМШЧ܊ТЧЮЭЮХЮТăКМОЬЭЮТăМШЧМОЩЭăЧОăЩОЫЦТЭОăЬăăНОЭОЫЦТЧăЦăРКЦКăНОăЩЫШЛХОЦОă
ХОРКЭОă НОă НОгЯШХЭКЫОКă ЮХЭОЫТШКЫăă Кă ТЧЭОЫЩЫОЭăЫТТă ЬКХОă ЬТЬЭОЦТМО.ă AЬЩОМЭЮХă ЩЫКМЭТМă ПКМОă ЩШЬТЛТХăă
ЮЭТХТгКЫОКă КМЭТЯăă Кă monitoringul eficient al managementului sistemelor socio-economice 
ЦЮЧТМТЩКХОăьЧăМШЧНТ܊ТТăНОăМЫТгă МКăШăПЮЧМ܊ТОăНОăЦКЧКРОЦОЧЭăЬЩОМТКХă. 
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Abstact. Most experts in the international migration of the labor force believe that the shocks of the pandemic 

experienced by labor migration have seriously changed its present and future and led to the situation of playing the 
"migrant card". On the one hand, many migrants are in dire straits, waiting for the end of restrictive measures, 
knowing full well that access to the labor market will be restricted, on the other hand, temporarily closed borders 
and unemployment at home makes their return home unpromising. This article is devoted to the study of the current 
situation in order to answer the following questions: are the changes in 2020 a turning point and how significant 
their impact on the future of labor migration of our country, Moldova, and what changes should be made to 
migration policy in the face of existing barriers to migration movements? 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  
ȼă ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯă ɭɫɥɨɜɢɹɯă ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬă ɫɟɪɶɟɡɧɵɟă ɢɡɦɟɧɟɧɢɹă ɜă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣă

ɦɢɝɪɚɰɢɢăɪɚɛɨɱɟɣăɫɢɥɵăɤɚɤăɫɥɟɞɫɬɜɢɟăɲɨɤɚ,ăɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨăɩɚɧɞɟɦɢɟɣ,ăɢăɩɪɢɧɹɬɢɟɦăɦɧɨɝɢɦɢă
ɫɬɪɚɧɚɦɢă ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯă ɦɟɪ,ă ɜɩɥɨɬɶă ɞɨă ɡɚɤɪɵɬɢɹă ɝɪɚɧɢɰ,ă ɞɚɠɟă ɜɧɭɬɪɢă ȿɋ.ă Ɇɧɨɝɢɟă
ɷɤɫɩɟɪɬɵă ɜă ɫɮɟɪɟă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣă ɦɢɝɪɚɰɢɢă ɪɚɛɨɱɟɣă ɫɢɥɵă ɫɱɢɬɚɸɬ,ă ɱɬɨă ɲɨɤɢă ɩɚɧɞɟɦɢɢă
ɫɟɪɶɟɡɧɨă ɢɡɦɟɧɢɥɢă ɧɚɫɬɨɹɳɟɟă ɢă ɛɭɞɭɳɟɟă ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯă ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.ă ɋă ɨɞɧɨɣă ɫɬɨɪɨɧɵ,ă
ɦɧɨɝɢɟă ɦɢɝɪɚɧɬɵă ɧɚɯɨɞɹɬɫɹă ɜă ɬɹɠɟɥɨɦă ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ,ă ɨɠɢɞɚɹă ɨɤɨɧɱɚɧɢɹă ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ,ă
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨă ɩɨɧɢɦɚɹ,ă ɱɬɨă ɞɨɫɬɭɩă ɧɚă ɪɵɧɨɤă ɬɪɭɞɚă ɛɭɞɟɬă ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ,ă ɫă ɞɪɭɝɨɣă ɫɬɨɪɨɧɵ,ă
ɜɪɟɦɟɧɧɨă ɡɚɤɪɵɬɵɟă ɝɪɚɧɢɰɵă ɢă ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚă ɧɚă ɪɨɞɢɧɟă ɞɟɥɚɟɬă ɢɯă ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟă ɞɨɦɨɣă
ɦɚɥɨɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ.ă 

Ⱦɚɧɧɨɟăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟăɩɨɫɜɹɳɟɧɨăɢɡɭɱɟɧɢɸăɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹăɫɢɬɭɚɰɢɢăɜăɫɮɟɪɟăɦɢɝɪɚɰɢɢă
ɪɚɛɨɱɟɣă ɫɢɥɵăɫăɰɟɥɶɸăɨɬɜɟɬɚăɧɚă ɫɥɟɞɭɸɳɢɟă ɜɨɩɪɨɫɵ:ă ɹɜɥɹɸɬɫɹă ɥɢăɢɡɦɟɧɟɧɢɹă2020ă ɝɨɞɚă
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ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦɢăɢăɧɚɫɤɨɥɶɤɨăɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨăɢɯăɜɥɢɹɧɢɟăɧɚăɛɭɞɭɳɟɟăɬɪɭɞɨɜɨɣăɦɢɝɪɚɰɢɢăɪɚɛɨɱɟɣă
ɫɢɥɵă Ɇɨɥɞɨɜɵ,ă ɚă ɬɚɤɠɟă ɤɚɤɨɣă ɞɨɥɠɧɚă ɛɵɬɶă ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹă ɩɨɥɢɬɢɤɚă ɜă ɭɫɥɨɜɢɹɯă
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯăɛɚɪɶɟɪɨɜăɞɥɹăɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯăɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣăɢăɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ? 

ɐɟɥɶă ɢă ɡɚɞɚɱɢă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹă ɰɟɥɶă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹă – ɜɵɹɜɢɬɶă ɨɫɧɨɜɧɵɟă
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢă ɪɚɡɜɢɬɢɹă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣă ɦɢɝɪɚɰɢɢă ɪɚɛɨɱɟɣă ɫɢɥɵă ɜă ɤɨɧɬɟɤɫɬɟă ɩɚɧɞɟɦɢɢă
COVID-19. 

 ɐɟɥɶăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹăɛɵɥɚăɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚăɛɥɚɝɨɞɚɪɹăɪɟɲɟɧɢɸăɫɥɟɞɭɸɳɢɯăɡɚɞɚɱ: 
− ɜɵɹɜɢɬɶăɷɮɮɟɤɬɵ/ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹăɩɚɧɞɟɦɢɢăɢăɤɚɪɚɧɬɢɧɚ,ăɫɜɹɡɚɧɧɵɟăɫăɪɚɡɜɢɬɢɟɦăɪɵɧɤɚă

ɪɚɛɨɱɟɣă ɫɢɥɵă ɤɚɤă ɜă ɫɬɪɚɧɚɯă ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣă ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ,ă ɬɚɤă ɢă ɜă ɫɬɪɚɧɚɯă
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣăɷɦɢɝɪɚɰɢɢăɪɚɛɨɱɟɣăɫɢɥɵ; 

− ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹăɫăɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢăɜăɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣăɩɨɥɢɬɢɤɢăɜăɷɬɢɯăɫɬɪɚɧɚɯ; 
− ɜɵɹɜɢɬɶă ɧɨɜɵɟă ɛɚɪɶɟɪɵă ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯă ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣă ɢă ɨɛɴɹɫɧɢɬɶă ɢɯă ɜɥɢɹɧɢɟă ɧɚă

ɛɭɞɭɳɟɟăɬɪɭɞɨɜɨɣăɦɢɝɪɚɰɢɢ; 
− ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶă ɬɟɤɭɳɟɟă ɫɨɫɬɨɹɧɢɟă ɢă ɛɭɞɭɳɟɟă ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟă ɪɚɡɜɢɬɢɹă ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯă

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜăɜăɆɨɥɞɨɜɟ; 
− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶă ɦɟɪɵ,ă ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟă ɞɥɹă ɫɦɹɝɱɟɧɢɹă ɜɥɢɹɧɢɹă ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣă

ɩɚɧɞɟɦɢɢăɧɚăɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟăɩɨɬɨɤɢ. 
Ʉă ɨɫɧɨɜɧɵɦă ɦɟɬɨɞɚɦă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹă ɫɥɟɞɭɟɬă ɨɬɧɟɫɬɢă ɦɟɬɨɞɵă ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨă ɢă

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨăɚɧɚɥɢɡɚ,ăɫɢɫɬɟɦɧɵɣăɩɨɞɯɨɞ,ă 
Ɇɢɪɨɜɨɣăɤɨɧɬɟɤɫɬ.ăɄăɫɟɪɟɞɢɧɟă2019ăɝɨɞɚăɜɨ ɜɫɟɦăɦɢɪɟăɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶăɩɪɢɦɟɪɧɨă270ă

ɦɥɧă ɱɟɥɨɜɟɤ,ă ɤɨɬɨɪɵɟ,ă ɩɨɤɢɧɭɜă ɪɨɞɢɧɭ,ă ɠɢɜɭɬă ɢă ɪɚɛɨɬɚɸɬă ɡɚă ɝɪɚɧɢɰɟɣ.ă ɗɬɨă ɜɫɟɝɨă 3,5ă
ɩɪɨɰɟɧɬɚă ɦɢɪɨɜɨɝɨă ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.ă Ȼɨɥɟɟă ɩɨɥɨɜɢɧɵă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯă ɦɢɝɪɚɧɬɨɜă (141ă ɦɥɧ)ă
ɨɫɟɥɢă ɜă ɫɬɪɚɧɚɯă ȿɜɪɨɩɵă ɢă ɋɟɜɟɪɧɨɣă Ⱥɦɟɪɢɤɢ.ă Ɉɛă ɷɬɨɦă ɝɨɜɨɪɢɬɫɹă ɜă ɧɨɜɨɦă ɞɨɤɥɚɞɟă
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣăɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢăɩɨăɦɢɝɪɚɰɢɢă(ɆɈɆ).ăȺɪɦɢɹăɬɪɭɞɨɜɵɯăɦɢɝɪɚɧɬɨɜăɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬă
161ă ɦɥɧă ɱɟɥɨɜɟɤ.ă Ɇɢɝɪɚɧɬɵă ɜɧɨɫɹɬă ɜɚɠɧɵɣăɜɤɥɚɞă ɜă ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟăɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨă ɪɚɡɜɢɬɢɹ,ă
ɤɚɤă ɜă ɫɬɪɚɧɚɯă ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ,ă ɬɚɤă ɢă ɜă ɫɬɪɚɧɚɯă ɫɜɨɟɝɨă ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ.ă Ɍɚɤ,ă ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯă
ɩɟɪɟɜɨɞɨɜă ɦɢɝɪɚɧɬɨɜă ɧɚă ɪɨɞɢɧɭă ɜă ɬɪɢă ɪɚɡɚă ɩɪɟɜɵɲɚɟɬă ɨɛɴɟɦă ɫɪɟɞɫɬɜ,ă ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯă ɧɚă
ɨɤɚɡɚɧɢɟăɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣăɩɨɦɨɳɢăɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹăɫɬɪɚɧɚɦ.ăȼăɩɪɨɲɥɨɦăɝɨɞɭă(2019)ăɦɢɝɪɚɧɬɵă
ɩɟɪɟɜɟɥɢăɧɚăɪɨɞɢɧɭă689ăɦɥɪɞăɞɨɥɥɚɪɨɜ.ă 

ɍɱɢɬɵɜɚɹă ɬɭă ɪɨɥɶ,ă ɤɨɬɨɪɭɸă ɢɝɪɚɸɬă ɷɬɢă ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ,ă ɚă ɬɚɤɠɟă ɬɨɬă ɜɤɥɚɞ,ă
ɤɨɬɨɪɵɣă ɜɧɨɫɹɬă ɬɪɭɞɨɜɵɟă ɦɢɝɪɚɧɬɵ,ă ɨɫɨɛɟɧɧɨă ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦă ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹă ɚɧɚɥɢɡă ɬɨɣă
ɫɢɬɭɚɰɢɢ,ă ɤɨɬɨɪɚɹă ɫɥɨɠɢɥɚɫɶă ɜă ɭɫɥɨɜɢɹɯă ɩɚɧɞɟɦɢɢă ɢă ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ.ă Ɇɧɨɝɢɦɢă
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢă ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ,ă ɜă ɱɚɫɬɧɨɫɬɢă Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣă ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣă ɬɪɭɞɚ,ă
ɩɪɢɡɧɚɧɨ,ăɱɬɨăɨɫɨɛɟɧɧɨăɭɹɡɜɢɦɵăɩɟɪɟɞăɥɢɰɨɦăɤɪɢɡɢɫɚ,ăɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨăɫăCOVID-19,ăɬɪɭɞɨɜɵɟă
ɦɢɝɪɚɧɬɵ.ăȼăɧɵɧɟɲɧɢɯăɭɫɥɨɜɢɹɯăɢɦăɬɪɭɞɧɨăɤɚɤăɞɨɛɪɚɬɶɫɹăɞɨăɦɟɫɬăɪɚɛɨɬɵăɜăɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯă
ɫɬɪɚɧɚɯ,ăɬɚɤăɢăɜɟɪɧɭɬɶɫɹăɤăɫɜɨɢɦăɫɟɦɶɹɦ.ă[3]  

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶă ɢă ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶă ɫɪɨɤɨɜ,ă ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶă ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯă
ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯă ɦɟɪ,ă ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟă ɨɬɤɪɵɬɢɟă ɢă ɡɚɤɪɵɬɢɟă ɝɪɚɧɢɰă ɦɟɠɞɭă ɫɬɪɚɧɚɦɢă
ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬăɤɚɤăɬɨɱɧɵɟăɨɰɟɧɤɢăɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯăɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ,ăɬɚɤăɢăɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨăɩɪɨɝɧɨɡɵăɜă
ɷɬɨɣă ɫɮɟɪɟ. Ɍɟɦă ɧɟă ɦɟɧɟɟ,ă ɧɟɤɨɬɨɪɵɟă ɬɟɧɞɟɧɰɢɢă ɧɚă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦă ɢă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦă
ɭɪɨɜɧɹɯăɭɠɟăɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹăɞɨɜɨɥɶɧɨăɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨ: 

− ɧɚăɮɨɧɟăɭɫɢɥɟɧɢɹăɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣăɢăɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣăɞɥɹăɥɟɝɚɥɶɧɨɣăɦɢɝɪɚɰɢɢ,ăɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹă
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹăɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹăɦɢɝɪɚɰɢɢ,ăɭɫɢɥɢɬɫɹăɬɪɭɞɨɜɚɹăɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹăɦɢɝɪɚɧɬɨɜ:ăɦɟɧɶɲɟă
ɛɭɞɭɬăɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹăɩɪɚɜɚăɱɟɥɨɜɟɤɚăɢăɫɬɚɧɞɚɪɬɵăɨɯɪɚɧɵăɬɪɭɞɚ,ăɜɨɡɪɚɫɬёɬăɬɨɪɝɨɜɥɹăɥɸɞɶɦɢ.ă
Ɍɪɭɞɨɜɵɟăɦɢɝɪɚɧɬɵăɫɟɣɱɚɫăɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬăɫɨɛɨɣăɨɱɟɧɶăɭɞɨɛɧɭɸăɞɥɹăɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢăɝɪɭɩɩɭăɜă
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ɭɫɥɨɜɢɹɯă ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨă ɫɧɢɠɟɧɢɹă ɭɪɨɜɧɹă ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧ-ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯă ɞɨɧɨɪɨɜă ɪɚɛɨɱɟɣă
ɫɢɥɵ; 

− ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹă ɪɢɫɤɢă ɩɨɹɜɥɟɧɢɹă ɧɨɜɵɯă ɩɨɬɨɤɨɜă ɛɟɠɟɧɰɟɜă ɜă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟă ɝɨɥɨɞɚă ɢă
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨăɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚă(ɩɨăɞɚɧɧɵɦăȼɫɟɦɢɪɧɨɣăɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣăɩɪɨɝɪɚɦɦɵăɈɈɇăɞɨă
ɤɨɧɰɚă 2020ă ɝɨɞɚă ɫă ɨɫɬɪɨɣă ɧɟɯɜɚɬɤɨɣă ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹă ɜă ɦɢɪɟă ɦɨɝɭɬă ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹă 265ă ɦɥɧă
ɱɟɥɨɜɟɤ);ă[6]  

− ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹăɦɢɪɚă(ɜăɛɨɥɶɲɟɣăɢɥɢăɦɟɧɶɲɟɣăɫɬɟɩɟɧɢ)ăɦɨɠɟɬăɩɪɢɜɟɫɬɢăɟɫɥɢăɧɟăɤă
ɡɚɤɪɵɬɢɸăɝɪɚɧɢɰăɫɬɪɚɧ,ăɬɨăɤăɜɜɟɞɟɧɢɸăɧɨɜɵɯăɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣăɞɥɹăɦɢɝɪɚɰɢɢ; 

− ɜă ɬɨă ɠɟă ɜɪɟɦɹ,ă ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɟă ɜɨă ɜɪɟɦɹă ɩɚɧɞɟɦɢɢă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯă ɫɜɹɡɟɣă ɦɨɠɟɬă
ɩɪɢɜɟɫɬɢăɤăɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢăɤɚɤăɪɚɡɜɢɬɵɯ,ăɬɚɤăɢăɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹăɫɬɪɚɧ,ăɚăɷɬɨ,ăɜăɫɜɨɸăɨɱɟɪɟɞɶ,ă
ɭɫɢɥɢɬă ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶă ɜă ɪɚɛɨɱɟɣă ɫɢɥɟă ɢă ɩɪɢɜɟɞёɬă ɤă ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭă ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸă ɛɚɪɶɟɪɨɜă ɞɥɹă
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯăɩɨɬɨɤɨɜ;ă[5]  

− ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣă ɨɬɬɨɤă ɩɪɟɠɞɟă ɜɫɟɝɨă ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬă ɜă ɪɟɝɢɨɧɚɯă ɫă ɧɢɡɤɢɦɢă ɞɨɯɨɞɚɦɢă
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹăɢăɫɥɚɛɨɣăɫɢɫɬɟɦɨɣăɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣăɩɨɞɞɟɪɠɤɢ,ăɫăɜɵɫɨɤɨɣăɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸăɜăɫɮɟɪɟăɭɫɥɭɝ:ă
ɬɨɪɝɨɜɥɹ,ă ɬɭɪɢɡɦ,ă ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟă ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ,ă ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣă ɛɢɡɧɟɫ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɛɨɥɶɲɟă ɜɫɟɝɨă
ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢăɜɨăɜɪɟɦɹăɤɚɪɚɧɬɢɧɚ; 

− ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹă ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨă ɬɪɭɞɨɜɵɯă ɦɢɝɪɚɧɬɨɜă ɞɥɢɬɟɥɶɧɨă ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯă ɡɚă ɪɭɛɟɠɨɦ,ă
ɠɟɥɚɸɳɢɯă ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢă ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨă ɜă ɫɬɪɚɧɟă ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.ă ɉɪɢă ɨɛɨɫɬɪɹɸɳɟɣɫɹă
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢă ɧɚă ɪɵɧɤɚɯă ɬɪɭɞɚă ɛɨɥɟɟă ɡɚɳɢɳёɧɧɵɣă ɫɬɚɬɭɫă ɩɨɦɨɠɟɬă ɢɦă ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶă
ɪɢɫɤɢăɪɚɛɨɬɵăɢăɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ; 

− ɦɧɨɝɢɟă ɷɤɫɩɟɪɬɵă ɨɤɨɧɱɚɧɢɟă ɩɚɧɞɟɦɢɢă ɫɜɹɡɵɜɚɸɬă ɫă ɪɨɫɬɨɦă ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣă
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢă ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,ă ɱɬɨă ɦɨɠɟɬă ɩɪɢɜɟɫɬɢă ɤă ɭɫɢɥɟɧɢɸă ɜɥɢɹɧɢɹă ɩɨɩɭɥɢɫɬɫɤɢɯă ɩɚɪɬɢɣ,ă
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯăɦɢɝɪɚɧɬɨɮɨɛɢɸăɞɥɹăɭɫɢɥɟɧɢɹăɫɜɨɟɣăɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ;ă[1]  

− ɜăɭɫɥɨɜɢɹɯăɩɚɧɞɟɦɢɢăɦɢɝɪɚɧɬɵă– ɧɚɢɛɨɥɟɟăɭɹɡɜɢɦɚɹăɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹăɝɪɭɩɩɚ:ăɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟă
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣă ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ,ă ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶă ɪɟɫɭɪɫɨɜă ɧɚă ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟă ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯă
ɫɪɟɞɫɬɜă ɢă ɥɟɤɚɪɫɬɜă ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬă ɜɵɫɨɤɢɣă ɪɢɫɤă ɛɵɫɬɪɨɝɨă ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹă ɫɪɟɞɢă ɧɢɯă
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ.ăɗɬɭăɩɪɨɛɥɟɦɭăɭɠɟ ɨɡɜɭɱɢɥɚăɢăɆɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚă(ɆɈɌ). [3]  

ȼă ɨɫɧɨɜɧɨɦă ɢɦɟɸɳɢɟɫɹă ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜă ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵă ɧɚă ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣă
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.ăɉɨăɢɯăɦɧɟɧɢɸ,ăɛɭɞɭɬăɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨăɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹăɞɜɟăɬɟɧɞɟɧɰɢɢ:ăɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟă
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚă ɭɜɟɥɢɱɢɬɶă ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶă ɧɚɥɨɝɨɜă ɢă ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟă ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣă
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶăɫɜɨɢăɢɡɞɟɪɠɤɢăɢăɧɚɧɢɦɚɬɶăɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜăɥɢɲɶăɫăɱɚɫɬɢɱɧɨɣăɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɟɣă
ɢɯăɬɪɭɞɚăɢɥɢăɩɨɥɧɨɫɬɶɸă«ɜăɱёɪɧɭɸ». 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ,ăɱɬɨăɜăɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦăɢăɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦăɩɟɪɢɨɞɚɯ,ăɫăɛɨɥɶɲɟɣăɢɥɢăɦɟɧɶɲɟɣă
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ,ă ɧɨă ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹă ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨă ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚă ɢă
ɭɫɢɥɟɧɢɟăɝɢɛɤɨɫɬɢăɜăɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢăɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢăɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ.ăɌɚɤ,ăɧɚɩɪɢɦɟɪ,ăɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟă
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹăɦɢɝɪɚɧɬɨɜ,ăɜɜɟɞёɧɧɨɟ ɥɢɱɧɵɦăɍɤɚɡɨɦăɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢăɜăɭɫɥɨɜɢɹɯăɩɚɧɞɟɦɢɢ,ă
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟă ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟă ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹă ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨă ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɩɪɢă
ɩɪɢɧɹɬɢɢă ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚă ɊɎ,ă ɜɜɟɞɟɧɢɟă ɤɚɬɟɝɨɪɢɣă ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢă ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹăɡɜɟɧɶɹɦɢăɬɚɤɨɣăɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣăɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. [4] 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟă ɜɵɡɨɜɵă ɞɥɹă Ɇɨɥɞɨɜɵ.ă ȼă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟă ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯă ɢă ɭɠɟă
ɫɜɟɪɲɢɜɲɢɯɫɹă ɢɡɦɟɧɟɧɢɣă ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦă ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹă ɜɨɩɪɨɫă ɨă ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢă ɜɵɡɨɜɨɜă ɞɥɹă
Ɇɨɥɞɨɜɵăɜăɨɛɥɚɫɬɢăɦɢɝɪɚɰɢɢ,ăɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟăɩɨɥɨɠɟɧɢɟăɤɨɬɨɪɨɣăɡɚɜɢɫɢɦɨăɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯă
ɞɨɯɨɞɨɜăɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨă ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ,ă ɱɬɨă ɜɵɟɡɞă ɬɪɭɞɨɜɵɯă ɦɢɝɪɚɧɬɨɜă ɧɚă ɪɨɞɢɧɭă ɛɭɞɟɬă ɛɨɥɟɟă
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦă ɩɨă ɫɜɨɢɦă ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ,ă ɱɟɦă ɜɨă ɜɪɟɦɹă ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯă ɤɪɢɡɢɫɨɜ.ă Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨă
ɦɨɥɞɚɜɫɤɢɯă ɬɪɭɞɨɜɵɯă ɦɢɝɪɚɧɬɨɜă ɡɚɧɹɬɨă ɜă ɫɮɟɪɟă ɭɫɥɭɝ,ă ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ,ă ɞɪɭɝɢɯă ɨɬɪɚɫɥɹɯ,ă
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ɤɨɬɨɪɵɟă ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨă ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢă ɜă ɭɫɥɨɜɢɹɯă ɩɚɧɞɟɦɢɢ.ă Ⱥă ɷɬɨă ɧɟɦɢɧɭɟɦɨă ɩɪɢɜɟɞɟɬă ɤă
ɦɚɫɫɨɜɨɦɭăɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸăɦɢɝɪɚɧɬɨɜ,ăɨɫɨɛɟɧɧɨăɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ,ăɱɬɨăɫɨɡɞɚɫɬăɧɨɜɵɟăɩɪɨɛɥɟɦɵ,ă
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟăɫăɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦăɬɟɯ,ăɤɬɨăɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

ȼă Ɇɨɥɞɨɜɭ,ă ɩɨă ɞɚɧɧɵɦă ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣă ɩɨɥɢɰɢɢ,ă ɫă ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹă «ɨɪɚɧɠɟɜɨɝɨă ɤɨɞɚ»ă
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢă ɢă ɞɨă ɤɨɧɰɚă ɦɚɹă ɜă ɫɬɪɚɧɭă ɜɟɪɧɭɥɢɫɶă ɫɜɵɲɟă 101ă ɬɵɫɹɱɢă ɟɟă ɝɪɚɠɞɚɧ.ă ȼă ɥɟɬɧɢɣă
ɩɟɪɢɨɞă ɟɠɟɞɧɟɜɧɨă ɩɪɢɟɡɠɚɥɨă ɩɨă 2ă ɬɵɫɹɱɢă ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.ă Ʌɸɞɹɦă ɩɨɦɨɝɚɸɬă ɜɟɪɧɭɬɶɫɹă
ɦɨɥɞɚɜɫɤɢɟăɞɢɩɦɢɫɫɢɢăɡɚăɪɭɛɟɠɨɦăɢăɜɥɚɫɬɢăɫɬɪɚɧɵ,ăɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟăɱɚɪɬɟɪɧɵɟăɚɜɢɚɪɟɣɫɵă
ɞɥɹă ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.ăɗɤɫɩɟɪɬɵăɫɱɢɬɚɸɬ,ăɱɬɨăɢɡ-ɡɚăɩɚɧɞɟɦɢɢăɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚăɜăȿɜɪɨɩɟăɢă
Ɋɨɫɫɢɢăɞɨɦɨɣăɩɪɢɟɞɭɬăɩɨɱɬɢă300ăɬɵɫɹɱăɬɪɭɞɨɜɵɯăɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

ɋă ɨɞɧɨɣă ɫɬɨɪɨɧɵ,ă ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟă ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ,ă ɤɨɬɨɪɨɝɨă ɨɛɟɳɚɸɬă ɞɨɛɢɬɶɫɹă ɜă
ɩɟɪɢɨɞă ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣă ɤɨɦɩɚɧɢɢă ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢă ɜɫɟă ɩɚɪɬɢɢ,ă – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣă ɮɚɤɬ.ă ɂɡ-ɡɚă
ɦɚɫɫɨɜɨɣă ɦɢɝɪɚɰɢɢ,ă ɩɨă ɦɧɟɧɢɸă ɞɟɦɨɝɪɚɮɨɜ,ă ɤă ɫɟɪɟɞɢɧɟă ɜɟɤɚă ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶă ɧɚɫɟɥɟɧɢɹă
Ɇɨɥɞɨɜɵăɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹăɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ.ăɊɨɫɬăɱɢɫɥɚăɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ,ăɧɟɯɜɚɬɤɚăɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣă
ɪɚɛɨɱɟɣă ɫɢɥɵă ɨɤɚɡɵɜɚɸɬă ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟă ɜɥɢɹɧɢɟă ɧɚă ɪɵɧɨɤă ɪɚɛɨɱɟɣă ɫɢɥɵ.ă Ɍɚɤ,ă ɞɥɹă
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚăɞɨɪɨɝăɢăɞɪɭɝɢɯăɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯăɩɪɨɟɤɬɨɜăɛɵɥɢăɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵăɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟă
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ,ăɱɬɨăɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨăɞɚɠɟăɜɧɟɫɬɢăɢɡɦɟɧɟɧɢɹăɜăɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟăɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɋă ɞɪɭɝɨɣă ɫɬɨɪɨɧɵ,ă ɜɨɡɦɨɠɧɨă ɨɠɢɞɚɬɶă ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟă ɩɨɬɨɤɚă ɞɟɧɟɠɧɵɯă ɫɪɟɞɫɬɜă ɨɬă
ɬɪɭɞɨɜɵɯă ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɟɠɟɝɨɞɧɨă ɜɵɫɵɥɚɥɢă ɧɚă ɪɨɞɢɧɭă ɛɨɥɟɟă Ș1ă ɦɥɪɞă (ɩɨɱɬɢă
ɱɟɬɜɟɪɬɶăȼȼɉăɫɬɪɚɧɵ),ăɱɬɨăɩɨɡɜɨɥɹɥɨăɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶăɷɤɨɧɨɦɢɤɭăɫɬɪɚɧɵ.ă 

Ɇɨɠɧɨă ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶă ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸă ɫɥɟɞɭɸɳɢɯă ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ,ă ɧɚɩɪɹɦɭɸă ɡɚɜɢɫɹɳɢɯă ɨɬă
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯă ɦɟɪ,ă ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯă ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦă ɜă ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦă
ɩɟɪɢɨɞɟ: 

1. Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣă ɫɰɟɧɚɪɢɣ. Ɍɚɤɨɣă ɫɰɟɧɚɪɢɣă ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬă
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟă ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨă ɩɨɬɨɤɚă ɜă ɩɪɟɠɧɢɯă ɦɚɫɲɬɚɛɚɯă ɭɠɟă ɜă ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦă
ɩɟɪɢɨɞɟăɢă ɟɝɨăɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣăɪɨɫɬă ɜă ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦăɩɟɪɢɨɞɟ.ăɉɟɪɟɜɨɞɵăɞɟɧɟɠɧɵɯă ɫɪɟɞɫɬɜă
ɬɚɤɠɟă ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨă ɧɟă ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ.ă Ɉă ɬɨɦ,ă ɱɬɨă ɬɚɤɨɣă ɫɰɟɧɚɪɢɣă ɜɩɨɥɧɟă ɜɨɡɦɨɠɟɧ,ă
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬăɢăɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹăɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨăɛɚɧɤɚăɆɨɥɞɨɜɵ.ăɌɚɤ,ăɜăɩɨɥɶɡɭăɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯă
ɥɢɰăɜăɢɸɧɟă2020ăɝɨɞɚăɩɨɫɬɭɩɢɥɢăɞɟɧɟɠɧɵɟăɫɪɟɞɫɬɜɚăɧɚăɫɭɦɦɭă143,21ăɦɥɧăɞɨɥɥɚɪɨɜăɋɒȺ,ă
ɱɬɨă ɧɚă 42,2șă ɛɨɥɶɲɟ,ă ɱɟɦă ɜă ɢɸɧɟă 2019ă ɝɨɞɚ.ă Ɂɚă ɩɟɪɜɭɸă ɩɨɥɨɜɢɧɭă 2020ă ɝɨɞɚă ɨɧɢă
ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶă ɧɚă 9,8ș.ă ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵă ɨɛɴɹɫɧɹɸɬă ɷɬɨɬă ɮɚɤɬă ɬɟɦ,ă ɱɬɨă ɩɨɫɥɟă ɜɜɟɞɟɧɢɹă
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣă ɫɢɬɭɚɰɢɢă ɜɨă ɦɧɨɝɢɯă ɫɬɪɚɧɚɯă ɦɢɝɪɚɧɬɵă ɧɟă ɦɨɝɭɬă ɥɢɱɧɨă ɩɪɢɜɨɡɢɬɶă ɞɟɧɶɝɢ 
ɞɨɦɨɣăɢăɩɟɪɟɜɨɞɹɬăɢɯăɱɟɪɟɡăɛɚɧɤɢ.ă 

Ɉɞɧɢɦă ɢɡă ɜɵɡɨɜɨɜă ɦɢɝɪɚɰɢɢă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɬɨă ɜɥɢɹɧɢɟ,ă ɤɨɬɨɪɨɟă ɧɚɲɢă ɦɢɝɪɚɧɬɵ,ă
ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɟă ɪɚɛɨɬɭă ɡɚă ɪɭɛɟɠɨɦă ɢă ɜɟɪɧɭɜɲɢɟɫɹă ɞɨɦɨɣ,ă ɛɭɞɭɬă ɨɤɚɡɵɜɚɬɶă ɧɚă ɪɵɧɨɤă ɬɪɭɞɚ,ă
ɨɫɥɨɠɧɹɹă ɟɝɨă ɫɢɬɭɚɰɢɸ,ă ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹă ɭɪɨɜɟɧɶă ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵă ɜă ɫɬɪɚɧɟ.ă Ȼɨɥɶɲɟă ɜɫɟɝɨă
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜăɜɟɪɧɭɥɨɫɶăɢɡăɊɨɫɫɢɢ,ăȽɟɪɦɚɧɢɢăɢăɂɬɚɥɢɢ.ăɂɦɟɸɳɢɟɫɹăɞɚɧɧɵɟăɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬă
ɨă ɬɨɦ,ă ɱɬɨă ɡɚă ɩɟɪɜɵɟă ɲɟɫɬɶă ɦɟɫɹɰɟɜă 2020ă ɝɨɞɚă ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨă ɛɨɥɟɟă 900ă ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ,ă
ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹăɤăɭɫɥɭɝɚɦăɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨăɚɝɟɧɬɫɬɜɚăɩɨăɡɚɧɹɬɨɫɬɢăɪɚɛɨɱɟɣăɫɢɥɵă(ANOFM), 
ɨɤɨɥɨă100ăɢɡăɧɢɯăɧɚɲɥɢăɪɚɛɨɬɭ.ăɗɬɢăɰɢɮɪɵăɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬăɨăɬɨɦ,ăɱɬɨăɦɧɨɝɢɟ,ăɢɡăɱɢɫɥɚă
ɜɟɪɧɭɜɲɢɯɫɹă ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬă ɫɜɨɟă ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟă ɧɚă ɪɨɞɢɧɟă ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ.ă ɉɨă ɨɤɨɧɱɚɧɢɢă
ɤɚɪɚɧɬɢɧɚă ɢă ɩɪɢă ɩɟɪɜɨɣă ɠɟă ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢă ɨɧɢă ɜɟɪɧɭɬɫɹă ɨɛɪɚɬɧɨ.ă ɉɨă ɢɦɟɸɳɟɣɫɹă
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢăɧɚăɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣăɞɟɧɶăɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨăɬɟɯ,ăɤɬɨăɜɵɟɯɚɥăɢɡăɫɬɪɚɧɵ,ăɩɨɱɬɢăɫɪɚɜɧɹɥɨɫɶă
ɫăɱɢɫɥɨɦăɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ. [2]  

2. ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣă ɫɰɟɧɚɪɢɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚă Ɇɨɥɞɨɜɵă ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹă
ɦɟɞɥɟɧɧɨ,ă ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣă ɫɩɪɨɫă ɧɚɯɨɞɢɬɫɹă ɧɚă ɧɢɡɤɨɦă ɭɪɨɜɧɟ,ă ɭɪɨɜɟɧɶă ɪɟɚɥɶɧɨɣă
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵă ɪɚɫɬёɬ,ă ɤɨɪɪɭɩɰɢɹă ɜɨɤɪɭɝă ɦɢɝɪɚɰɢɢă ɧɟă ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ,ă ɡɚɬɪɭɞɧɹɹă ɪɚɛɨɬɭă
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯă ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜă ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹă ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣă ɫɢɫɬɟɦɨɣ.ă ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬă
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ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹă ɧɚɢɛɨɥɟɟă ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣă ɪɚɛɨɱɟɣă ɫɢɥɵă ɧɚă ɞɪɭɝɢɟă ɪɵɧɤɢă ɬɪɭɞɚ.ă
«ɍɬɟɱɤɚăɭɦɨɜ»ăɢăɷɦɢɝɪɚɰɢɹăɢɡăɆɨɥɞɨɜɵăɩɪɨɞɨɥɠɚɬɫɹ,ăɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦăɡɚăɫɱёɬăɦɨɥɨɞёɠɢ. 

 ȼă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢă ɫă ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦɢă ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ,ă ɫă ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸă ɤɚɤă ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ,ă ɬɚɤă ɢă ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣă ɫɢɬɭɚɰɢɢă ɧɚă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦă ɭɪɨɜɧɟ,ă ɩɨɤɚă ɧɚɢɛɨɥɟɟă
ɜɟɪɨɹɬɧɵɦă ɜɢɞɢɬɫɹă ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹă ɜɬɨɪɨɝɨă ɫɰɟɧɚɪɢɹă (ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ)ă ɢă ɪɟɲɟɧɢɟă
ɧɚɫɭɳɧɵɯăɜɨɩɪɨɫɨɜăɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹăɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢăɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢăɛɭɞɟɬăɨɬɨɞɜɢɧɭɬɨăɧɚăɜɬɨɪɨɣă
ɩɥɚɧ. 

ɈɛɪɚɬɢɦɫɹăɤăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦăɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨăɆɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣăɈɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣăɩɨăɆɢɝɪɚɰɢɢă
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹăɜɥɢɹɧɢɹăɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣăɋOVID-19ăɧɚăɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟăɦɢɝɪɚɧɬɨɜăɢɡăɆɨɥɞɨɜɵ.ă
Ɉɩɪɨɫăɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹăɫă17ăɚɩɪɟɥɹăɩɨă17ăɦɚɹăɫɪɟɞɢăɧɚɲɢɯăɫɨɝɪɚɠɞɚɧ,ăɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯăɜăɞɟɫɹɬɤɚɯă
ɫɬɪɚɧ.ă [2] ɋɨɝɥɚɫɧɨă ɨɩɪɨɫɭ,ă 83șă ɦɢɝɪɚɧɬɨɜă ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ,ă ɱɬɨă ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢă ɧɚă ɫɟɛɟă
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟăɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹăɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ.ăɈɤɨɥɨă50șăɩɨɬɟɪɹɥɢăɧɟăɬɨɥɶɤɨăɪɚɛɨɬɭ,ăɢɫɬɨɱɧɢɤɢă
ɞɨɯɨɞɚ,ăɧɨăɢăɠɢɥɶё.ăȽɥɚɜɚăɦɢɫɫɢɢăɆɈɆăɜăɆɨɥɞɨɜɟăɂɨɯɚɧăɅɨɧɛɚɤăɫɱɢɬɚɟɬ,ăɱɬɨăɜɩɟɪɜɵɟăɡɚă
ɦɧɨɝɢɟăɝɨɞɵăɩɨɹɜɢɥɚɫɶăɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶăɦɚɫɫɨɜɨɝɨăɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹăɦɢɝɪɚɧɬɨɜăɞɨɦɨɣ.ăɌɚɤ,ă30șă
ɢɡă ɱɢɫɥɚă ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜă ɡɚɹɜɢɥɢ,ă ɱɬɨă ɩɥɚɧɢɪɭɸɬă ɜɟɪɧɭɬɶɫɹă ɞɨɦɨɣ.ă ɉɪɢă ɷɬɨɦă 85șă
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯăɜăɂɡɪɚɢɥɟăɢă60șăɜ Ɋɨɫɫɢɢăɫɨɨɛɳɢɥɢ,ăɱɬɨăɯɨɬɹɬăɜɟɪɧɭɬɶɫɹăɧɚăɪɨɞɢɧɭăɧɚɜɫɟɝɞɚ. 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟă ɧɚɲɢɯă ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ,ă ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯă ɨɩɵɬɨɦă ɢă ɧɚɜɵɤɚɦɢ,ă ɚă ɬɚɤɠɟă
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦɢă ɞɟɧɟɠɧɵɦɢă ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ,ă ɦɨɠɟɬă ɨɤɚɡɚɬɶă ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟă ɜɥɢɹɧɢɟă ɬɨɥɶɤɨă ɜă
ɫɥɭɱɚɟ,ă ɟɫɥɢă ɛɭɞɭɬă ɫɨɡɞɚɧɵă ɫɬɢɦɭɥɵă ɜɥɨɠɟɧɢɹă ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯă ɢɦɢă ɡɚă ɪɭɛɟɠɨɦă ɫɪɟɞɫɬɜă ɜă
ɪɚɡɜɢɬɢɟă ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨă ɛɢɡɧɟɫɚ.ă ɉɪɨɰɟɞɭɪɵă ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ,ă ɩɪɨɝɪɚɦɦɵă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣă ɢă
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢăɦɚɥɨɝɨăɢăɫɪɟɞɧɟɝɨăɛɢɡɧɟɫɚăɞɨɥɠɧɵăɛɵɬɶăɛɨɥɟɟăɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. 

Ɍɚɤ,ăɜɧɟɫɟɧɢɟăɩɨɩɪɚɜɨɤăɤăɁɚɤɨɧɭăɨăɩɪɢɧɰɢɩɚɯăɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹăɜăɪɚɡɜɢɬɢɟăɫɟɥɶɫɤɨɝɨă
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚăɢăɫɟɥɶɫɤɨɣăɦɟɫɬɧɨɫɬɢă(ɜɨɡɪɚɫɬăɬɟɯ,ăɤɬɨăɦɨɠɟɬăɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶăɧɚăɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟă
ɚɜɚɧɫɨɜɵɯă ɫɭɛɫɢɞɢɣă ɭɜɟɥɢɱɟɧă ɫă 35ă ɞɨă 40ă ɥɟɬ,ă ɚă ɢɯă ɫɭɦɦɚă ɫɨɫɬɚɜɢɬă ɞɨă 30șă ɨɬă ɨɛɴɟɦɚă
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ)ăɩɨɡɜɨɥɢɬăɦɧɨɝɢɦăɦɢɝɪɚɧɬɚɦăɢɡăɱɢɫɥɚăɜɟɪɧɭɜɲɢɯɫɹăɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶă
ɜă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯă ɩɪɨɟɤɬɚɯ.ă ȼă ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣă ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ,ă ɩɨɫɥɟă ɨɤɨɧɱɚɧɢɹă
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯă ɦɟɪ,ă ɫɜɹɡɚɧɧɵɯă ɫă ɷɩɢɞɟɦɢɟɣă ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ,ă ɜɨɡɦɨɠɧɨă ɭɫɢɥɟɧɢɟă
ɷɦɢɝɪɚɰɢɢă ɢɡă Ɇɨɥɞɨɜɵ,ă ɜă ɬɨɦă ɱɢɫɥɟă ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯă ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ,ă ɧɚă ɮɨɧɟă
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨă ɤɪɢɡɢɫɚ.ă Ȼɭɞɟɬă ɧɚɪɚɫɬɚɬɶă ɢă ɭɱɟɛɧɚɹă ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ,ă ɢă ɜă ɷɬɨɦă ɩɨɬɨɤɟă ɫɬɚɧɭɬă
ɛɨɥɟɟă ɡɚɦɟɬɧɵă ɭɱɟɛɧɵɟă ɦɢɝɪɚɧɬɵă ɜă ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟă ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟă ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹă ɫɪɟɞɧɟɝɨă
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨă ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,ă ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢă ɤɨɬɨɪɵɯă ɢɦɟɸɬă ɯɨɪɨɲɢɟă ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵă
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚăɜăɊɨɫɫɢɢ.ă[5]  

ȾɚɧɧɚɹăɬɟɧɞɟɧɰɢɹăɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹăɢăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦăɆɈɆ.ăȻɨɥɟɟăɩɨɥɨɜɢɧɵăɢɡăɱɢɫɥɚă
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯă ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹă ɜɟɪɧɭɬɶɫɹă ɨɛɪɚɬɧɨă ɢă ɝɥɚɜɧɵɦă ɦɨɬɢɜɨɦă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɬɨ,ă ɱɬɨă ɨɧɢă
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹă ɡɚă ɝɪɚɧɢɰɟɣăɫă ɫɟɦɶɹɦɢăɢăɧɟă ɨɬɤɚɠɭɬɫɹăɨɬă ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹă ɜă ɬɨɣăɢɥɢăɢɧɨɣă ɫɬɪɚɧɟ.ă
Ɍɚɤ,ăɜɨɫɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶăɫăɫɟɦɶɹɦɢă74șăɝɪɚɠɞɚɧăɆɨɥɞɨɜɵ,ăɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹăɜăɂɪɥɚɧɞɢɢ,ă72șă– ɜă
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ,ăɩɨɱɬɢă70șă– ɜăɂɫɩɚɧɢɢ.ăɌɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨăɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟăɢăɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟăɩɪɢɱɢɧɵă
ɬɚɤɠɟăɢɦɟɸɬăɦɟɫɬɨăɩɪɢăɩɪɢɧɹɬɢɢăɪɟɲɟɧɢɹ.ă 

 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  
Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫă ɜɵɡɜɚɥă ɲɨɤă ɢă ɪɟɚɤɰɢɸă ɧɚă ɜɫɟɯă ɭɪɨɜɧɹɯă ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣă ɠɢɡɧɢ:ă ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ,ă

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ,ăɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ.ăɇɨăɜăɬɨăɠɟăɜɪɟɦɹăɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫăɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬăɧɚɫăɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ,ăɤɚɤɢɦɢă
ɛɭɞɭɬăɨɬɧɨɲɟɧɢɹăɦɟɠɞɭăɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦăɢăɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɦăɩɨɫɥɟăɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨăɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨăɤɪɢɡɢɫɚ?ă 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ,ă ɛɨɪɶɛɚă ɫă ɧɨɜɵɦă ɜɢɪɭɫɨɦă ɩɨɤɚɡɚɥɚă ɧɟă ɫɬɨɥɶɤɨă ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɟă ɡɧɚɱɟɧɢɟă
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ,ă ɫɤɨɥɶɤɨă ɪɨɥɶă ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨă ɨɛɳɟɫɬɜɚă ɜă ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢă ɤɪɢɡɢɫɚ.ă ɋɨɭɱɚɫɬɢɟă
ɝɪɚɠɞɚɧă ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶă ɧɟă ɬɨɥɶɤɨă ɜă ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢă ɩɪɢɧɹɬɵɯă ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦă ɦɟɪ,ă ɧɨă ɢă ɜɨă
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ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦă ɨɬɧɨɲɟɧɢɢă ɤă ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣă ɝɢɝɢɟɧɟ,ă ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢă ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯă ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ,ă
ɠɟɪɬɜɭɹăɥɢɱɧɵɦăɤɨɦɮɨɪɬɨɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ,ă ɦɧɨɝɢɟă ɫɬɪɚɧɵă ɩɨɥɭɱɢɥɢă ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣă ɨɩɵɬă ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹă ɜă ɰɢɮɪɨɜɨɦă
ɦɢɪɟ,ă ɝɞɟăɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶăɧɚăɜɪɟɦɹăɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶăɦɟɫɬɚɦɢăɫă ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦăɨɮɮɥɚɣɧɨɦ.ă
ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢăɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢăɫɱɢɬɚɸɬ,ăɱɬɨăɦɢɪăɛɨɥɶɲɟăɧɟăɜɟɪɧɟɬɫɹăɤăɩɪɟɠɧɟɣăɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣă
ɠɢɡɧɢ:ă ɥɸɞɢă ɛɭɞɭɬă ɭɱɢɬɶɫɹă ɱɟɪɟɡă ɂɧɬɟɪɧɟɬ,ă ɪɚɛɨɬɚɬɶă ɭɞɚɥɟɧɧɨ,ă ɩɨɥɭɱɚɬɶă ɩɪɨɞɭɤɬɵă ɫă
ɩɨɦɨɳɶɸăɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ,ă«ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ»ăɢɡăɞɨɦɚ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ,ăɷɬɢăɢɡɦɟɧɟɧɢɹăɨɤɚɠɭɬăɜɥɢɹɧɢɟăɢăɧɚăɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟăɩɪɨɰɟɫɫɵ:ăɢɡɦɟɧɹɬɫɹă
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,ă ɫɮɟɪɵă ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹă ɪɚɛɨɱɟɣă ɫɢɥɵ,ă ɰɟɥɢ,ă ɦɟɪɵă ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣă ɩɨɥɢɬɢɤɢ.ă ɇɨă
ɡɧɚɱɟɧɢɟăɦɢɝɪɚɰɢɢăɪɚɛɨɱɟɣăɫɢɥɵăɞɥɹăɜɫɟɝɨăɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚăɧɟăɢɡɦɟɧɢɬɫɹ.ăȺɧɬɨɧɢɭăȽɭɬɟɪɪɢɲ,ă
ɝɥɚɜɚăɈɈɇ,ăɧɚɩɨɦɧɢɥăɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦăɨăɬɨɦăɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ,ăɤɨɬɨɪɵɦăɨɛɥɚɞɚɸɬăɦɢɝɪɚɧɬɵ:ă«…ă
ɧɟɫɦɨɬɪɹă ɧɚă ɬɨ,ă ɱɬɨă ɛɟɠɟɧɰɵă ɢă ɦɢɝɪɚɧɬɵă ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹă ɫă ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦă ɩɪɨɛɥɟɦ,ă ɨɧɢă
ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢă ɬɪɭɞɹɬɫɹ,ă ɜɵɩɨɥɧɹɹă ɠɢɡɧɟɧɧɨă ɜɚɠɧɭɸă ɪɚɛɨɬɭ.ă ɇɚɩɪɢɦɟɪ,ă ɩɪɢɦɟɪɧɨă ɤɚɠɞɚɹă
ɜɨɫɶɦɚɹăɦɟɞɫɟɫɬɪɚă ɜɨă ɜɫɟɦăɦɢɪɟăɪɚɛɨɬɚɟɬă ɜă ɫɬɪɚɧɟ,ă ɨɬɥɢɱɧɨɣăɨɬă ɬɨɣ,ă ɝɞɟă ɨɧɚă ɪɨɞɢɥɚɫɶ».ă
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣă ɫɟɤɪɟɬɚɪɶă ɩɪɢɡɜɚɥă ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚă ɩɪɢɧɹɬɶă ɦɟɪɵ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɛɵă ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢă
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟăɩɪɨɰɟɫɫɵ,ăɚăɬɚɤɠɟăɫɧɢɡɢɬɶăɫɬɨɢɦɨɫɬɶăɩɟɪɟɫɵɥɤɢăɞɟɧɟɠɧɵɯăɩɟɪɟɜɨɞɨɜ. 

 
ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂə 

1. Ⱥɧɞɪɟɟɜă ɋɟɪɝɟɣ.ă ɍɥɶɬɪɚɩɪɚɜɵɟă ɜɚɝɢɥɚɧɬɵ.ă ɗɥ.ă Ɋɟɫɭɪɫ.ă Ⱦɨɫɬɭɩɟɧ:ă https://russiancouncil.ru/analytics-
and-comments/analytics/ultrapravye-vigilanty/ 

2. Ȼɟɪɤɭă ȼɥɚɞ.ă Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶă ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬă ɦɪɚɱɧɵɟă ɩɪɨɝɧɨɡɵă ɞɥɹă Ɇɨɥɞɨɜɵ.ă ɗɥ.ă Ɋɟɫɭɪɫ.ă Ⱦɨɫɬɭɩɟɧ:ă
https://mybusiness.md/ru/dengi/item/15086-real-nost-oprovergaet-mrachnye-prognozy-dlya-moldovy  

3. ɋOVID-19ăɢăɫɮɟɪɚăɬɪɭɞɚ:ăɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹăɢăɨɬɜɟɬɧɵɟăɦɟɪɵ.ăɆɈɌ.18ăɦɚɪɬɚă2020ăɝ.ăɗɥ.ăɊɟɫɭɪɫ.ăȾɨɫɬɭɩɟɧ:ă
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---sro-
moscow/documents/briefingnote/wcms_740872.pdf 

4. Ʉɨɝɞɚăɛɭɞɟɬăɩɪɨɣɞɟɧɚă«ɬɨɱɤɚăɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ»ăɞɥɹăɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣăɷɤɨɧɨɦɢɤɢ?ăɊɚɛɨɱɢɣăɞɨɤɥɚɞ.ăȺɩɪɟɥɶă2020ă
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Abstract. During the last years of activity, the customs authorities have registered a continuous and stable 
development, perfecting their forms of activity, mastering modern technologies, applied internationally. In the state 
border crossing points, new offices of customs offices with a contemporary infrastructure were built, optimal conditions 
were created, which allow the organization of the work of customs employees at a higher quality level.  

The major result of this period consists in the fact that in the Republic of Moldova the customs activity has 
obtained permanent social status, it has managed to form a team of customs specialists, able to fulfill at the level of 
requirements the whole range of tasks of customs. 
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