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Schimbarea si dezvoltarea
in educatie

Rezumat: In opinia publicd specializati si nespecializatd,
educatia are nevoie de salvare, iar schimbarea este cea care o
poate salva. Examinam cdteva exemple de transformari imple-
mentate recent in invatamdntul din Republica Moldova si ajungem
la concluzia ca schimbarea va avea efect numai cu participarea
activa si bine informata a tuturor celor vizati de aceste reforme.
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Abstract: Both specialized and lay public opinion tends to claim that education needs saving, and that change is the only

cadru didactic.

option. We examine several examples of changes recently implemented in Moldovan education and discover that change will
only be truly efficient if all those involved shall embrace it actively and be fully informed at all levels.
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CONTEXT ORI SOLUTIA TREBUIE CAUTATA DE SPECIALISTI

Fiecare canal TV, post de radio, ziar, revista, indiferent de specificul sau, abordeaza subiecte din domeniul educati-
onal foarte des (unele — zilnic, altele — saptamanal). Gospodine, gradinari, ingineri, contabili etc., fie ca sunt parinti ori
nu sunt, isi exprima indignarea fata de ceea ce se intdmpla si nu se intampla in educatie. Politicienii insista pe anumite
schimbari care trebuie sa se produca 1n sistemul si procesul de invatamant, schimbari care, din punctul lor de vedere, sunt
indispensabile si necesita a fi implementate urgent. Ascultatorului si cititorului, printre care se regaseste si elevul, i se
aduc zilnic argumente si dovezi ci ,,educatia in tara noastra e bolnava™. In calitate de medicatii se propune simplificarea
curriculumului si a testelor de la examenul de bacalaureat, introducerea de noi manuale si discipline scolare (ori a unor
discipline integrate), formularea obiectivelor si a competentelor pe nou, alimentarea copiilor dupa modelul bufet suedez si
multe alte retete considerate panacee. Toti cei care vorbesc despre educatie, dar nu au studii de specialitate si nu activeaza
in domeniu, sunt siguri ca anume ei cunosc solutia optima. Ingredientul principal al tuturor solutiilor este schimbarea.
Evident, nu putem implementa concomitent toate reformele discutate de diverse cercuri. Ar fi ca si cum am administra
unui bolnav, fara a concretiza diagnosticul, toate categoriile de medicamente existente. Dupa un astfel de tratament boala
doar se va agrava. Pentru a determina insa ce schimbare poate ,,insanatosi educatia” este necesara o analiza profunda si
complexa, efectuatd, in primul rand, de catre specialistii din domeniu. Cadrele didactice sunt obligate de profesia pe care
o practicd, de realitatile in care traim sa se implice in aceasta discutie si, in baza analizei diagnosticului, s& propuna solutii
constructive si reale, validate experimental in sala de clasa. Provocarea cea mare pentru cadrele didactice, cercetatorii §i
decidentii din educatie consta in a demonstra responsabilitate pentru implementarea acelor schimbari care pot asigura
dezvoltarea domeniului. Conteaza opinia fiecarui cadru didactic — bazata pe teorie si experientd, pe analiza si sinteza.

INTRODUCERE ORI CE iNSEAMNA SCHIMBAREA SI DEZVOLTAREA iN EDUCATIE
Incercim sa intelegem ce inseamna schimbarea inca din antichitate. Mai intai, a fost constatata existenta acesteia ca
o caracteristica comuna a materiei tuturor lucrurilor. Ulterior, s-a explicat termenul, s-au descoperit caracteristicile feno-
menului si s-au analizat diferitele perceptii ale acestuia. Liviu Antonesei accentueaza ca ,,schimbarea este un fenomen
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inevitabil si Tn acceleratie continud in toate domeniile”, iar
G.-P. Luca o considera ,,...consecinta si, in acelasi timp,
conditie a progresului”. in primele decenii ale sec. al XX-
lea, constientizand ce reprezintd schimbarea, oamenii erau
inspaimantati de ea. Schimbarea este identificata cu o crizd,
o problema, de ea fiind nevoie acolo unde lucrurile nu
merg bine. W.H. Kilpatrick, in anii *30 ai secolului trecut,
a remarcat ca schimbarile au inceput sa fie mai rapide in
lumea ce se nistea dupa Primul Rizboi Mondial. In unele
domenii vitale pentru destinul global al omenirii acestea
au devenit imprevizibile. Si intrucat “viitorul nu este prin
nimic previzibil”, W.H. Kilpatrick a propus o atitudine
adaptiva fatd de schimbare. Adica, daca am axa educatia pe
ideea incertitudinii totale, care provoaca frica, ar trebui sa
cultivam adaptarea la schimbare. In acest caz, ar trebui si ne
impacam cu ceea ce avem $i sa trdim “cumva” 1n conditiile
ceni le dicteaza imprevizibilul (si azi multe cadre didactice
impartagesc aceasta opinie §i manifesta un comportament
in concordanta cu respectiva perceptie). La mijlocul sec. al
XX-lea, G. Berger vine cu o noud abordare a schimbarii,
mai putin fatalista: viitorul poate fi prevazut in liniile sale
mari de evolutie, el poate fi proiectat intre anumite limite
si, In consecintd, trebuie sa actionam 1n directia elaborarii
unui sistem de educatie conceput din perspectiva acestui
viitor. M. Fullan aduce argumente si dovezi in favoarea ideii
ca omul este cel ce poate si trebuie sa dirijeze schimbarea,
cel ce trebuie sa invete a produce schimbari ce pot asigura
dezvoltarea. in calitate de cercetitor si practician, dar si de
autor al unor lucrari deosebit de profunde in managementul
schimbarii in domeniul educational, Fullan constata ca nu
toate modificarile, transformarile sau prefacerile suportate
de un obiect, proces, lucrare confera noi valente de utilitate
acestui proces, produs, serviciu sau sistem. Deci omul, in
general, si cadrele didactice, decidentii si cercetatorii din
domeniu, in particular, in calitate de autori ai schimbarii,
trebuie sa descrie clar rezultatele si finalitatile schimbarii pe
care cred necesar sd 0 promoveze §i sa analizeze minutios
consecintele posibile, sa se ingrijeasca de implementare si
de nivelul de pregétire a persoanelor implicate in proces.

DIAGNOSTIC ORI DE CE SCHIMBARILE iN
EDUCATIE NU ASIGURA INTOTDEAUNA
DEZVOLTAREA

Orice cadru didactic si cercetdtor poate afirma ca
multe dintre schimbarile implementate in sistemul edu-
cational din tara noastra in ultimii 30 de ani au ramas
doar o amintire despre eforturile si resursele cheltuite fara
obtinerea unor rezultate (mai mult, unele chiar au agravat
situatia din invatamant). Suntem siguri cd intentiile celor
ce le-au promovat au fost nobile, dar dezvoltarea nu s-a
produs. In baza discutiilor cu managerii institutiilor de
invatamant si in baza propriei experiente, am evidentiat
doar cateva dintre cauzele mai putin evidente care nu
permit ca schimbarea initiatad dupa implementare sa fie

recunoscuta drept un pas spre dezvoltare.

intelegerea neimpirtisiti a esentei schimbirii.
Eforturile depuse pentru intelegerea impartasita a esentei
schimbarii si a necesitatii acesteia sunt in multe cazuri
insuficiente, ceea ce duce la profanarea unor idei si
practici educationale. Un exemplu in acest sens poate
fi implementarea evaluarii criteriale in clasele primare.
Invatitorul care le , traduce” parintilor rezultatele elevi-
lor in note (,,Jonel invatd la matematica cam pe 77), fara
ada note, este dovada neintelegerii avantajelor evaluarii
criteriale si a esentei acesteia. De regula, invatatorul in
cauza da vina pe managerii din invatamant si cercetatori
pe cei care au initiat §i promovat schimbarea respectiva.
Evaluarea criteriala la clasele primare este perceputa si
interpretata de un numar impunator de cadre didactice
ca fiind o schimbare de dragul schimbatrii, care i solicita
profesorului mai mult timp pentru pregatirea materia-
lelor si evidenta evaluarii progreselor fiecarui elev, mai
multe cheltuieli de timp si de resurse, fara ca acestea sa
influenteze calitatea educatiei, fara ca eforturile depuse
sa ridice nivelul de motivare a elevului pentru invatare.
Atunci cand cel caruia i s-a incredintat implementarea
schimbarii nu Intelege si nu impartaseste esenta acestei
schimbdri, nu vor fi obtinute rezultatele planificate, iar
tensiunea in sistem si comunitate va creste.

Incompatibilitatea dintre forma si continutul schim-
barii. Introducind un element nou intr-un mecanism, avem
grija ca acesta sa fie compatibil sau sa poata fi ajustat la
caracteristicile celorlalte parti-elemente. Altfel mecanismul
va inceta sa functioneze normal.

Vom exemplifica prin a evidentia incompatibilitatea
continutului unei schimbari promovate de multa vreme in
sistemul nostru de invatamant, dar care, data fiind forma
existentd, nu permite atingerea rezultatelor scontate.
Bunaoar3, de 30 de ani incoace, consideram responsabi-
litatea pentru deciziile luate drept una dintre valorile pe
care trebuie sa le cultive scoala. Ceea ce presupune ca
procesul educational ii ofera elevului suficiente contexte
si experiente din care sa invete a fi responsabil. Sustinem
acest lucru prin diverse activitati organizate in cadrul ore-
lor de educatie civica, dar si prin introducerea disciplinelor
optionale: elevul opteaza pentru o disciplind optionala si
isi asuma responsabilitatea pentru decizia luata studiind-
0. Planul-cadru de invatdmant prevede ca dupa alegerea
disciplinei optionale de catre elev aceasta devine pentru
el obligatorie. In realitate insa, oferta este foarte limitata
ori nu existd. Forma in care este organizat azi procesul de
invatimant nu-i permite elevului luxul de a alege. in multe
cazuri, scoala nu dispune de o ofertd educationala atat de
variata incat elevul si aiba oportunitatea de a alege. In ast-
fel de cazuri doar se anunta ca disciplina X este optionala
si va fi studiatd In mod obligatoriu de céatre toti elevii din
clasa Y. Numarul mic de elevi in institutie ori existenta
unei singure clase la fiecare nivel ofera doar sansa con-

., nr.4 (104) El.thmriiy

Didactica Pro..

SCHIMBAREA S| DEZVOLTAREA IN EDUCATIE




formarii alegerii facute de cativa elevi din clasa.

Referindu-ne la educatia incluziva, putem observa
incd un exemplu din care este evident ca forma de orga-
nizare a procesului blocheaza implementarea calitativa a
continutului schimbarii. Astfel, educatia incluziva, care
are la baza abordarea individualizata, racordata la nevoi
educationale concrete si foarte specifice, in majoritatea
cazurilor nu poate fi realizata in clase cu 35-40 de elevi.

Putem aduce in discutie si alte situatii, cert insa
este faptul ca, pentru a introduce anumite schimbari
de continut, trebuie modificatd forma de organizare
a procesului educational. Un exemplu viu ce reflecta
cum trebuie ajustatd forma la continutul schimbarii,
cum poate fi realizatd compatibilizarea acestora I-a
demonstrat experienta Liceului Academiei de Stiinte a
Moldovei, dar aceasta experientd nu poate fi preluata
de orice scoala.

Transpunerea manageriala si didactica inadecvata
a schimbarilor declarate. Multe schimbari descrise in
documentele de politici pentru intreg sistemul de inva-
tamant ori promovate prin emiterea unui ordin pentru o
institutie de invatamant raman doar pe hartie, chiar daca
sunt clare ca esenta si acceptate ca fiind importante, de-
oarece managerii $i profesorii nu stiu ce actiuni, ce pasi
sa urmeze pentru ca politicile amintite sa se transforme in
realitati scolare. Transpunerea unei idei necesitd compe-
tente specifice, iar acestia nu au fost pregatiti la facultate
sa faca fata unor atare situatii.

INFORMATII PENTRU REFLECTII ST CONCLUZII
ORI DE CE ESTE NECESARA EDUCATIA
PENTRU SCHIMBARE

Educatia trebuie sa suporte schimbari nu doar pentru a
se ,,insdnatosi”, ci §i pentru a asigura un randament inalt, un
progres continuu, formarea unei identitati de sine adecvate
in contextul reformelor din alte domenii. Gandirea critica
si prospectiva, educatia pentru schimbare pot avea— pentru
cadre didactice, manageri, dar si elevi — un aport conside-
rabil in procesul de ajustare continua a gcolii la cerintele si
schimbarile societatii. Este clar ca avem nevoie de o altfel
de educatie. In acest context, Liviu Antonesei considerd ca
este necesara o educatie care sa aduca schimbare, reinnoire,
restructurare si reformulare de probleme. Schimbarea edu-
catiei trebuie sa rezide 1n educatia pentru schimbare, care
ar avea urmatoarele obiective: sesizarea si intdmpinarea
schimbarilor; evaluarea tuturor aspectelor importante ale
schimbarilor: rapiditatea, sensul, efectele sau consecintele
schimbarilor; proiectarea schimbarilor pentru a provoca
efectele dorite si a le evita pe cele indezirabile.

Pentru ca schimbarea in educatie sa aduca dezvoltare,
trebuie sa avem cadre didactice si manageriale, elevi si
parinti formati pentru schimbare si 1n spiritul schimbarii.
In acest sens, Alexandru Crisan descrie si explici ciclurile
comprehensive ale schimbarii educationale, care reprezin-
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ta un proces complex si de durata, care acopera integral cel
putin cativa pasi ai mutatiilor dintr-un sistem educational:
analiza starii de fapt, dar si a nevoilor de viitor ale siste-
mului; identificarea punctelor ce necesita interventii, dar
si a ordinii de prioritati in adresarea acestora; planificarea,
proiectarea si elaborarea — de preferinta — participativa a
modelelor (globale si sectoriale) de schimbare; dezbaterea
publica structurata asupra acestora, rafinarea modelelor;
,,procesarea” publica si oficiala a schimbarilor propuse;
implementarea graduala; monitorizarea permanenta si
corectarea ,,din mers” a unor disfunctii care pot aparea
pe parcurs; revenirea asupra si remodelarea unora dintre
procese; evaluarea.

,,Schimbarea din dublu sens” este o imbinare armo-
nioasa si dinamica a demersurilor de tipul top-down (“de
sus 1n jos”) si bottom-up (“de jos 1n sus”), imbinare pe
deplin justificata de insasi natura fortelor de schimbare
din sistem.Esaloanele de baza — institutiile de invatamant
— ar dobandi un statut esentialmente imbogatit fata de
simpla ,.transpunere in realitate” a intregului demers.
Ele ar deveni instantele care ar putea alimenta dinspre
practica, prin exemple si ,,bune practici”, procesul de
generare a politicilor nationale. In acest fel, practicile si
procesele de ameliorare a calitatii la ,,firul ierbii”, initia-
tiva locala, dezvoltarile adaptate la o multitudine de nevoi
pot deveni cea mai buna sursd pentru perfectionarea si
dezvoltarea unor politici educationale de nivel national
realiste si coerente.

Dezvoltarea in educatie este propulsata de schimba-
re, care poate fi gandita si implementatd doar de cadre
didactice profesioniste si optimiste. Or, optimismul i
credinta in faptul ca schimbarea este posibila, ca aceasta
se bazeaza, Tnainte de toate, pe implicare zilnica, ca anu-
me el, cadrul didactic, poate influenta viitorul educatiei
prin practica sa la clasa, prin opinia profesionista expusa
poate asigura dezvoltarea de mai departe a educatiei si
a sistemului de invatamant din tara noastra.

Am progresa oare axand educatia pe o nota pesimis-
ta? In acest context, il citim pe Fernando Savater, care
are un raspuns la Intrebare: ’la sa vedem, dragd inva-
tatoare, si eu care tot profesor sunt, si alt dascal, putem
fi ideologic sau metafizic profund pesimisti? Putem fi
convingi de atotputernica rautate sau de trista stupiditate
a sistemului, de diabolica microfizica a puterii, de ste-
rilitatea oricarui efort uman pe termen mediu sau lung
si ca vietile noastre sunt raurile ce se vor varsa in mare,
care inseamna moartea... Ca indivizi §i cetdteni avem
tot dreptul sa le vedem pe toate in culoarea specifica
celor mai multe dintre furnici si unui mare numar de
telefoane vechi, adica foarte negru. Dar ca educatori
nu avem, vai, de ales, nu putem fi decat optimisti. Caci
invatamantul are nevoie de optimism asa cum natatia
are nevoie de un mediu lichid pentru a fi practicata.
Cine nu vrea sa se ude trebuie sa se lase de inot, cui ii
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repugnd optimismul, sa lase invatamantul si sa nu-si
propuna sa se gandeasca 1n ce constad educatia. Pentru
ca a educa Inseamna a crede in perfectibilitatea omului,
in capacitatea sa innascutd de a invata si in dorinta de
cunoagstere de care este animat, ca exista unele lucruri
(simboluri, tehnici, valori, fapte...) care pot si merita sa
fie cunoscute, ca noi, oamenii, ne putem face mai buni
unii pe altii prin cunoastere. De toate aceste credinte
optimiste te poti foarte bine indoi in particular, dar

cand Incerci sa faci educatie, sau sa Intelegi in ce consta
educatia nu-ti raimane decat sa le accepti. Pesimistii pot
fi buni dresori, dar nu buni invatatori.”

Dragi coleg, sper ca mi-a reusit sa te conving ca anu-
me noi, cei care intram zilnic in grupa de copii la gradinita,
in sala de clasa la scoald, in aulele universitatilor, suntem
responsabili pentru dezvoltarea domeniului in care acti-
vam, ca anume opinia noastra profesionala este temelia
schimbadrilor promovate de politicieni $i guvernanti.
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