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INTRODUCERE

Practica de specialitate I1 se organizeaza in baza Regulamentului cu
privire la organizarea stagiilor de practica din 26.01.2016 si este parte
integranta obligatorie a procesului educational ce se realizeaza in sco-
pul aprofundarii cunostintelor teoretice acumulate de catre studenti pe
parcursul anilor de studii si formérii competentelor specialitatii ,,Bu-
siness si Administrare”.

Planul de invatamant la specialitatea ,,Business si Administrare”
prevede desfasurarea practicii de specialitate II pentru studentii anului
3, semestrul VI, ciclul I cu frecventa la zi si pentru studentii cu frec-
venta redusa, in semestrul VIII, anul 4 de studii.

Obiectivele practicii de specialitate II.

consolidarea si aprofundarea cunostintelor teoretice, a pricepe-
rilor si deprinderilor formate in cadrul activitatilor didactice;
dobandirea competentelor necesare integrarii pe piata muncii;
cunoasterea normelor de conduita profesionala;

cunoasterea actelor normative care reglementeazd activitatea
profesionala;

cunoasterea specificului activitatii organizatiei in cadrul céreia
se desfasoard practica de specialitate 11;

studierea si analiza mediului extern si intern al organizatiilor
nationale;

utilizarea instrumentelor manageriale pentru conducerea si rea-
lizarea flexibila a activitatilor practice;

observarea si analiza activitatilor si a managementului organi-
zatiei, sub indrumarea coordonatorilor din partea departamen-
tului si unitatii-baza de realizare a stagiului de practicd;
formarea deprinderilor de solutionare a problemelor economi-
ce, sociale si manageriale n organizatii;

colaborare cu toti factorii implicati in activitatea profesionala;
elaborarea setului de documente prestabilite si a raportului pri-
vind stagiul de practica.

La finele practicii de specialitate II, studentii vor forma si dezvolta
urmatoarele Competente specifice:
Cl. Utilizarea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor
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fundamentale de naturd economico-financiara in realizarea de sarcini
profesionale.

C2. Initierea unei afaceri prin aplicarea metodelor de identificare a
ideilor de afaceri si evaluarea oportunitatilor de materializare a acestora.

C3. Formarea si participarea in echipe multidisciplinare legate
de aclivitatea companiei, dezvoltarea colaborarii, motivarii si credrii
relatiilor de munca productive.

C4. Desfasurarea activitatilor in conformitate cu cadrul normativ si
ajustarea activitatii organizatiei la cerintele mediului ambiant.

C5. Adoptarea deciziilor optime in conditii de certitudine, incerti-
tudine si aplicarea metodelor de evaluare si minimizare a riscurilor n
afaceri.

C6. Evaluarea si Tmbunatatirea eficientei si eficacitatii activitatilor
din organizatie, elaborarea structurii organizatorice si a sistemelor de
management al calitatii.

C7. Detinerea si identificarea informatiilor despre situatia intre-
prinderii in vederea dezvoltarii si extinderii activitatilor de afaceri
derulate.

C8. Elaborarea si coordonarea proiectelor privind solutionarea pro-
blemelor din domeniul administrarii afacerilor in baza utilizarii efici-
ente a resurselor organizationale.

FINALITATI pentru practica de specialitate II:

- Identificarea si analiza indicatorilor economici ce caracterizea-
74 activitatea Intreprinderii.

- Explicarea proceselor, fenomenelor, situatiilor de natura econo-
mica in intreprindere.

- Aplicarea principiilor, metodelor, modelelor de analiza si pro-
iectare pentru perfectarea managementului intreprinderii.

- Utilizarea rezultatelor analizei indicatorilor economici pentru
dezvoltarea activitatii intreprinderii.

- Identificarea si analiza indicatorilor economici, ce caracterizea-
74 resursele organizatiei.

- Identificarea factorilor care influenteaza resursele organizatiei.

- Utilizarea adecvata a metodelor si procedeelor de baza pentru
analiza resurselor organizatiei.

- Elaborarea masurilor de perfectare a situatiei prin implementa-
rea deciziilor, politicilor, realizarea unui plan, implementarea
unei strategii la nivel de entitate economica.
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1. ORGANIZAREA S| DESFASURAREA STAGIULUI
DE PRACTICA

Organizarea, desfagurarea si sustinerea practicii de specialitate 11
sunt concretizate in urmatoarele etape:

1. Incheierea contractului practicii de specialitate II — are loc prin
ridicarea acestuia de la secretariatul departamentului Administrarea
Afacerilor, indeplinirea si semnarea acestuia de citre partenerul de
practica in trei exemplare, pentru fiecare parte cate un exemplar.

Contractul trebuie sa fie prezentat la departament cu cel putin 1,5
luni pana la inceputul practicii de specialitate II. In cazul in care stu-
dentul nu a prezentat la timp contractul, departamentul isi rezerva
dreptul de a repartiza studentul la practica in functie de ofertele dispo-
nibile de la partenerii de practica.

2. Confirmarea locului de practica. Locul practicii de specialitate
II este confirmat prin ordin, emis de decanat, in care se indica locul
practicii (conform contractului) si coordonatorul practicii de speciali-
tate II numit de catre seful departamentului Administrarea Afacerilor.

3. Organizarea sedingelor de informare. Cu o saptamana inainte de
inceperea practicii, departamentul va organiza sedinte de instruire, la
care se va repartiza Jurnalul pentru practicd.

Jurnalul pentru practica va fi prezentat la departament de catre stu-
dent, la finele practicii de specialitate II, care va contine planul calen-
daristic al activitatilor desfasurate, activitatile realizate de catre stu-
dent la practica, concluziile, semnatura conducatorului practicii din
cadrul entitatii economice si a conducatorului practicii din cadrul de-
partamentului. La finele practicii de specialitate 11, studentul va apre-
cia, in baza unui chestionar, rolul stagiului de practica in formarea lui
profesionala.

4. Inceperea practicii. Studentul este obligat si se prezinte la parte-
nerul de practica in prima zi indicata in contractul practicii de speciali-
tate II. Daca din oarecare motive la intreprindere nu se poate organiza
procesul de desfasurare a practicii de specialitate II, studentul este da-
tor sd informeze imediat departamentul despre acest fapt, pentru a fi
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repartizat la alt partener de practica. Absenta de la practica poate avea
loc numai din motive intemeiate (incapacitatea de munca a studentu-
lui pe motive de boald etc.). Daca lipsesc actele care justifica motivul
absentei de la practica, studentul nu va fi admis spre sustinerea Rapor-
tului de practica.

5. Finalizarea practicii. La finalizarea perioadei practicii de speci-
alitate 11, studentul este obligat sa prezinte Raportul de practica (care
reflecta continutul practicii de specialitate 1) si Jurnalul pentru prac-
ticd, semnate de catre coordonatorul de la intreprindere si conducéto-
rul practicii de la departament, in termenele stabilite.

Conducatorul practicii de specialitate II admite spre sustinere sau
remite spre perfectare Raportul de practica. Raportul admis spre susti-
nere se Inregistreaza la departamentul Administrarea Afacerilor.

6. Sustinerea Raportului practicii de specialitate Il are loc in comi-
sii, aprobate la sedinta departamentului Administrarea Afacerilor, con-
form orarului stabilit de decanat. Raportul de practica si cunostintele
studentului sunt evaluate cu nota de la 1-10. In cazul in care studentul
a fost evaluat cu notele 1-4, nu se admite la examenul de licenta.

In scopul organizarii calitative a practicii de specialitate II, depar-
tamentul numeste coordonatorii practicii din randurile profesorilor.
Numirea coordonatorilor se infaptuieste prin procesul-verbal al sedin-
tei departamentului Administrarea Afacerilor si ordinul decanatului
Facultatii Stiinte Economice.

Inainte de inceperea practicii, coordonatorul stiintific de la depar-
tament consulta studentii, aducandu-le la cunostinta scopul si sarcinile
practicii, durata si cerintele principale, completarea Jurnalului pentru
practica, precum si Raportul de practica necesare a fi perfectate de
studenti la sfarsitul practicii.

Pe parcursul practicii, coordonatorul asigura ajutorul consultativ
si metodic studentilor privind practica de specialitate II si intocmi-
rea Jurnalului pentru practica. Fiecare consultatie se inregistreazd in
Jurnalul pentru practicé al studentului. Coordonatorul practicii, dupa

controlului asupra desfasurarii practicii la partenerul de practica.



2. RAPORTUL PRACTICII DE SPECIALITATE Il

Continutul Raportului practicii de specialitate 11

Fiecare student intocmeste independent Raportul practicii de spe-
cialitate II in baza materialelor acumulate in perioada stagiului de
practica. In cazul cand doi sau mai multi studenti desfasoara practica
in aceeasi entitate economicd, nu este admisibila identitatea rapoarte-
lor de practica.

In cazul depistirii la mai multi studenti a Rapoartelor de practica
identice, se va recurge la anularea acestora.

Raportul trebuie sa contina informatii despre realizarea stagiului de
practica, precum si concluzii, §i propuneri privind perfectionarea acti-
vitatii economice a intreprinderii, in general, si a problemelor identi-
ficate, 1n particular.

In Raportul de practici este interzis si se contini material teo-
retic preluat din manuale, note de curs sau alte surse, ci sa reflecte
informatii specifice privind activititile practice realizate in unitatea
economicd in care a avut loc stagiul de practicd.

Structura Raportului practicii de specialitate 11

Nr.crt| Denumirea compartimentului Numairul de pagini
1 |Pagina de titlu 1
2 | Cuprins 1
3 | Capitolul 1. Descrierea intreprinderii 3-5
4 |Capitolul 2. Analiza economico-fi- 10-15
nanciara a intreprinderii
5 | Capitolul 3. Analiza managementului 7-10
intreprinderii in contextul temei tezei
de licenta
6 |Capitolul 4. Propuneri privind efici- 5-7
entizarea activitatii intreprinderii
7 | Bibliografie 1
8 Pana la 1/3 din
Anexe continutul Raportu-
lui de practica




Pagina de titlu

Pagina de titlu se perfecteaza conform Anexei 1.

Cuprins

In cuprinsul Raportului de practica sunt mentionate toate comparti-
mentele cu precizarea paginilor la care acestea pot fi gasite.

Capitolul 1. Descrierea intreprinderii

Capitolul 1 al Raportului de practica trebuie sa includa:

tipul de intreprindere dupa forma organizatorico-juridica (con-
form legislatiei in vigoare);

anul nfiintarii si fondatorii;

amplasarea unitatii economice;

capitalul statutar;

actele si normele juridice ce reglementeaza activitatea intre-
prinderii;

istoria dezvoltarii unitatii economice;

apartenenta ramurala a intreprinderii, sortimentul productiei fa-
bricate si/sau a serviciilor oferite;

nivelul de specializare si relatiile de cooperare;

analiza mediului de afaceri;

analiza riscurilor unitatii economice;

particularitatile activitatii si problemele dezvoltarii.

Surse pentru elaborarea respectivului compartiment al Raportu-
lui de practicda vor servi:

Documente constitutive ale firmei: certificat de inregistrare, sta-
tutul etc.

Documente de functionare: licenta pe gen de activitate, contrac-
tul colectiv de munca, certificatele de conformitate a produse-
lor/serviciilor/sistemului calitatii.
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Capitolul 2. Analiza economico-financiara a
intreprinderii

Capitolul 2 va include analiza sinteticad a performantelor cu carac-
ter economic si financiar ale entitatii economice pe o perioada de cel
putin 3 ani consecutivi (vezi Anexa 3). Indicatorii din Anexa 3 sunt
obligatorii. Se recomanda a se tine cont de principiul selectarii date-
lor si informatiilor pentru perioade de investigatii mai indelungate,
astfel incat concluziile si recomanddrile formulate sa fie temeinic
argumentate.

Analiza comparativa a performantelor economice si financiare
poate fi efectuatd si prin intermediul diagramelor, figurilor, scheme-
lor etc. Fiecare tabel, figurd, diagrama etc. este supusa unei analize
si descrieri textuale, evidentiind tendintele indicatorului, valorile si
ritmurile de modificare, efectele pe care le au aceste tendinte asupra
viabilitatii intreprinderii.

Pentru o analiza corecta, calculele trebuie efectuate in una si
aceeasi unitate de masura: lei, unitati, tone etc. Indicii pot fi compa-
rati numai daca sunt comensurabili. Spre exemplu, diverse produse
pot fi comparate, daca sunt exprimate in una si aceeasi unitate mo-
netara — lei.

Analiza performantelor economice §i financiare trebuie sa inclu-
da:

a) analiza potentialului tehnico-economic;

b) indicatori ai rezultatelor economico-financiare;

¢) analiza potentialului financiar.

Dupa fiecare parte generala a efectuarii analizei economico-finan-
ciare, autorul va concluziona cu privire la rezultatele obtinute.

Surse pentru elaborarea respectivului compartiment al Raportu-
lui de practica vor servi:

Situatiile financiare pentru ultimii 3 ani de gestiune, inclusiv:

e Bilantul contabil (Anexa 1 la Situatiile financiare);

e Situatia de profit si pierdere (Anexa 2 la Situatiile financiare);

e Situatia modificarilor capitalului propriu (Anexa 3 la Situatiile

financiare);
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e Situatia fluxurilor de numerar (Anexa 4 la Situatiile financi-
are);

e Nota informativd privind veniturile si cheltuielile clasificate
dupd natura (Anexa 8 la Situatiile financiare).

Capitolul 3. Analiza managementului
intreprinderii in contextul temei tezei de licenta

Capitolul 3 al Raportului de practica trebuie sa includa analiza do-
meniului de activitate a unittii economice care sa corespunda temei
tezei de licenta selectate. De exemplu, daca tema de cercetare se inti-
dere”, in acest capitol se va efectua analiza managementului resur-
selor umane. In cazul temei tezei de licenta ,Perfectionarea politicii
de pret”, in capitolul 3 al raportului de practica, se va efectua analiza
functiunii comerciale in cadrul intreprinderii. Pentru tema tezei de
licentd ,,Rationalizarea strategiei Intreprinderii”, se va realiza analiza
functiei de planificare 1n intreprinderea analizata.

Studentul poate realiza analiza cel putin a unei functii sau functiuni.
Totodata, el poate selecta alte combinari ale functiilor si functiunilor,
care corespund cu tema selectata si care ar fi in corelare cu subiectul
de cercetare al tezei de licenta si ar contribui la elucidarea multiaspec-
tuala a acesteia.

Selectarea domeniului de analizd in corelatie cu tema tezei de
licentd se va efectua impreuna cu coordonatorul stiintific de la depar-
tamentul Administrarea Afacerilor.

Sugestii privind continutul analizei pe domenii de activitate:

Functiile managementului

Planificarea activitatilor intreprinderii:

e Directiile principale ale planului de afaceri al intreprinderii.
e Strategiile existente si viitoare ale Intreprinderii.

e Analiza metodelor de planificare strategica utilizate.
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Organizarea intreprinderii:

e Structura organizatorica a Intreprinderii. Analiza organigramei.
Caracteristica nivelurilor, verigilor si interdependentelor aces-
tora. Delegarea autoritatii.

e Analiza materialelor normative ce caracterizeaza structura for-
mala (instructiuni de post, servicii, pentru sectii).

e Echipa manageriala: numarul, calificarea si calitatile profesio-
nale, obligatiile si drepturile (pe exemplul nivelurilor superior,
mediu, inferior).

Motivarea personalului:

e Modalitati de motivare utilizate in cadrul organizatiei investi-
gate.

e Analiza sistemului motivational al intreprinderii.

Controlul managerial:

e Procesul de control.

e Metodele si tipurile de control, eficienta lor.

Procesul de comunicare:

e Tipurile de comunicare (inclusiv dinamica de grup) si directiile
de perfectionare.

e Analiza sistemului informational al intreprinderii.

Adoptarea si realizarea deciziilor:

e Tipuri de decizii adoptate in cadrul organizatiei.

e Etapele procesului decizional.

Analiza functiunilor intreprinderii:

Functiunea cercetare-dezvoltare:

e Studierea gamei produselor noi in ultimii 2-3 ani.

e (aracteristica particularitatilor produselor noi in raport cu cele
vechi.

e Decterminarea alocatiilor destinate cercetarii.

e Determinarea locului subdiviziunii date in structura organi-
zatorica.

e Determinarea climatului motivational si creativ al personalului
predispus spre cercetare, inovatii, idei.
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Determinarea climatului motivational al managementului pen-
tru cercetare si inovatii.

Functiunea comerciala:

Furnizorii si tipurile de resurse achizitionate.

Tipuri de aprovizionare si contracte stabilite.

Formarea stocurilor §i organizarea depozitérii la intreprindere.
Cai de imbunatatire a utilizarii resurselor materiale la intreprin-
dere.

Structura serviciului de marketing.

Utilizarea studiilor de marketing in activitatea intreprinderii.
Tipul de cercetari de marketing efectuate.

Volumul de realizare in dinamica (pe ultimii 3 ani).

Functiunea de productie:

Tipul productiei ce s-a stabilit i metoda aferentd de organizare
a productiei.

Structura de productie a intreprinderii dupa numarul personalu-
lui industrial productiv, valoarea fondurilor fixe, dimensiunea
suprafetelor de productie.

Durata si structura ciclului de productie ale unui sortiment de
productie de baza, cauzele aparitiei intreruperilor.

Organizarea controlului calitatii materiei prime si a productiei
la intreprindere. Metodele de control.

Functiunea financiar-contabild:

Analiza modului de organizare a activitatii financiar-contabile
la intreprindere.

Analiza eficientei activitatii departamentului/sectiei financiar-
contabile.

Functiunea de personal:

Numarul total de angajati si structura de personal.

Analiza productivitatii muncii si fondului de remunerare a mun-
cii la Intreprindere.

Formele de salarizare utilizate in cadrul intreprinderii.
Continutul si indicatorii de baza ai planului dezvoltarii sociale
a colectivului.
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e Ciclul managementului resurselor umane in cadrul intreprin-
derii (planificarea necesarului de resurse umane, recrutarea si
selectia personalului, perfectionarea, analiza postului si a per-
formantelor etc.).

Surse pentru elaborarea capitolului 3 al Raportului de practici
vor servi:
Regulamentul organizatoric.
Regulamentele functionale.
Fisele posturilor.
Regulamentul de remunerare/salarizare.
Contractele comerciale.
Rapoartele privind analiza activitatii economice: operationale si
neoperationale Tn firma.
Diagnosticarea activitatii economice a firmei.
e Rapoartele statistice si operative.

Capitolul 4. Propuneri privind eficientizarea
activitatii intreprinderii

Drept rezultat al cercetarilor intreprinse de catre autorul lucrarii in
baza datelor, informatiilor selectate din cadrul intreprinderii, trebuie
sa se identifice o problematicd manageriala considerata relevanta pen-
tru intreprindere.

Descrierea ,,situatiei problematice” trebuie sa contind argumen-
te bazate pe statistici verificabile, sa contind prezentarea probleme-
lor care vor duce la necesitatea si oportunitatea propunerilor aduse.
Analiza nevoilor implicad doi pasi: 1. Definirea si delimitarea clara a
cadrului analizei (situatia problematica actuald); 2. Identificarea pro-
blemelor majore definite ca stari, dificultati, aspecte negative cu care
se confrunta grupurile tinta, beneficiarii si factorii interesati.

Dupa alegerea problemelor centrale, este necesard formularea co-
rectd a acesteia, astfel incat oricine le citeste sa le poata intelege, fara
a fi nevoie de explicatii si clarificari suplimentare.
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In baza problemelor identificate, studentul trebuie sa formuleze
propuneri viabile pentru solutionarea acestora. Totodata, trebuie sa
evidentieze cateva aspecte practice, metode si instrumente care pot
fi folosite de managementul companiei pentru a facilita dezvoltarea
activitatii acesteia. Argumentarea realizarii propunerilor aduse trebuie
sd fie justificatd. Pentru justificare este necesar s se explice relevanta
propunerilor fata de nevoile specifice ale grupurilor tintd. De aseme-
nea, sa se indice si sa se descrie valoarea adaugata a propunerilor si sa
se demonstreze clar cd recomandarile propuse vor solutiona situatiile
dificile create.

Acest compartiment al raportului poate contine analiza punctelor
forte si slabe ale companiei si influenta lor asupra activitatii. In dez-
voltarea capitolului 4 pot fi folosite asa metode si tehnici de manage-
ment ca: analiza SWOT, planul de afaceri, matricea BCG, benchmar-
king-ul, analiza PEST s.a.

Bibliografia se prezinta la sfarsitul continutului textual al lucrarii
si va include lista completd a literaturii stiintifice, actelor normative,
surselor statistice si a altor surse utilizate la realizarea Raportului prac-
ticii. Fiecare sursa va contine: numele, prenumele autorului, denumi-
rea lucrarii (monografiei, brosurii, manualului etc.), orasul, editura,
anul editiei. Actele normative si regulamentele interne ale institutiei
vor fi expuse in felul urmator: denumirea actului legislativ, numarul si
data aprobarii, numarul si data aparitiei In Monitorul Oficial al Repu-
blicii Moldova.

Anexele contin documente ale entitatii economice, informatii eco-
nomico-statistice, care se sistematizeaza in tabele, grafice, diagrame.
Datele statistice vor fi insotite de sursa documentara utilizata. Sursele
documentare vor fi sistematizate pe compartimente conform expunerii
lor 1n continutul textual al raportului. Tabelele, diagramele, graficele
si schemele vor fi insotite de denumire si sursa de referintd. Fiecare
anexa va avea numadrul sau de ordine, de exemplu: Anexa 1, Anexa 2,
... Anexa n.
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3. EVALUAREA STAGIULUI DE PRACTICA

Dupa verificarea continutului Raportului de practica, in vederea
corespunderii cerintelor, conducatorul practicii 1l admite/respinge spre
sustinere la comisia de evaluare.

Evaluarea stagiului de practicd se realizeaza atdt pe perioada de
desfasurarea practicii (evaluarea curentd), cat si la finalizarea acestei
activitati (evaluarea finald).

Evaluarea curenta, pe durata practicii, se efectueaza de catre co-
ordonatorul practicii, luand 1n consideratie participarea studentului la
lucrarile programate si formarea de catre acesta a deprinderilor de exe-
cutare sau coordonare a operatiunilor incluse in programul practicii.

La evaluarea finala, stagiul de practica de specialitate 11 se apreci-
aza cu note de catre comisia de evaluare creata de departamentul Ad-
ministrarea Afacerilor, {indnd cont de aprecierea activitatii stagiarului
de catre coordonatorul practicii din cadrul intreprinderii, calitatea sus-
tinerii publice a raportului, rezultatele realizarii sarcinii individuale,
aprecierea conducatorului de la catedra.

Evaluarea finald a stagiului de practica se face in conformitate cu
urmatoarele criterii de evaluare:

Grila de evaluare a raportului

lor studiate.

lor proceselor

studiate.

Descriptori de | Foarte bine Bine Satisfacator o
. Nesatisfaciator
performanta (10-9) (8-7) (6-5)
Descrierea Este descrisa Descrierea Descrierea Lipseste
activitatilor detaliat fiecare |incompletd incompleta descrierea
conform pla- | activitate si (cca75%)a |(cca 50%), activitatilor,
nului stabilit | componentele | activitatilor si | confuza a sunt enumerate
proceselor stu- |a componen- | activitatilor si | superficial
diate. telor procese- | a componente- | doar unele

activitati sau
nu corespunde
planului.
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Continuarea tabelului

Analiza Este prezentata | Analiza Analiza Lipseste anali-
activitatilor o0 analiza partiala a superficiald a | za activitatilor
prevazute de complexa a activitatilor si | activitatilor si |si a componen-
programul activitatilor si a | a componen- |a componen- |telor Raportu-
practicii de componentelor | telor practicii, | telor practicii, |lui de practica.
specialitate II | practicii con- | sau nu este sau nu este

form progra- respectatd respectatd

mului practicii | structura structura Ra-

de specialitate | Raportului de | portului de

I1. practica. practica.
Prezentarea si | Sunt prezen- Sunt prezen- | Sunt prezen- | Lipsesc

argumentarea |tate propuneri |tate propuneri | tate propuneri |propuneri si
propunerilor, |referitoare la referitoare la | superficiale si | concluzii, sau
concluziilor eficientizarea | eficientizarea |neargumentate | nu corespund
activitatilor activitatilor | referitoare la | programului
desfasurate si | desfasurate, |activitatile practicii.
argumentarea | dar lipseste desfasurate.
acestora. argumentarea
acestora.
Redactarea Este redactat Este redactat | Este redactat, | Nu corespunde
Raportului de | conform rigo- |conform rigo- | dar nu sunt re- | cerintelor
practica rilor stabilite in |rilor stabilite |spectate rigo- | stabilite in

Ghidul privind
organizarea,
desfasurarea
si evaluarea
practicii de
specialitate II.

in Ghidul
privind or-
ganizarea,
desfasurarea
si evaluarea
practicii de
specialitate
1I, dar cu
unele abateri.

rile stabilite in
Ghidul privind
organizarea,
desfasurarea
si evaluarea
practicii de
specialitate II.

Ghidul privind
organizarea,
desfasurarea
si evaluarea
practicii de
specialitate II.
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recte, complete

si laconice.

Aprecierea de | Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator

citre coordo-

nator

Sustinerea Prezentare Prezenta- Prezentare Prezentare

publica a Ra- | bund, completa, | re buna. slaba. slaba.

portului de expusd intr-un | Raspunsuri Raspunsuri Raspunsuri

practica limbaj profe- corecte, corecte doar | evazive, in-
sional. partial la unele corecte la
Raspunsurile la | complete la | intrebari. majoritatea
intrebarile co- | intrebarile intrebarilor
misiei sunt co- | comisiei. formulate de

comisie.

Nota finala pentru Raportul de practica se formeaza ca o medie arit-
metica a notelor acordate pentru fiecare descriptor de performanta.
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Anexa 1

Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii
Moldova
Universitatea de Stat din Moldova
Facultatea Stiinte Economice
Departamentul Administrarea Afacerilor

RAPORT
privind efectuarea practicii de specialitate 11

(denumirea entitatii/institutiei)

Autor:
Numele, prenumele

student(a), anul 111, grupa BA
specialitatea Business si Administrare

Conducatorul practicii:
Numele, prenumele
Titlul stiintific si gradul didactic

Chisiniiu, 20 _
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Anexa 2

Cerinte referitoare la redactarea Raportului de practicd

Redactarea Raportului de practica trebuie sa corespunda urmad-
toarelor ceringe:

Raportul de practica se editeazd computerizat pe hartie alba,
format A4, pe o singura parte a foii.

Raportul de practica se perfecteaza folosindu-se fontul Time
New Roman cu dimensiunea de 12 pct. Spatiul dintre randuri
este de 1,5 intervale. Textul se niveleaza dupa ambele campuri
laterale.

Paginile raportului au urmatorul camp: in stanga — 30 mm,
sus — 25 mm, in dreapta — 15 mm, jos — 25 mm.

Titlurile capitolelor se scriu cu litere majuscule (font 14 pct.,
bold, centrat), al paragrafelor — cu litere mici, in afara de prima
litera (font 14 pct., bold, centrat). Dupa denumirea capitolului
nu se pune punct. Capitolele se numeroteaza prin cifre arabe.
Fiecare capitol incepe cu pagind noua.

Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se
numeroteaza indicandu-se numarul capitolului si numarul de
ordine al acestuia. De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul doi din ca-
pitolul intai).

Denumirea tabelului se amplaseaza deasupra tabelului, iar le-
genda figurii — sub figura. In mod obligatoriu, este necesar de
indicat unitatile de masura.

Formulele/ecuatiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se
va plasa la sfarsitul randului. Explicatia simbolurilor utilizate se
prezintd sub formula in ordinea in care ele urmeaza.

Daca tabelul nu poate fi plasat pe o singura pagind, continuarea
acestuia va incepe cu indicarea ,,Continuarea tabelului ....... (se
indica numarul tabelului)”. Denumirea coloanelor in cazul dat
nu se repetd, indicandu-se doar numarul acestora.

Toate paginile Raportului de practica se numeroteaza, incepand
cu pagina de titlu si terminand cu ultima pagind, fard a admite
lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se pune nu-
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marul paginii. Numarul paginii se indica pe campul din dreapta
paginii, jos.

In mod obligatoriu se utilizeazi literele cu diacritice specifice
limbii romane (4, 4, 1,5, 1, A, 1, S, T).

Nu sunt acceptate prescurtari ale cuvintelor.

Nu se admit insemnari, corectii, contururi de litere, stersaturi,
pete, adaugari la pagina etc.

Imprimarea pe hartie trebuie sa fie calitativa.

Raportul de practica se coperteaza intr-un singur exemplar in
mapa cu coperta incolora.

Raportul de practica trebuie sa fie expus intr-un limbaj profe-
sional, evitandu-se greseli gramaticale. Frazele trebuie sa fie
concise si clare.

Expunerea materialului in Raportul de practica se face de la
persoana a treia, folosindu-se un limbaj impersonal.
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Anexa 3

Capitolul 2. ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA
A INTREPRINDERII

Analiza potentialului tehnico-economic

Tabelul 2.1

Analiza marimii si evolutiei patrimoniului intreprinderii « ”
pe anii 20_a — 20 _c, lei

Indicatori

Anii, lei

Ritmul cresterii, %

20 a[ 20 b

20 ¢

20 b/20 a | 20 ¢/20 b

Valoarea totala a activelor

Venitul din vanzari

Profitul brut

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 1. Bilantul contabil).

Concluzie:

Tabelul 2.2

Analiza evolutiei structurii activelor intreprinderii “ ”
pe anii 20_a—20 ¢
(determinarea coerentei gestiunii activelor Intreprinderii), lei

Indicatori

20_a

Pon-
dere,
%

20 b

Pon-
dere, | 20 _c
%

Pon-
dere,
%

Devierea ponderii (%)
+/-
20 b/20_a | 20 c/20 b

Active
imobiliza-
te, inclu-
siv:

Imobilizari
necorpo-
rale

Imobilizari
corporale
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Continuare (Tab. 2.2)

Active
biologice
imobilizate

Investitii
financiare
pe termen
lung

Investitii
imobiliare

Creante si
avansuri
acordate
pe termen
lung

Alte active
imobilizate

Active cir-
culante,
inclusiv:

Stocuri

Creante
comerciale
si calculate

Alte
creante
curente

Numerar

Investitii
financiare
curente

Alte active
circulante

Active

totale

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 1. Bilantul contabil).
Concluzie:
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Tabelul 2.3

Analiza evolutiei indicatorilor privind structura activelor
intreprinderii “

b

pe anii 20_a —20_c, %

Indicatori

20 a

20 b

20 ¢

Abaterea absoluta, %

(+-)

20 b/20 a

20 ¢/20 b

Rata activelor circulante =Active
circulante/Total active*100

Rata activelor imobilizate =Active
imobilizate/Total active *100

Rata patrimoniului cu destinatie
de productie =(Mijloace fixe la
valoarea contabila+Stocuri)/ Total
active *100

Rata compozitiei tehnice a ac-
tivelor (capitalului) =Mijloace
fixe la valoarea de bilant/Active
curente *100

Rata stocurilor = Stocuri/Total
active *100

Rata activelor perfect lichide=
Numerar/Total active *100

Rata creantelor =Creante/Total
active *100

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 1. Bilantul contabil).

Concluzie:
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Evolutia pasivelor intreprinderii “
(determinarea coerentei gestiunii activelor), lei

Tabelul 2.4

” pe anii 20_a —20_c

Indicatori

20 _a

Ponde-
re, %

20 b

Ponde-
re, %

20

C

Ponde-
re, %

Devierea ponderii
(%) +-

20 b/20 a[20 ¢/20 b

Capital pro-
priu, inclusiv:

Capital social si
suplimentar

Rezerve

Profit nerepar-
tizat (pierdere
neacoperita)

Alte elemente
de capital pro-
priu

Datorii pe ter-
men lung, in-
clusiv:

Datorii finan-
ciare pe termen
lung

Alte datorii pe
termen lung

Datorii curente,
inclusiv:

Datorii finan-
ciare curente

Datorii comer-
ciale curente

Datorii calculate
curente

Alte datorii cu-
rente

Pasive total

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 1. Bilantul contabil).

Concluzie:
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intreprinderii «

Tabelul 2.5
Analiza coeficientilor structurii surselor de finantare a activelor
” pe anii 20_a—20_c

Indicatori

20 a 20 b |20 ¢

Abaterea absoluta, %
(+/-)

20 b/20_a

20 ¢/20 b

Coeficientul independentei (autono-
miei) financiare = Capital propriu/
Total pasiv

Coeficientul de atragere a surselor
imprumutate=(Datorii pe termen
lung+Datorii curente)/Total pasiv

Coeficientul corelatiei dintre
sursele Imprumutate si sursele
proprii=(Datorii pe termen
lung+Datorii curente)/Capital pro-
priu

Solvabilitatea generala=Total pasiv/
Total datorii

Rata generala de acoperire a capita-
lului propriu (%) =Total Pasiv/Capi-
tal propriu*100

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 1. Bilantul contabil).

Concluzie:

Indicatori ai rezultatelor economico-financiare

Tabelul 2.6

Analiza evolutiei veniturilor intreprinderii “
pe anii 20_a —20 c, lei

b

Indicatori 20 a|20 b|20 ¢

Abaterea absoluta,
lei (+/-)

Ritmul cresterii, %

20 _b/20_a[20 ¢/20 b |20 b/20 a

20 ¢/20 b

Venituri din
vanzari

Alte venituri
din activitatea
operationala
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Continuare (Tab. 2.6)

Venituri din alte
activitati

Total venituri
din vinzari

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 8. Nota informativa privind veniturile
si cheltuielile clasificate dupa natura).

Concluzie:
Tabelul 2.7
Analiza evolutiei cheltuielilor intreprinderii “ ” pe anii
20_a—20 _c,lei
Abaterea ab§oluta, Ritmul cresterii, %
Indicatori |20 a |20 b|20 ¢ (H7-),lei

20 b/20 a|20 ¢/20 b

20 b/20_a| 20 ¢/20 b

Variatia stocu-
rilor

Costul
vanzarilor

Cheltuieli
privind
stocurile

Cheltuieli cu
personalul
privind remu-
nerarea muncii

Cheltuieli

de asigurari
sociale de stat
obligatorii

si prime de
asigurare
obligatorie de
asistentd me-
dicald
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Continuare (Tab. 2.7)

Cheltuieli cu
amortizarea
si deprecierea
activelor imo-
bilizate

Alte cheltuieli

Cheltuieli din
alte activitati

Total
cheltuieli

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 8. Nota informativa privind veniturile
si cheltuielile clasificate dupa natura).
Concluzie:

Tabelul 2.8

Aprecierea evolutiei in dinamica a indicatorilor de profitabilitate

a intreprinderii ¢

” pe anii 20_a —20 c, lei

Indicatori

20_a

20 b

20 ¢

Abaterea absoluta,
(+/-), lei

Ritmul cresterii, %

20_b/20_a| 20 ¢/20 b

20 _b/20_a [20_¢/20 b

1. Profit brut
(pierdere bru-
ta)

2. Rezultatul
din activitatea
operationala

3. Rezultatul
din alte
activitati

4.Profit (pier-
dere) pana la
impozitare

6. Profit net
(pierdere netd)

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 2. Situatia de profit si pierdere).
Concluzie:
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Tabelul 2.9
Aprecierea dinamicii rentabilitatii veniturilor din vanzari ale
intreprinderii « ”
pe anii 20_a —20_c, %

Abaterea absoluta,

Indicatori Formulade |5, , 159 1|29 ¢ (+-)

calcul
20 b/20_a | 20_c/20_b

Rentabilitatea ve-
nitului din vanzari R =PB/
calculata in baza| VVx100%
profitului brut

Rentabilitatea ve-
nitului din vanzari
calculata in baza
profitului din acti-
vitatea operationala

R, =PAO/
VVx100%

Rentabilitatea ve-
nitului din vanzari
calculata in baza
profitului pana la
impozitare

R, =PPI/
VVx100%

Rentabilitatea ve-
nitului din vanzari
calculata in baza
profitului net (pier-
derii nete)

R, =PN/
VVx100%

Noti explicativid: R — rentabilitatea venitului din vanziri; PB — profit
brut; PAO — profit din activitatea operationala; PPI — profit pana la impozita-
re; PN — profit net.

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 2. Situatia de profit si pierdere).

Concluzie:
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Tabelul 2.10

Calculul si analiza indicatorilor de rentabilitate a activelor si a
capitalului intreprinderii “ ” pentru perioada 20 _a—20 ¢

Abaterea absoluta,
Indicatori 20_a {20 b |20 _c ()

20 b/20_a | 20 ¢/20 b

Valoarea medie anuala a activelor
= (valoarea activelor la inceputul
anului+valoarea  activelor la
sfarsitul anului)/2

Valoarea medie anuald a capi-
talului propriu = (valoarea
capitalului propriu la inceputul
anuluit+valoarea capitalului pro-
priu la sfarsitul anului)/2

Rentabilitatea activelor, ROA (%)=
(Profit pana la impozitare/Valoarea
medie anuala a activelor)*100

Rentabilitateafinanciara ROE(%)=
(Profit net/Valoarea medie anuala
a capitalului propriu)*100

Rentabilitatea  capitalului  per-
manent (%) = (Profit net/Valoa-
rea medie anualda a capitalului
permanent)*100

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 1. Bilantul contabil; Anexa 2. Situatia
de profit si pierdere).
Concluzie:
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Analiza situatiei financiare a intreprinderii

Tabelul 2.11

Analiza stabilitatii financiare si a independentei intreprinderii

[

”, pentru perioada 20_a — 20_c, coeficient

Indicatori

20 a

20 b

20 ¢

Abaterea absoluta,

/)

20 b/20 a |20 ¢/20 b

Rata de autofinantare a capitalului
permanent= Capital propriu/(Capi-
tal propriu+Datorii pe termen lung)

Coeficientul riscului financiar= Da-
torii pe termen lung/Capital propriu

Rata de indatorare pe termen lung
fatd de capitalul permanent= Da-
torii  pe termen lung/(Capital
propriu+Datorii pe termen lung)

Rata de manevrare a capitalului
propriu=(Active curente-Datorii
curente)/Capital propriu

Rata stabilitatii financiare= (Capital
propriu+Datorii pe termen lung)/To-
tal pasiv

Solvabilitatea patrimoniala =Capital
propriu/(Capital propriu + Datorii
totale)

Coeficientul total de 1indatorare
(levierul financiar) = Total datorii/
Capital propriu

Solvabilitatea generala = Active to-
tale/Datorii totale

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 1. Bilantul contabil).

Concluzie:

34




Tabelul 2.12

Calculul si aprecierea evolutiei in dinamici a coeficientilor de

lichiditate a intreprinderii «

” pentru perioada 20_a —20 ¢
(capacitatea de onorare a obligatiunilor curente)

Inter-
valul
optim

Indicatori

20 a

20 b

20 ¢

Abaterea absoluta,
(+/-)

20 b/20_a

20 ¢/20 b

Lichiditate generala =
Active circulante/Datorii
curente

Lichiditatea intermediara
= (Active circulante —
Stocuri) /Datorii curente

Lichiditatea
=Numerar/Datorii
rente

imediata
cu-

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 1. Bilantul contabil).
Concluzie:

Tabelul 2.13

Analiza duratei de rotatie a creantelor si datoriilor curente in

intreprinderii ¢

baza venitului din vanzari ale

” pe parcursul perioadei 20 a—20 ¢

Nr.
crt

Indicatori

20 _a

20 b

20 ¢

Abaterea absoluta,
(+-)

20 b/20_a[20 /20 b

1

Venitul din vanzari, lei

2

Valoarea medie a creantelor cu-
rente, lei

Valoarea medie a datoriilor cu-
rente, lei

Numarul de rotatii al creantelor
curente (rd.1/rd.2)

Durata de rotatie a creantelor
curente, zile (365/rd.4)

Numarul de rotatii al datoriilor
curente (rd.1/rd.3)

Durata de rotatie a datoriilor cu-
rente, zile (365/rd.6)

35




Continuare (Tab. 2.13)

8 |Corelatia dintre durata de rotatie
a creantelor curente si durata de
rotatie a datoriilor curente (rd.5/
rd.7)

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 1. Bilantul contabil; Anexa 2. Situatia
de profit si pierdere).

Concluzie:
Tabelul 2.14
Calculul si analiza coeficientilor utilizirii eficiente a activelor
intreprinderii « ” pentru perioada anilor 20_a — 20 _c, lei
.. Abaterea absoluta,
1c\lrrt. Indicatori Anil (+-)
20_a |20 b |20 _c|20_b/20_a [20_c/20_b
1 | Venitul din vanzari
Valoarea medie a activelor
2
totale
3 Valoarea medie a activelor
circulante, lei
Valoarea medie a activelor
4 imobilizate, lei
5 Rata Inzestrarii veniturilor din
vanzari cu active (rd.2/rd.1)
6 Numarul de rotatii al activelor
totale (rd.1/rd.2)
7 Numarul de rotatii al activelor
circulante (rd.1/rd.3)
] Numarul de rotatii al activelor
imobilizate (rd.1/rd.4)
9 Durata de rotatie a activelor
totale (365/rd.6)
10 Durata de rotatie a activelor
circulante (365/rd.7)
1 Durat.a‘ de rotatie a activelor
imobilizate (365/rd.8)

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 1. Bilantul contabil; Anexa 2. Situatia
de profit si pierdere).
Concluzie:
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Tabelul 2.15

Analiza imbinata a structurii fluxului de numerar al
”, pentru perioada anilor 20_a — 20 ¢

intreprinderii

Abaterea absoluta a

20_a 20_b 20_c ponderii, (+/-), %
Fluxurile de numerar Pon- Pon- Pon-
Lei | dere, | Lei | dere, |Lei| dere, 20_b/20_a[20_c/20_b
% % %
Incasiri de numerar

1. Incasari din vanzari

2. Incasari din vanza-
rea activelor imobi-
lizate

3. Dividende incasate

4. Dobanzi incasate

5. Incasdri sub forma
de credite si impru-
muturi

6. Incasiri din
operatiuni de capital

7. Alte incasari

Total incasari de nu-
merar

Flux net total nega-
tiv

Pliti de numerar

1. Plati pentru stocuri
si servicii curente

2. Plati catre angajati
si organe de asigurare

3. Plata dobanzilor

4. Plata impozitului
pe venit

5. Plati aferente intra-
rilor de active imobi-
lizate

6. Plati aferente ram-
bursarii creditelor si
imprumuturilor
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Continuare (Tab. 2.15)
7. Plata dividendelor
8. Alte plati

Total plati de numerar
Flux net total pozitiv

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 4. Fluxul de numerar).
Concluzie:

Pentru o evaluare globald a situatiei financiare a companiei,
poate fi utilizat modelul Z al lui Altman, modelul Beaver sau alta
evaluare integrati a efectelor activitdtilor financiare si economice.
Studentul poate alege in mod independent metodologia de evaluare
generald a situatiei financiare a companiei. Mai jos este prezentati
metoda Altman.

Modelul Z al Iui Altman se prezinta in doua variante:

Varianta 1 a fost conceputd pentru intreprinderile care sunt
tranzactionate la bursa.

Tabelul 2.16

Analiza starii financiare a intreprinderii “ ” in baza
modelului Altman, pentru perioada anilor 20_a — 20 _c

ljrrt‘ Indicatori 20_a[20 b| 20 ¢ ‘:gi:f/rz‘;a_:bs;l)‘itj’zgg )
1 | Venitul din vanzari, lei

2 | Total active, lei

3 | Active curente, lei

4 | Fond de rulment, lei (rd.3-rd.10)

5 | Profit net, lei

6 | Dividende, lei

7 | Profit net reinvestit, lei (profit

net-dividende)
Profit pana la impozitare, lei

o]

el

Capital social, lei

10 | Datorii curente, lei

11 | Datorii pe termen lung, lei
12 | X, (rd.4/rd.2)

13 | X, (rd.7/rd.2)
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Continuare (Tab. 2.16)

14 | X, (rd.8/rd.2)
15 | X, (rd.9/rd.11)
16 | X, (rd.1/rd.2)
17 |Z

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 1. Bilantul contabil; Anexa 2. Situatia
de profit si pierdere).

Concluzie:

7=1,2 X +1,4 X,+3,3 X,+0,6 X +1,0 X_

unde:

X, — cota de acoperire a activelor cu capital circulant propriu;

X, — rentabilitatea activelor, calculatd in baza profitului net rein-
vestit;

X, — rentabilitatea activelor stabilita, calculatd in baza profitului
pana la impozitare;

X, — gradul de acoperire a imprumuturilor pe termen lung cu capi-
tal social;

X, —numarul de rotatii al activelor.

lerarhizarea firmelor se face in functie de valoarea variabilei Z astfel:

e Daca Z>3, atunci firma este solvabila si se afla in afara riscului
de faliment.

e Daca Z€(1,8-3), atunci firma are dificultati financiare, dar isi
poate redresa activitatea in masura in care adopta o strategie cores-
punzatoare.

e Daca Z<1,8, atunci falimentul firmei este iminent.

Varianta II a fost conceputd pentru intreprinderile care nu sunt
tranzactionate la bursa. Majoritatea indicatorilor corespund modelului
L, cu exceptia coeficientului X :

Z.=0,717 X, + 0,874 X, + 3,10 X, + 0,42 X, + 0,995 X,
unde:
X, — autonomia financiara a Intreprinderii;
X, = CP/DT;
CP — capitalul propriu.
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Interpretarea rezultatelor:

7<1,23 — probabilitatea riscului de faliment foarte sporita (zonele
riscului critic si catastrofal);

7Z>1,23 — probabilitatea riscului de faliment foarte redusa (zona
riscului acceptabil si in afara riscului).

Studentul poate opta si pentru o altd metodi de analizd a starii
financiare a intreprinderii.

Concluzie generala la Capitolul 1T

Dupa efectuarea analizei economico-financiare a intreprinderii, au-
torul va scrie concluziile cu privire la rezultatele obtinute.
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