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Control presents humain specific activity, which consists in checking and permanent
analysis, sudden or periodical work and results of work from domain or sector, purpose of
forestalling and abolition of posibly shortcoming.

Le controlle represente une activite specifique humaine, qui consiste dans la verification et
I’analyse permanente, periodique ou inopinee du travail et des resultats du travail d’un certain
domaine ou secteur dans le but de la prevision et de la liquidation des erreurs eventuelles.

Pentru ca activitatea de control sa fie desfasurata Tn mod organizat, avind ca
finalitate rezultate cit mai bune, se impune ca fiecare unitate de control sa-si
planifice procesul de control. Tn acest scop, se va intocmi un plan anual al reviziilor
si verificarilor, divizat pe semestre, ce trebuie sa cuprinda ansamblul sarcinilor de
control ce revin organului respectiv.

Tn eventualitatea aparitiei unor controale neplanificate, pentru a nu se recurge la
modificarea planului anual al reviziilor si verificarilor, se impune ca Tn acest plan sa
nu fie epuizat tot timpul disponibil dintr-un an, ci sa fie alocate unele rezerve pentru
controalele neprevazute.

Planul anual al reviziilor si verificarilor trebuie sa cuprindd date privind
denumirea entitatii ce se supune controlului, obiectivele controlului si problemele ce
necesita o atentie deosebita, tipul de control (partial, total etc.), ultima perioada ce a
fost supusa controlului, perioada de gestiune ce este supusa controlului, timpul in
care se va desfasura controlul, numarul de zile lucratoare/om destinate fiecarei
revizii, calculul timpului de lucru al organului de control in zile/om pe an (in
dependenta de numarul zilelor lucratoare utilizabile si de numarul de revizori
incadrati), denumirea organului de control ce efectueaza controlul, componenta
comisiei de revizie, precum si conducatorul acesteia.

Calculul timpului de lucru al organului de control se efectueaza tn modul urmator:

. Zilele anului — 365;

. Sarbatori legale;

. Concediu de odihna;

. Concediu de boal3;

. Zile neprevazute;

. Total (2+3+4+5);

. Total zile utilizate pentru control (1-6);
. Numarul revizorilor;

. Total zile/om (7+8).

Tn corespundere cu prevederile planului de revizie si verificari, conducatorul
organului de control Tntocmeste ordine de control pentru fiecare revizie sau
verificare in parte, care, de regula, cuprinde urmatoarele date:
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- unitatea ce este supusa controlului;

- localitatea unde Tsi are sediul;

- administratorul unitatii supuse controlului;

- perioada de gestiune ce este supusa controlului;

- obiectivele reviziei;

- sarcinile controlului;

- tipul controlului (partial, total etc.);

- timpul Tn care se va desfasura controlul;

- componenta echipei de revizori;

- numele presedintelui echipei de revizori;

- semnatura conducatorului organului de control.

Initial, organul de control analizeaza situatia economico-financiara a entitatii
respective pe perioada de gestiune ce este supusa controlului, studiind minutios
procesele-verbale,  privind controalele  anterioare, rezultatele realizarii
recomandarilor propuse spre exercitare, darea de seama pentru ultimul an sau
semestru, raportul organului superior referitor la analiza darii de seama, sesizarile
din partea Ministerului Finantelor, Bancilor Comerciale.

O documentatie temeinica directioneaza eforturile organelor de control spre
problemele esentiale, pe cind o documentatie superficiala sau formala duce la
verificarea unor probleme marunte, evitind pe cele esentiale, drept urmare, controlul
are ca finalitate prezentarea unor concluzii slabe.

Initial este necesara studierea dispozitiilor legale ce vizeaza specificul unitatii ce
este supusa controlului si selectarea celor mai eficiente si oportune metode ce vor fi
utilizate In procesul de control. Pregatirea reviziei se incheie prin seminarizarea
organelor de control, pentru a vedea In ce masura si-au insusit problemele ce vor fi
analizate in cadrul controlului, metodele ce trebuie aplicate si sarcinile ce revin
fiecaruia n cadrul activitatii de control.

Organul de control, sosit la sediul intreprinderii, se prezinta conducatorului ei si
fi aduce la cunostinta ordinul de control. Membrii comisiei de control urmeaza a fi
prezentati angajatilor unitatii, acestia din urma avind obligatia de a contribui la
efectuarea controlului. Se impune ca organele de control sa ia masuri de prevenire a
oricaror posibilitati de acoperire temporara a eventualelor lipsuri, verificind imediat
disponibilitatile banesti si valorile materiale ce necesita un control inopinat. Apoi
sunt vizitate sectiile de productie ale unitatii, se analizeaza procesul tehnologic, se
cerceteaza modul de defalcare a planului de productie pe fiecare sectie, se analizeaza
modul de Tntocmire si de circulare a documentelor primare, modul de organizare si
de tinere a evidentei tehnico-operative si celei contabile. Organele de control
analizeaza recomandarile propuse in ultima actiune de control, precum si masurile
intreprinse de unitatea respectiva pentru lichidarea lipsurilor. De asemenea este
necesar sa se analizeze diferite materiale aparute Tn presa locala, in legatura cu
activitatea intreprinderii, reclamatiile furnizorilor, clientilor, salariatilor, vizind
activitatea unitatii supuse controlului.

Dupa ce s-au documentat si cunosc starea lucrurilor de fapt, organele de control
intocmesc un plan de verificare, bazat pe realititi, ce cuprinde obiectivele ce trebuie
verificate, metodele de control, denumirea organului de control, timpul alocat
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controlului fiecarui obiectiv in parte, documentele, operatiile si perioada ce urmeaza
a fi verificata.

Controlul efectiv reprezinta procedeul de stabilire a realitatii, existentei si
miscarii mijloacelor materiale si banesti si a desfasurarii activitatilor economico-
financiare, care se executa la locul de existenta a acestora, avind ca obiectiv
determinarea exacta a cantitatilor si valorilor existente, a starii in care se gasesc, a
stadiului si modului de prelucrare, a respectarii legalitatii Tn utilizarea lor. De regula,
acest tip de control este utilizat in stabilirea unor realitati ce nu pot fi obtinute din
documentele de evidenta.

Distingem urmatoarele metode si tehnici a controlului efectiv:

- inventarierea;

- expertiza tehnica si analiza de laborator;

- observarea directs;

- inspectia fizica;

- verificarea posibilitatii reale de Tndeplinire a operatiilor respective;

- controlul de lansare Tn procesul de productie a materiei prime si a

materialelor.

Inventarierea reprezintd metoda principala de control efectiv, a carui
obiectiv rezida Tn constatarea, la un moment dat, a existentei cantitative si
calitative a elementelor de activ si pasiv ale unei entitati, precum si a modului de
executare a sarcinilor de catre personal. Pe Iinga aceasta, inventarierea consta in
compararea stocurilor si soldurilor faptice cu cele scriptice din evidenta, si in
stabilirea eventualelor diferente. Prin intermediul inventarierii pot fi descoperite
majoritatea fraudelor, delapidarilor si a lipsurilor elementelor de activ si pasiv.
Se impune ca inventarierea si fie exercitata inopinat, in scopul evitarii
posibilitatii de acoperire temporara si fictiva a lipsurilor si deficientelor.
Distingem inventariere totala si partiala. De regula, inventarierea totala se
utilizeaza in cazul cind evidenta se tine numai valoric, iar inventarierea prin
sondaj se utilizeaza numai Tn cazurile cind evidenta se tine cantitativ.

Expertiza tehnica si analiza de laborator sunt utilizate in conditiile Tn care
nivelul de pregatire, competenta sau aparatura de care dispune organul de control nu
poate face fata complexitatii problemei analizate. Tn asemenea cazuri se recurge la
serviciile unor specialisti din domeniul tehnic, chimic, sanitar etc. Expertiza tehnica
se utilizeaza pentru determinarea integritatii valorilor materiale, stabilirea realitatii
unei operatii, cunoasterea parametrilor de functionare a utilajelor, cunoasterea
rezistentei unor materiale sau constructii, determinarea randamentelor energetice si
termice, cunoasterea normei de consum pentru o lucrare sau produs. Analiza de
laborator este necesara pentru stabilirea calitatii compozitiei sau continutului unor
materii prime, materiale, lucrari, produse etc. Expertiza tehnica si analiza de
laborator depasesc cadrul problemelor economico-financiare, Tnsa in unele cazuri ele
sunt indispensabile unei analize temeinice a fenomenului controlat, cunoasterii
realitatilor efective si formularii unor concluzii obiective. De exemplu, cu ajutorul
expertizei tehnice se stabileste daca volumul unor lucrari efectuate corespunde
manoperei platite, iar prin intermediul analizei de laborator se stabileste daca in
componenta unui produs exista toate materialele eliberate din depozit.
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Observarea directa se utilizeaza in scopul urmaririi la fata locului a modului de
organizare si desfasurare a muncii din diferite sectoare sau compartimente. Aceasta
metoda de control faptic rezida in constatarea modului in care personalul Tsi exercita
obligatiile de serviciu, utilizind astfel de procedee tehnice, precum sunt cronometrarea,
fotografierea, normarea, testarea etc. De asemenea, aceasta metoda permite
cunoasterea unor realitati ce nu pot fi Tnregistrate in documente sau in evidente, cum ar
fi: asigurarea pazei la magazii si depozite, respectarea normelor de protectie a muncii,
realizarea masurilor de securitate privind pastrarea si manipularea numerarului etc.

Inspectia fizica rezida Tn examinarea activelor si a altor resurse in scopul
constatarii existentei unui anumit post de activ, a imobilizarilor sau a actelor
justificative Tnregistrate in evidenta (de exemplu, controlul banilor n casierie, a
listelor de inventariere etc.).

Verificarea posibilitarii reale de indeplinire a operayiilor respective este un
procedeu de constatare a unor evenimente sau operatiuni ce nu au putut a avea loc.
De exemplu, Tn 10 saci pentru ambalarea fainii cu o greutate standard de 50 kg nu
pot fi ambalate 2 tone de faina, sau cu un camion cu o capacitate de 5 tone nu se
poate transporta 10 tone de marfa intr-o singura cursa.

Controlul de lansare in procesul de productie a materiei prime si a materialelor
rezida in determinarea exactitatii normelor de consum si a cantitatii reale de produse
finite ce sunt obtinute dintr-o unitate data de materie prima. Datele obtinute cu
ajutorul acestei metode se compard cu datele fixate in documentele de la
intreprindere, si in caz ca se constata abateri se determina motivele si consecintele.

Controlul documentar, in practica economico-financiara, este cel mai des
utilizat, deoarece anume acest procedeu rezida in aprecierea si analiza unor
operatiuni, procese sau fenomene pe baza documentelor justificative care le reflecta.
Tn cadrul controlului documentar se urmareste concomitent daci documentele
justificative respecta conditiile de forma si cele de fond, efectuindu-se atit Tnaintea
nregistrarilor documentelor, cit si dupa inregistrarea in conturi.

Tn scopul respectarii conditiilor de forma, controlul documentar are ca obiective:

- autenticitatea;

- exactitatea Tntocmirii si valabilitatea documentelor;

- efectuarea corecta a calculelor.

Controlul autenticitatii documentelor rezida in verificarea faptului daca la
intocmirea acestora au fost respectate conditiile legale privind modul de utilizare al
formularelor tipizate, justetea Tntocmirii si completarii cu toate elementele necesare,
completarea corecta a datelor, existenta semnaturilor originale ale persoanelor in
drept sa dispuna, sa execute sau sa controleze operatiile respective, concordanta
semnaturilor respective cu semnaturile acelorasi persoane de pe alte documente sau
cu specimenele de semnaturi etc.

Controlul exactitatii si valabilitatii documentelor consta in analiza Tntocmirii
acestora Tn raport cu momentul si conditiile producerii operatiilor economice si
financiare pe care le consemneaza.

Controlul efectuarii corecte a calculelor rezida Tn verificarea aplicarii juste a
preturilor si tarifelor, avind drept scop inlaturarea erorilor de calcul ce pot denatura
continutul operatiilor economice si financiare.
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Tn scopul respectarii conditiilor de fond, controlul documentar are ca obiective:

- legalitatea;

- realitatea-exactitatea;

- eficienta-necesitatea;

- economicitatea;

- oportunitatea.

Controlul legalitatii documentelor rezida in verificarea respectarii prevederilor
tuturor actelor normative. Astfel, continutul documentelor justificative se confrunta cu
prevederile legislatiei in vigoare si se stabileste concordanta dintre ele. Tn scopul
aprecierii gravitatii nerespectarii legalitatii se precizeaza si dispozitiile legale incalcate.

Controlul realitatii-exactitatii operatiilor economice si financiare consemnate n
documente consta in stabilirea faptului daca acestea s-au produs Tn limitele,
conditiile si la locul indicat in documentele respective.

Controlul eficientei operatiilor economice si financiare consemnate 1n
documente consta n verificarea eficientei acestora.

Controlul necesitatii operatiilor economice si financiare consemnate 1n
documente rezida in stabilirea gradului de utilitate a operatiilor respective, in scopul
inlaturarii risipei, cheltuielilor inutile.

Controlul economicitatii operatiilor economice si financiare consemnate n
documente consta in verificarea corespunderii din punct de vedere economic a
momentului ales si a locului stabilit pentru executarea acestor operatii.

Controlul oportunitatii operatiilor economice si financiare consemnate Tn
documente rezida in verificarea respectarii anumitor conditii privind necesitatea
operatiei economice respective pentru interesele statului, alegerea corecta a locului
si timpului realizarii acestei operatii economice, crearea unor conditii necesare
pentru finantarea obiectului controlat, elaborarea tehnologiei de productie si
corespunderea calificarii muncitorilor in vederea realizarii cu succes a acestei
operatii etc.

Controlul documentar se exercita prin mai multe modalitati sau tehnici, care se
utilizeaza selectiv sau combinat, in dependenta de situatia concreta controlata.

Controlul cronologic presupune verificarea documentelor in ordinea intocmirii,
nregistrarii si indosarierii acestora, fara nici o grupare sau sistematizare prealabila.
Aceasta modalitate este relativ simpla, exercitindu-se cu usurinta, insa nu ofera
posibilitatea de a se urmari o anumita problema de la inceput pina la sfirsit.

Controlul invers cronologic este similar controlului cronologic ca proces, insa
se executa de la sfirsitul spre inceputul perioadei de control. Tn acest caz se ncepe
cu controlul celor mai recente operatii si documente si se continui de la prezent
spre trecut. De regula, se utilizeaza in doua situatii specifice: atunci cind se
constata anumite omisiuni sau erori de Tnregistrare, pentru identificarea carora este
necesara cercetarea minutioasa a documentelor intocmite anterior, sau n cazul
constatarii unor deficiente, abateri sau falsuri pentru stabilirea momentului de
producere a acestuia.

Controlul sistematic presupune gruparea documentelor pe probleme si apoi
controlul lor in ordine cronologica. Aceasta modalitate de control este cea mai
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eficienta, deoarece are loc urmarirea cu o atentie sporita a unei singure probleme si
se poate stabili concluzii complexe pentru fiecare problema cercetata.

Controlul reciproc rezida in cercetarea si confruntarea la aceeasi unitate a unor
documente cu continut identic, Tnsa diferite ca forma. Acest tip de control constituie
o confirmare interna a datelor consemnate in documentele sau evidentele unitatii
controlate.

Controlul ncrucisat rezida in cercetarea si confruntarea tuturor exemplarelor
unui document, existente la unitatea controlata si la alte unitati cu care s-au efectuat
decontari, de la care s-au primit sau carora li s-au livrat materiale, produse, marfuri
etc. (de exemplu, originalul facturii existent la client se confrunta cu copia ramasa la
furnizor; extrasul de cont primit de la banca cu copia existenta la banca). Acest tip
de control constituie o confirmare externa a datelor consemnate in documentele sau
evidentele unitatii controlate.

Controlul combinat sau mixt reprezinta o imbinare a procedeelor mentionate mai
sus, ce presupune gruparea documentelor pe feluri, probleme sau operatiuni si
examinarea fiecarui set de documente in ordinea cronologica sau invers cronologica
a Intocmirii, inregistrarii sau indosarierii lor.

Investigaia de control rezida in obtinerea informatiilor din partea personalului
unitatii supuse controlului. Desi nu este o sursa demna de control, totusi este o sursa
suplimentara de informare.

Comparatia de control presupune analiza comparativa a diferitor solduri din
evidentele analitice cu cele din conturile sintetice.

Analizei contabile este supusa fiecare operatie economico-financiara, nainte de
a fi Tnregistrata in conturi. Cu ajutorul acesteia se determina conturile Tn care
urmeaza a fi nregistrata operatia.

Balansa analitica de control se intocmeste pentru fiecare cont sintetic desfasurat
pe conturi analitice, Tn baza datelor preluate din conturile analitice. Ea cuprinde
urmatoarele corelatii de control:

- soldul initial al contului sintetic sa fie egal cu totalul soldurilor initiale ale
conturilor sale analitice;

- rulajul debitor al contului sintetic sa fie egal cu totalul rulajelor debitoare ale
conturilor sale analitice;

- rulajul creditor al contului sintetic sa fie egal cu totalul rulajelor creditoare ale
conturilor sale analitice;

- soldul final al contului sintetic sa fie egal cu totalul soldurilor finale ale
conturilor sale analitice.

Balansa sintetica de control asigura respectarea principiului dublei Tnregistrari.
Controlul inregistrarilor se face prin confruntarea fiecarei balante analitice de control
cu sumele respective ale contului sintetic din balanta sintetica de control contabil.

Orice activitate desfasurata de catre organele de control Tn scopul verificarii
documentare, precum si a rezultatelor obtinute are ca finalitate prezentarea ntr-un
mod clar si complet a actelor de control.

Principalele documente care se Tntocmesc Tn legatura cu activitatea de
control sunt:

- actul reviziei de bazi;
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- actele intermediare, actele de verificare a gestiunilor, actele pentru constatari
de infractiuni — toate acestea fiind in componenta actului de revizie de baza;

- note de prezentare a actului de revizie de baza.

Actul reviziei de baza se distinge ca principalul document al activitatii de
control. Tn partea introductiva a acestuia se includ:

- denumirea organului de control;

- numarul ordinului Tn baza caruia este efectuat controlul;

- obiectivele controlului;

- denumirea entitatii verificate;

- numele persoanelor cu functii de raspundere Tn unitatea supusa controlului;

- perioada ce este supusa controlului;

- durata controlului.

Partea introductiva este urmata de relevarea constatarilor privind realizarea
recomandarilor propuse ca urmare a controlului anterior. Tn caz daca nu s-au luat
masuri corespunzatoare vizavi de recomandarile propuse, se stabileste pentru fiecare
n parte consecintele si persoanele vinovate.

Pe parcursul desfasurarii controlului, in actul de revizie de baza se consemneaza
deficientele, abaterile si neajunsurile constatate, care trebuie confirmate documentar.
Organele de control Tsi asuma toata responsabilitatea pentru constatarile consemnate,
dar neconfirmate documentar. Pentru fiecare deficientd sau abatere constatatd se
impune a se preciza legile, hotaririle, instructiunile si dispozitiile incalcate, precum
si consecintele acestor abateri asupra situatiei economico-financiare a unitatii,
precum si persoanele vinovate. Tn actul reviziei de baza sau Intr-o anexa a acestuia
se consemneaza masurile luate Tn timpul controlului pentru remedierea sau
lichidarea deficientelor constate si pentru tragerea la raspundere a persoanelor
vinovate.

Actul reviziei de baza nu trebuie sa includa:

- fapte neconfirmate documentar;

- concluzii privind activitatea intreprinderii;

- date statistice, cu exceptia celor necesare pentru documentarea precizarilor din
actul de revizie;

- calificarea gradului de gravitate a abaterilor prin expresii necorespunzatoare;

- afirmatii generale, fara nici o legatura cu abaterile consemnate.

Conducatorii intreprinderii sunt obligati sa semneze actul de revizie, iar In caz
ca nu sunt de acord cu cele consemnate de organul de control, ei pot formula
obiectii, consemnindu-le printr-o nota separata, despre care se va face mentiune la
semnarea actului de revizie. La actul reviziei de baza se anexeaza planul de control,
un exemplar al fiecarui act de revizie intermediar Tncheiat, notele explicative, copiile
sau originalele documentelor ridicate, planul de masuri intocmit de unitatea n
vederea remedierii deficientelor care nu au fost lichidate Tn timpul controlului,
angajamentele scrise pentru acoperirea lipsurilor constatate.

Actul intermediar de verificare a gestiunilor se incheie pentru fiecare gestiune in
parte, in care sunt consemnate rezultatele verificarii casei, a depozitelor etc., fiind
semnate de organul de control, administratorul unitatii controlate si contabilul sef,
fiind Tntocmit n trei exemplare.
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Tnainte de inceperea verificarii gestionarul trebuie sa prezinte o declaratie scrisa
n care sa consemneze situatia evidentei, lipsurile sau plusurile, provenienta acestora
si alte obiecte ce le are In pastrare. Actul intermediar de verificare trebuie sa includa
deficientele constatate si persoanele vinovate, iar ih caz ca nu sunt constatate
deficiente, atunci acest act nu se mai intocmeste, iar inventarul de control se ataseaza
la actul reviziei de baza.

Actul intermediar de verificare pentru constatari de infractiuni se intocmeste n
cazul in care fapta ilicita constatatd este de naturd penala. Acest act trebuie sa
contina fapta ilicita constatatd, paguba produsa, persoana vinovata, prevederile
legislatiei penale ce sunt incélcate. Se Tntocmeste n trei exemplare, fiind semnat de
organul de control, administratorul unitatii controlate si contabilul-sef.

Nota de prezentare a actului de revizie reprezinta principalul document al
activitatii de control, prin care organul de control prezinta unitatii care a organizat
controlul materialele reviziei, in care sunt expuse concluziile si recomandarile
propuse. Recomandarile cuprinse Tn aceasta nota trebuie sa fie sistematizate astfel:

- imputatii, facindu-se trimiteri la actele intermediare ce au fost incheiate;

- aplicarea unor sanctiuni disciplinare;

- recomandarile propuse, ce nu sunt incluse in planul de masuri;

- comunicari ce urmeaza a fi facute altor unitati.

Nota de prezentare trebuie sa contina aprecieri asupra persoanelor vinovate care sunt
supuse raspunderii materiale. De asemenea, in aceasta nota organul de control este
obligat sa analizeze obiectiile inaintate de catre persoanele ce au fost supuse controlului,
n privinta actului de revizie, si sa formuleze concluziile referitor la aceste obiectii.

Daca organul de control nu mai are nimic de prezentat in afara celor mentionate
n actul de revizie, atunci nota de prezentare nu se mai intocmeste.

Controlul economico-financiar nu trebuie sa se limiteze doar la constatarea
lipsurilor si sanctionarea persoanelor vinovate, ci trebuie sa aiba ca finalitate
remedierea definitiva a neajunsurilor si deficientelor constatate. O actiune de control
nu poate fi considerata incheiata pina nu se lichideaza toate deficientele constatate si
se stabilesc masuri care duc la Tmbunatatirea practica a activitatii economico-
financiare. Tn scopul finalizarii actiunilor de control, se utilizeaza un set de masuri,
in dependenta de aspectele concrete ale activitatilor sau obiectivelor supuse
controlului, ce urmaresc remedierea si prevenirea repetarii deficientelor si abaterilor
constatate si tragerea la raspundere a persoanelor vinovate.

Tn timpul desfasurarii controlului pot fi luate urmatoarele masuri operative:

- depozitarea si pastrarea bunurilor in conditii corespunzatoare;

- intocmirea corecta si oportuna a documentelor la locurile de productie;

- corectarea erorilor din evidenta tehnico-operativa si contabila;

- Tnregistrarea plusurilor Tn gestiune, recuperarea pagubelor etc.

Tn baza constatarilor si propunerilor se stabilesc masuri ce se iau Tn continuare:

- Inlaturarea si prevenirea abaterilor;

- aplicarea sanctiunilor disciplinare;

- aplicarea sanctiunilor contraventionale;

- stabilirea raspunderii materiale;
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- Tnaintarea In organele de drept a actelor incheiate Tn cazul constatarii de
fapte penale.

Tn scopul finalizarii controlului financiar distingem urmatoarele raspunderi:
disciplinara, contraventionala, materiala si penala.

Persoanele angajate Tn procesul de munca au obligatia de a exercita constiincios
sarcinile ce le revin la locurile de munca ce decurg din prevederile contractelor de
munca, regulamentelor de organizare si functionare a unitatilor, dispozitiilor primite
din partea sefilor ierarhici, iar administratia unitatii are obligatia de a stabili masuri
privind desfasurarea normala a activitatii, protectia patrimoniului, asigurarea
achitarii salariilor la timp, Timbunatatirea conditiilor de munca, prevenirea producerii
pierderilor de productie si a perturbarii activitatii, prevenirea abaterilor de la ordinea
si disciplina muncii, a neglijentei si a risipei. Nerespectarea obligatiilor de catre
persoana angajata se considera abatere disciplinara, care atrage raspunderea cu
caracter disciplinar, sanctionindu-se cu:

- avertisment;
mustrare;
mustrare aspra;
retrogradarea in functie;
rezilierea contractului de munca.

Exista situatii Tn care prin savirsirea unei singure fapte ilicite se produc mai
multe abateri disciplinare, Tn acest caz se aplica o singura sanctiune aferenta celei
mai grave abateri savirsite, deoarece pluralitatea de Tncalcari a ndatoririlor de
serviciu nu atrage o pluralitate de sanctiuni disciplinare. Tnsa Tn cazul in care prin
savirsirea unei singure fapte ilicite se incalca concomitent mai multe norme de drept,
fapta respectiva poate atrage mai multe tipuri de raspundere. Raspunderea
disciplinara poate fi imputata doar persoanelor care au incheiat contractul de munca
cu entitatea respectiva. Sanctiunea disciplinara se stabileste Tn rezultatul analizei
prealabile a faptei ilicite, interogarii persoanei in cauza si controlului sustinerilor
facute in aparare, si se comunica in scris. Persoana sanctionata poate recurge la
contestarea sanctiunii, si Tn caz de stabilire a nevinovatiei sale, are dreptul la o
despagubire.

Contravenyia reprezinta o fapta ilicita savirsita cu vinovatie, care prezinta un
pericol mai redus decit infractiunea, Tnsa asupra careia sunt prevazute contraventii.
Contraventia poate fi sanctionata cu avertisment sau cu o amenda. Avertismentul
presupune atragerea atentiei persoanei contraventionate asupra pericolului faptei
savirsite si recomandarea ca pe viitor sa se respecte dispozitiile legale. Acest tip de
contraventie se aplica in cazurile in care fapta este de mica importanta si se
considera ca persoana contraventionata nu va repeta fapta ilicita chiar fara aplicarea
unei amenzi. Amenda are un caracter administrativ, si se varsa la bugetul statului. n
cazul savirsirii mai multor contraventii sanctionate cu amenda, atunci amenda se
aplica pentru fiecare contraventie in parte. Se impune a mentiona ca raspunderii
contraventionale nu este supusa fapta savirsita in stare de legitima aparare, din cauza
unor Tntimplari ce nu puteau fi prevazute sau Tnlaturate. Distingem urmatoarele fapte
ce constituie contraventie:

VoLumuL V
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- detinerea de valori materiale si banesti sub orice forma si cu orice titlu fara a fi
nregistrate n contabilitate;

- primirea si eliberarea din depozite a bunurilor fara documente justificative de
intrare si iesire;

- neintocmirea balantei de verificare;

- nerespectarea prevederilor legale.

Raspunderea materiala este atrasa de faptele ilicite ale persoanelor incadrate n
procesul de munca pentru pagubele aduse patrimoniului agentului economic din vina
si Tn legatura cu munca lor. Pierderile inerente procesului de productie care se
incadreaza n limitele legale, pagubele provocate datorita unor cauze neprevazute si
care nu puteau fi Tnlaturate sau in situatii de fortd majora nu atrag dupa sine
raspunderea materiala.

Raspunderea materiala presupune indeplinirea simultana a urmatoarelor conditii:

- existenta Tntre autorul pagubei si unitatea pagubitda a unui raport juridic de
munca la data savirsirii pagubei;

- existenta caracterului ilicit, personal si Tn legatura cu munca faptei cauzatoare
a pagubei;

- existenta relatiei de cauzalitate a faptei ilicite si a pagubei materiale;

- existenta vinovitiei faptei savirsite, ce trebuie sa fie demonstrata de
administratie.

Distingem raspundere materiala individuald, care impune persoanei vinovate
obligatia de a repara singura si Tn intregime paguba cauzata unitatii si raspunderii
materiale individuale, ce se stabileste atunci cind exista o singura paguba si mai
multi vinovati, iar paguba fiind divizata intre coautori in dependenta de contributia
fiecaruia la producerea ei.

Raspunderea penala are ca temei fapta ce prezinta pericol social, savirsita cu
vinovitie i prevazuta de legislatia penala. Infractiunea poate fi pedepsita cu privare
de libertate, amenda sau privare de libertate si amenda. Tn cazul in care infractiunea
a cauzat pagube materiale, instanta de judecata poate stabili si raspunderea
materiala.

Controlul economico-financiar poate constata urmatoarele fapte ce constituie
infractiuni:

- infractiuni in legatura cu activitatea economico-financiara a unitatii (crearea de
plusuri prin metode frauduloase);

- infractiuni contra patrimoniului (delapidare, abuz de incredere, gestiune
frauduloasa, Tnselaciune, distrugere, savirsite Tn paguba patrimoniului);

- infractiuni de serviciu sau Tn legatura cu serviciul (neindeplinirea sau
indeplinirea in mod defectuos a unui act sau a unei sarcini de serviciu ce cauzeaza
perturbari activitatii unitatii);

- infractiuni de fals (falsificarea de cecuri sau alte acte pentru efectuarea platilor);

- infractiuni privind societatile comerciale (plasarea la preturi diferite de cele
stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor a actiunilor din noua emisiune, emiterea
de obligatiuni fara respectarea dispozitiilor legale, raspindirea de stiri false ce au ca
efect marirea sau scaderea valorii actiunilor sau obligatiunilor Tn scopuri personale);
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- infractiuni Tn domeniul protejarii populatiei Tmpotriva unor activitati
comerciale ilicite (acumularea de marfuri de pe piata interna n scopul crearii unui
deficit pe piata si revinzarii lor ulterioare sau al suprimarii concurentei loiale,
falsificarea sau substituirea de marfuri, precum si expunerea spre vinzare a unor
asemenea bunuri, cunoscind ca sunt falsificate sau substituite).

Tn rezultatul cercetirii minutioase a subiectului in cauza conchidem ca controlul
economico-financiar nu reprezinta un scop, ci un mijloc de perfectionare a activitatii
economico-financiare, fiind o necesitate obiectiva si subiectiva, deoarece patrunde in
esenta fenomenelor si contribuie efectiv la conducerea eficienta, sesizeaza aspectele
negative in momentul Tn care acestea se manifesta ca tendinta si intervine operativ
pentru prevenirea si lichidarea cauzelor.
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