@' 5 Analele stiintifice ale Universitatii de Stat din Moldova.
= Lucrari studentesti, editia 2021

MODALITATI DE EFICIENTIZARE A FUNCTIEI
DE PRODUCTIE iN CADRUL ORGANIZATIEI

Vitalina ALBINA (BOJII), studenta
CZU: 330.101.54:519.86 vitalina.albinal999@gmail.com

The production of goods and services has played an important role in the
economy of developing countries. And the Republic of Moldova has the
necessary resources to perform the function of production, to provide goods
for human needs and for profit. It is important to establish methods to
streamline the production function by helping to reduce costs, increase labor
productivity, increase the volume of manufactured production and sales
revenue.

in teoria generald a productiei, sub functia de productie (FP)
intelegem functia care exprimd dependenta cantitativa a rezultatului de
produse din costuri. Nevoia de a studia functia de productie atat la
nivel micro, cat si la nivel macro provine din necesitdtile analizei
eficientei resurselor utilizate pentru rezultatele activitatilor de
productie [5,alin. 1, pct. 1, accesat 21.03.2021].

Sistemul de productie poate fi schematizat ca in Figura:

Flux de bunuri

Input Flux de materii Transformarea materiilor prime :
economice

Output

Sursa: [2, p. 103].

Un exemplu foarte simplu de functie de productie, exprimat din
Figura poate fi inteles din formula Q = K + L, unde Q este cantitatea
de productie; K — cantitatea de capital si L — cantitatea de munca
utilizatd in productie. Aceasta functie de productie aratd cd o firma
poate produce o unitate de productie pentru fiecare unitate de capital
sau de muncd pe care o foloseste. Din functia de productie putem
vedea cd aceastd industrie are randamente constante la scara, adica
cantitatea de productie va creste proportional cu orice crestere a
cantitatii de intrari.
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Rolul functiei de productie pentru intreprindere si societate este
urmdtorul:

1. Functia de productie are misiunea n intreprindere de a satisface
nevoile sociale si economice ale consumatorilor.

2. Intreprinderea 1isi poate valorifica la maxim potentialul
productiv si sa asigure o dezvoltare in conditiile unei concurente
puternice [4, p.7].

3. Odata cu productia de bunuri, acestea sunt comercializate, iar in
urma acestor procese statul isi primeste partea de taxe si impozite de
la intreprindere, astfel crescandu-si veniturile din buget.

Perfectionarea managementului operatiunilor si a strategiei opera-
tionale este impusa de constrangerile si dinamica pietei, care include
lupta concurentiald dintre firme, reinnoirea continua a produselor si
proceselor, cerintele din ce in ce mai complexe ale consumatorilor,
dezvoltarea economico-sociald, progresul tehnic etc. Pornind de la
aceste idei, perfectionarea strategiei operationale consta in implemen-
tarea si sustinerea unor programe si proiecte de dezvoltare si moderni-
zare a sistemului de productie si operatiuni.

Astfel, Florica Badea, Tn lucrarea Managementul productiei,
evidentiaza trei strategii pentru a imbunatati gradul de utilizare a
capacitatii de productie:

— Strategia intensiva;

— Strategia extensiva;

— Strategia mixta.

Tn grupul posibilititilor intensive sunt incluse masurile de crestere
a volumului productiei pe unitatea de timp si pe unitatea caracteristica
a utilajului. Dintre acestea pot fi mentionate urmatoarele actiuni de
implementare:

— reducerea timpului de lucru prin modernizarea tehnologiilor
existente;

— automatizarea $d mecanizarea proceselor de productie;

— folosirea unor mijloace moderne de productie etc. [1, p. 280].

Strategia extensivd de eficientizare a utilizarii capacitatii de
productie se refera la cresterea volumului productiei prin o mai buna
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utilizare a timpului de functionare a utilajelor. Se pot enumera aici
pasii necesari:

- reducerea timpului de mentinere 1n reparatii a utilajelor;

- reducerea timpilor de intrerupere in functionarea masinilor;

- marirea numarului de schimburi lucratoare etc. [1, p. 280].

in posibilitatile strategiei mixte pot fi incluse urmitoarele ma-
suri:

- cresterea cointeresarii fortei de munca pentru o mai buna utilizare
a masinilor si instalatiilor;

- cresterea calificarii muncitorilor;

- eliminarea locurilor inguste etc. [1, p.280].

O strategie venita din mediul japonez, care se bazeaza pe depozi-
tarea materialelor, limitarea resurselor disponibile si spatiul
productiei. Strategia JIT (just in time), care are ca obiective
fundamentale Tmbunatatirea profitului si returnarea investitiilor cu
costuri reduse, diminuarea inventarului si imbunatitirea calitatii
produselor, astfel de multe ori termenul JIT se asociazi cu stocuri
reduse sau chiar stocuri zero. Strategia just in time (in timp) are
urmatoarele aspecte:

— Reducerea stocurilor prin minimizarea pierderilor cu imobilizari
si economia de spatiu.

— Loturi de fabricatie sau aprivizionare de mici dimensiuni pentru
a fi o dezordine minima la locurile de munca, iar calitatea este
realizata prin verificare si remaniere.

— Realizarea unei inalte calitati incepand cu faza de proiectare.

— Conclucrarea cu furnizorii care livreazd material, plastic etc.
minimizand neintelegerile, atingand increderea lor etc. [3, p.430].

Metoda M.R.P. (material requirements planning), reprezinta o
alta modalitate inovativd si modernd, insemnand un software care
ajutd la conectarea unei game largi de procese de la depozit la
resursele umane si creste eficienta lor. Acesta este un concept intreg
care permite sa se planifice resursele materiale si sa se determine din
timp necesitatea acestora. Fara ele, in productia moderna, este dificil
sd se furnizeze cantitatea necesarda de componente si materii prime, iar
acest lucru este esential. Astfel sistemul de control al inventarului si
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productiei are urmitoarele avantaje si dezavantaje, prezentate In

Tabel.

Tabel

Avantajele si dezavantajele abordarii unui software MRP pentru
organizatiiele producatoare:

Avantajele unui software MRP

Dezavantajele unui sofware
MRP

1. Gestionarea informatiei in cadrul
procesului de planificare a
ntreprinderii.

2. Elaborarea planurilor pe termen
lung si mediu.

3. Calculul costurilor, gestionarea
stocurilor.

4. Planificarea necesitatilor
materialelor.

5. Programarea furnizorilor si
Realizarea bugetului.

6. Sprijin pentru fixarea
obiectivelor.

7. Informarea de baza pentru luarea
deciziilor.

8. Informarea despre functia de
aprovizionare etc.

- Costul mare pentru
hardware, software,
achiatrea personalului
sistemelor si procesul de
date

- Timpul indelungat pentru
aplicare (intre 1-2 ani)

- Defecte tehnice posibile
- Necesitatea unei retele de
calculatoare, integrand si
persoane

- Dificultati privind
asigurarea datelor de intrare

Sursa: [3, p. 136, tab 3.21]

in urma analizei ideilor generale privind functiunea de productie la
intreprindere, remarcdm ca activitatea de productie joacad un rol
important in sfera economica, deoarece se produc bunuri, Servicii
necesare societatii, pentru satisfacerea nevoilor primordiale.

> Intreprinderea producitoare are drept scop combinarea
elementelor de intrare, a resurselor necesare cu factorul tehnic, uman,
de conducere, cu cererea de pe piata pentru a produce bunuri/servicii
care nu doar vor aduce beneficiu omenirii, ci vor favoriza cresterea
intreprinderii pe plan financiar, prin obtinerea de profit.
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» Firmele de fabricatie se deosebesc dupa tipul de productie
fabricata, ce poate fi in masd, in serie si in unicate, modul de
organizare a spatiilor de munca si a tehnicii, fiecare avand un plan de
productie diferentiat, Insa toate tind spre o eficientizare a functiei de
productie, pentru a obtine o valoare de produse mai mare cu costuri
mai mici, activitatea utilajelor sa fie la maxim, iar valoarea realizata a
produselor/serviciilor mereu sa corespunda valorii planificate.

> Intreprinderile de productie au acces la metode atat traditionale,
cat si moderne de eficientizare a procesului de productie, acestea isi
pot concentra atentia, finantele, investitiile spre produs, spre utilaj,
spre personal, un managemnt mai inovativ etc., alegdnd si strategii
mixte.

» Se cunosc diverse strategii, insd fiecare firma in functie de
propriile nevoi poate integra schimbari proprii in sectiile de productie,
pentru o mai buna functionalitate a mecanismelor si obtinerea unor
produse mai calitative.
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