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Abstract. The article reveals the essence of the hotel business establishment as an object of innovative 

attractiveness. Analyzed the professional economic literature in order to identify the essence of the definitions of a 
hotel and restaurant establishment, investment, investment process, investment attractiveness, investment potential, 
and the like. The factors that determine the need for an investment component in the development of the hotel and 
restaurant business have been determined. It has been determined that investment activity in a hotel and restaurant 
establishment is extremely important, since it allows the hotel to function effectively, respond to the impact of 
external and internal environmental factors and expand its activities. 

 
Keywords: investments, investment attractiveness, hotel industry, factors, methods for assessing the 

investment attractiveness of enterprises. 
 
ɇɚăɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦăɷɬɚɩɟă ɪɚɡɜɢɬɢɹăɷɤɨɧɨɦɢɤɢăɍɤɪɚɢɧɵăɨɞɧɨɣăɢɡăɤɥɸɱɟɜɵɯăɭɫɥɨɜɢɟɦă

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨăɪɨɫɬɚăɹɜɥɹɟɬɫɹăɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟăɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨăɭɪɨɜɧɹăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.ă
Ɋɵɧɨɱɧɵɟă ɭɫɥɨɜɢɹă ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹă ɞɟɥɚɸɬă ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣă ɩɪɨɛɥɟɦɭă ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹă ɞɥɹă
ɥɸɛɨɝɨă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,ă ɩɨɫɤɨɥɶɤɭă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ,ă ɤɨɬɨɪɨɟă ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬă ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟă
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟă ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɦɟɟɬă ɛɨɥɟɟă ɜɵɫɨɤɢɣă ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣă ɩɨɬɟɧɰɢɚɥă ɞɥɹă ɫɜɨɟɝɨă
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢă ɬɚɤɨɝɨă ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹă ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨă ɫɜɹɡɚɧɨă ɫă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣă
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹă ɤɚɤă ɨɛɴɟɤɬɚă ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.ă Ʌɸɛɨɣă ɫɭɛɴɟɤɬă
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹăɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧăɜăɩɨɜɵɲɟɧɢɢăɭɪɨɜɧɹăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣăɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,ă
ɜɟɞɶă ɤɚɠɞɵɣă ɫɬɪɟɦɢɬɫɹă ɪɚɡɜɢɜɚɬɶă ɫɜɨɟă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ,ă ɩɨɜɵɲɚɬɶă ɫɜɨɸă
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶă ɢă ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶă ɪɟɫɭɪɫɵă ɧɚă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦă ɪɵɧɤɟă ɧɚă ɥɭɱɲɢɯă
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣăɛɢɡɧɟɫăɜăɍɤɪɚɢɧɟăɧɭɠɞɚɟɬɫɹăɜăɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯăɜɥɨɠɟɧɢɣă
ɞɥɹă ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹă ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯă ɩɨɡɢɰɢɣă ɧɚă ɪɵɧɤɟ,ă ɩɨɜɵɲɟɧɢɟă ɭɪɨɜɧɹă ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹă
ɫɩɪɨɫɚă ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣă ɧɚă ɭɫɥɭɝɢ,ă ɩɨă ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭă ɢă ɤɚɱɟɫɬɜɭă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬă ɦɢɪɨɜɵɦă
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.ă ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣă ɬɟɫɧɨă ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨă ɫă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣă
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣăɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨăɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɨɩɪɨɫɚɦɢă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,ă ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹă ɢă ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢă
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯă ɪɟɫɭɪɫɨɜ,ă ɨɰɟɧɤɢă ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ,ă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣă
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,ăɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨăɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,ăɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯă ɩɪɨɟɤɬɨɜă ɩɨɫɜɹɳɟɧɵă ɪɚɛɨɬɵă ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯă ɢă ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯă ɭɱɟɧɵɯ,ă ɜă
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:ăȺ.Ⱥ.ăȺɧɞɪɚɲ,ăɂ.Ⱥ.ăȻɥɚɧɤ,ăɇ.ɘ.ăȻɪɸɯɨɜɟɰɤɚɹ,ăɘ.ȼ.ăȻɭɞɧɢɤɨɜɚ,ăɋ.ăȻɭɬɤɟɜɢɱ,ă
ȼ.ɂ.ă Ƚɭɧɶɤɨ,ă Ⱥ.Ⱥ.ă ȿɩɢɮɢɧɨɜ,ă ɋ.Ⱥ.ă ȿɜɬɭɲɟɧɤɨ,ă ə.ȿ.ă Ɂɚɞɨɪɨɠɧɚɹ,ă Ɍ.ȼ.ă Ɇɚɣɨɪɨɜɚ,ă Ɉ.ă
Ɇɟɥɶɧɢɤ,ăȺ.Ⱥ.ăɉɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ,ăɅ.Ⱥ.ăɑɟɪɧɚɹ,ăȺ.ȼ.ăɑɭɩɢɫ,ăɄ.ȼ.ăɓɢɛɨɪɳ,ăɉ.ɋ.ăȻɪɚɬɸɤ,ăɂ.ă
ɘ.ăȽɪɢɲɨɜɚ,ăȼ.ȼ.ăɄɨɜɚɥɟɜ,ăɇ.ăɄɨɜɚɥɟɧɤɨ,ăȺ.Ⱥ.ăɄɪɚɫɧɨɪɭɰɤɢɣ,ăȺ.ȼ.ăɆɢɬɹɣ,ăȻ.ăɋɬɸɚɪɬăɢă
ɦɧɨɝɢɟăɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɠɨɧă Ɇɟɣɧɪɚɧɞă Ʉɟɣɧɫă ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢă ɤɚɤă ɬɟɤɭɳɢɣă ɩɪɢɪɨɫɬă ɰɟɧɧɨɫɬɢă
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨăɢɦɭɳɟɫɬɜɚăɜăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟăɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣăɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢăɬɟɤɭɳɟɝɨăɩɟɪɢɨɞɚ,ă
ɤɚɤăɬɭăɱɚɫɬɶăɞɨɯɨɞɚăɡɚăɞɚɧɧɵɣăɩɟɪɢɨɞ,ăɤɨɬɨɪɚɹăɧɟăɛɵɥɚăɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚăɞɥɹăɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹăД4Ж.ă
Ɉɫɧɨɜɧɨɣă ɨɛɳɟɣă ɱɟɪɬɨɣă ɜă ɬɪɚɤɬɨɜɤɚɯă ɩɨɧɹɬɢɹă «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ»,ă ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯă
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢăɪɚɡɥɢɱɧɵɯăɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ,ăɟɫɬɶăɨɫɧɨɜɧɚɹăɰɟɥɶăɢɧɜɟɫɬɨɪɚ,ăɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹăɜɨă
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢăɩɨɥɭɱɟɧɢɹăɞɨɯɨɞɚăɢăɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸăɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢăɰɟɥɨɦăɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹăɤɚɤăɜɥɨɠɟɧɢɹăɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯăɫɪɟɞɫɬɜăɞɥɹăɢɯăɛɭɞɭɳɟɝɨă
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ,ă ɱɬɨă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɨɫɧɨɜɧɵɦă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦă ɢă ɜă ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ,ă ɢă ɜă ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯă
ɩɨɞɯɨɞɚɯ.ăɇɨăɧɟɤɨɬɨɪɵɟăɭɱɟɧɵɟăɨɬɥɢɱɚɸɬăɜăɫɜɨɢɯăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯăɩɨɧɹɬɢɟă«ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ»ăɢă
«ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟă ɜɥɨɠɟɧɢɹ»,ă ɨɩɢɪɚɹɫɶă ɧɚă ɬɨ,ă ɱɬɨă ɯɚɪɚɤɬɟɪă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣă ɹɜɥɹɟɬɫɹă
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ.ăȼăɬɚɤɨɦăɫɥɭɱɚɟăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢăɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬăɩɨɤɭɩɤɭăɫɪɟɞɫɬɜăɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,ă
ɚăɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟăɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯăɚɤɬɢɜɨɜăɨɡɧɚɱɚɟɬăɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟăɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼă ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,ă ɜă ɭɱɟɛɧɵɯă ɤɭɪɫɚɯă «ɗɤɨɧɨɦɢɤɫ»ă ɩɪɢă ɜɫɟɯă ɪɚɡɥɢɱɢɹɯă ɜă ɬɪɚɤɬɨɜɤɟă
ɬɟɪɦɢɧɚă «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ»ă ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨă ɚɜɬɨɪɨɜă ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬă ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟă
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣăɢɥɢăɤɚɤă«ɡɚɬɪɚɬăɧɚăɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨăɧɨɜɵɯăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,ăɧɚăɫɬɚɧɤɢăɢă
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟă ɫă ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦă ɫɪɨɤɨɦă ɫɥɭɠɛɵ»,ă ɢɥɢă ɤɚɤă «ɩɪɢɪɨɫɬɚă ɥɸɛɨɣă ɥɢɛɨă
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯă ɰɟɧɧɨɫɬɟɣă - ɜɫɟɯă ɪɚɫɯɨɞɨɜ,ă ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨă ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬă ɪɨɫɬɭă ɨɛɳɟɣă
ɜɟɥɢɱɢɧɵăɤɚɩɢɬɚɥɚăɜăɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣăɫɢɫɬɟɦɟ»ăД1Ж. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢă- ɷɬɨăɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟăɫɪɟɞɫɬɜɚ,ăɜɥɨɠɟɧɢɹăɫɪɟɞɫɬɜăɜăɤɨɬɨɪɵɟăɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬă
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟă ɢɯă ɫɬɨɢɦɨɫɬɢă ɢă ɪɨɫɬă ɞɨɯɨɞɚ.ă ɂɬɚɤ,ă ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣă ɩɨɞɯɨɞă ɤă ɬɪɚɤɬɨɜɤɟă
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣă ɤɚɤă ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯă ɧɚă ɩɪɢɪɨɫɬă ɜɥɨɠɟɧɢɹă ɫɪɟɞɫɬɜă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɨɫɧɨɜɨɣă ɞɥɹă
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹăɪɚɡɥɢɱɧɵɯăɜɢɞɨɜăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣăД2Ж.ăɋɨɝɥɚɫɧɨăɬɚɤɨɦɭăɩɨɞɯɨɞɭ,ăɧɚăɩɟɪɜɵɣăɩɥɚɧă
ɜɵɯɨɞɢɬă ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶă ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟă ɤɚɩɢɬɚɥɚă ɢă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ,ă ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹă ɤɚɤă
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟăɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣăɜăɰɟɥɨɦ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢă- ɷɬɨăɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟăɫɪɟɞɫɬɜɚ,ăɜɥɨɠɟɧɢɹăɫɪɟɞɫɬɜăɜăɤɨɬɨɪɵɟăɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬă
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟă ɢɯă ɫɬɨɢɦɨɫɬɢă ɢă ɪɨɫɬă ɞɨɯɨɞɚ.ă ɂɬɚɤ,ă ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣă ɩɨɞɯɨɞă ɤă ɬɪɚɤɬɨɜɤɟă
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣă ɤɚɤă ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯă ɧɚă ɩɪɢɪɨɫɬă ɜɥɨɠɟɧɢɹă ɫɪɟɞɫɬɜă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɨɫɧɨɜɨɣă ɞɥɹă
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹăɪɚɡɥɢɱɧɵɯăɜɢɞɨɜăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣăД2Ж.ăɋɨɝɥɚɫɧɨăɬɚɤɨɦɭăɩɨɞɯɨɞɭ,ăɧɚăɩɟɪɜɵɣăɩɥɚɧă
ɜɵɯɨɞɢɬă ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶă ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟă ɤɚɩɢɬɚɥɚă ɢă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ,ă ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹă ɤɚɤă
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟăɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣăɜăɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦă ɨɛɪɚɡɨɦă ɫɭɳɧɨɫɬɶă ɩɨɧɹɬɢɹă «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹă ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶă
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»ăɜăɞɜɭɯăɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯăɫɥɟɞɭɟɬăɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶăɜăɞɜɭɯăɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

- ɤɚɤă ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯă ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ,ă ɜă ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,ă ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ,ă ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ,ă ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ,ă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ,ă ɪɵɧɨɱɧɵɯă ɢă
ɞɪɭɝɢɯă ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɮɨɪɦɢɪɭɸɬă ɭɫɥɨɜɢɹă ɞɥɹă ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯă
ɪɟɫɭɪɫɨɜăɢăɨɬɜɟɱɚɸɬăɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦăɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦăɢɧɜɟɫɬɨɪɚ; 

- ɤɚɤă ɫɢɫɬɟɦɭă ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯă ɢă ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ,ă ɱɬɨă ɩɨɡɜɨɥɹɟɬă ɩɪɨɜɟɫɬɢă
ɨɰɟɧɤɭă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹă ɜă ɤɨɧɬɟɤɫɬɟă ɟɝɨă ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢă ɤă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣă
ɨɬɪɚɫɥɢ,ăɪɟɝɢɨɧɚ,ăɫɬɪɚɧɵ,ăɨɩɪɟɞɟɥɹɹăɟɝɨăɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶăɧɚăɪɵɧɤɟăɢăɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵă
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ,ă ɭɱɢɬɵɜɚɹă ɭɪɨɜɟɧɶă ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹă ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣă ɢă ɢɧɬɟɪɟɫɨɜă ɢɧɜɟɫɬɨɪɚă ɩɨă
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟă ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟă ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣă ɫɟɬɢă ɡɚɜɢɫɢɬă ɨɬă ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹă
ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɯăɢăɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯăɦɟɬɨɞɨɜăɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣă ɩɭɬɶă - ɷɬɨă ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟă ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣă ɛɚɡɵ.ă
Ʉɚɱɟɫɬɜɨăɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹăɝɨɫɬɟɣăɜăɤɨɧɟɱɧɨɦăɢɬɨɝɟăɧɚɩɪɹɦɭɸăɡɚɜɢɫɢɬăɨɬăɫɨɫɬɨɹɧɢɹăɨɛɴɟɤɬɨɜă
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢăɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚăȼăɩɟɪɜɭɸăɨɱɟɪɟɞɶăɜăɍɤɪɚɢɧɟăɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨăɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶăɪɚɛɨɬɭ,ă
ɫɜɹɡɚɧɧɭɸă ɫă ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣă ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨă ɢă ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨă
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ,ăɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦăɮɨɪɦăɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣă ɩɪɚɤɬɢɤɟă ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹă ɪɚɡɥɢɱɧɵɟă ɫɰɟɧɚɪɢɢă ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹă
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯăɪɟɫɭɪɫɨɜăɜăɝɨɫɬɢɧɢɱɧɭɸăɢɧɞɭɫɬɪɢɸăɫăɭɱɟɬɨɦăɩɪɨɮɢɥɹăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,ăɫɢɫɬɟɦɵă
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.ăȾɚɧɧɵɟăɫɰɟɧɚɪɢɢăɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵăɜăɬɚɛɥɢɰɟă1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚă1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢăɞɥɹăɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹăɜăɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟăɯɨɡɹɣɫɬɜɨăД6Ж 

ɏɚɪɚɤɬɟɪăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ,ă ɩɨɥɧɨɫɬɶɸă
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬă ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭă
ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 
(ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹă ɞɨɱɟɪɧɹɹă
ɤɨɦɩɚɧɢɹă ɩɨɥɧɨɫɬɶɸă ɜɥɚɞɟɟɬă
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦă ɤɚɩɢɬɚɥɨɦă ɜă
ɬɟɱɟɧɢɟă ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨă
ɜɪɟɦɟɧɢ) 

ɇɢɤɚɤɢɯă ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯă
ɪɢɫɤɨɜă ɞɥɹă ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣă
ɫɬɪɚɧɵ. 
ȼɵɯɨɞă ɧɚă ɧɨɜɵɣă ɪɵɧɨɤă
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯăɭɫɥɭɝ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣă ɨɬɬɨɤă ɞɨɯɨɞɨɜ,ă
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯă ɨɬă ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨă
ɛɢɡɧɟɫɚăɡɚăɝɪɚɧɢɰɭ. 
ɋɥɨɠɧɨă ɭɱɢɬɵɜɚɬɶă
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸă ɩɨɥɢɬɢɤɭă ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢăɪɚɡɜɢɬɢɹăɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
(ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟă ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬă
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ-ɩɚɪɬɧɟɪɚă ɞɥɹă
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨăɜɟɞɟɧɢɹăɛɢɡɧɟɫɚ) 

Ⱦɨɫɬɭɩăɤăɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦă
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦă ɪɟɫɭɪɫɚɦ.ă
Ⱦɨɫɬɭɩă ɤă ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦă
ɫɢɫɬɟɦɚɦ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟă ɪɢɫɤɚ.ă
Ɇɟɧɶɲɢɣăɨɬɬɨɤăɞɨɯɨɞɨɜ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟă ɨă ɧɚɥɢɱɢɢă
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯă ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯă
ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟă ɪɢɫɤɨɜ.ă
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ,ă
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟă ɭɫɥɨɜɢɹă ɜă
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯă ɦɟɠɞɭă
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ,ăɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ 
(Ɇɟɫɬɧɚɹă ɤɨɦɩɚɧɢɹă
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬă ɩɪɚɜɨă
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶă
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦă ɨɛɪɚɡɨɦă ɩɨɞă
ɮɢɪɦɟɧɧɨɣă ɦɚɪɤɨɣă ɞɪɭɝɨɣă
ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 

ɉɟɪɟɞɚɱɚă ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯă
ɢă ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯă ɡɧɚɧɢɣ.ă
Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣă
ɫɬɚɧɞɚɪɬă ɤɚɱɟɫɬɜɚ.ă
Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹă ɮɢɪɦɟɧɧɨɣă
ɦɚɪɤɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣă ɪɢɫɤ.ă
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶă ɨɩɥɚɬɵă
ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨă ɩɪɨɰɟɧɬɚă ɨɬă
ɩɪɢɛɵɥɢă ɜă ɪɚɦɤɚɯă
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣă ɪɢɫɤ.ă
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶă ɨɩɥɚɬɵă
ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨă ɩɪɨɰɟɧɬɚă ɨɬă
ɩɪɢɛɵɥɢă ɜă ɪɚɦɤɚɯă
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɚă ɩɟɪɟɞɚɱɚă
ɡɧɚɧɢɣ,ă ɧɚɜɵɤɨɜă ɢă
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣă ɧɚă ɨɫɧɨɜɚɧɢɢă
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹă ɨă
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬăɩɨɥɧɵɣăɤɨɧɬɪɨɥɶă
ɜă ɨɬɧɨɲɟɧɢɢă ɮɢɧɚɧɫɨɜ,ă
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹăɢăɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟăɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɵ 
(ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟă ɝɨɫɬɢɧɢɰɵă
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬă ɫɜɨɢă ɪɟɫɭɪɫɵă ɫă
ɬɟɦ,ă ɱɬɨɛɵă ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶă ɫă
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢă ɢă
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɦɢăɫɟɬɹɦɢ) 

Ɉɛɳɚɹă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹă ɢă
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹă
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶă (ɪɟɤɥɚɦɧɵɟă
ɤɚɦɩɚɧɢɢ,ă
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟă
ɫɢɫɬɟɦɵ,ă ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹă
ɩɨɥɢɬɢɤɚ) 

Ɇɟɥɤɢɟă ɝɨɫɬɢɧɢɰɵă ɦɨɝɭɬă ɧɟă
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹă ɤɚɤă
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟăɩɚɪɬɧɟɪɵăɩɨă
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɭ.ă ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨă
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬă ɪɟɩɭɬɚɰɢɹă
ɮɢɪɦɟɧɧɨɣăɦɚɪɤɢ 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸă ɩɨɥɢɬɢɤɭă ɜă ɷɬɨɣă ɫɮɟɪɟă ɫɥɟɞɭɟɬă ɩɪɨɜɨɞɢɬɶă ɩɭɬɟɦă

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹăɫɪɟɞɫɬɜăɢɡăɪɚɡɥɢɱɧɵɯăɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜăɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.ăɗɬɨă- ɰɟɥɟɜɨɟăɜɵɞɟɥɟɧɢɟă
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯă ɪɟɫɭɪɫɨɜ;ă ɝɢɛɤɚɹă ɧɚɥɨɝɨɜɚɹă ɩɨɥɢɬɢɤɚ,ă ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶă ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟă
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯă ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯă ɭɫɥɭɝ;ă ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟă ɫɪɟɞɫɬɜă ɱɚɫɬɧɵɯă ɮɢɪɦ,ă ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯăɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ,ăɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯăɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ,ăɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯăɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,ăɩɪɨɟɤɬɨɜ,ă
ɮɨɧɞɨɜ,ăɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;ăɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ,ăɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹăɧɚăɭɫɥɨɜɢɹɯăɚɪɟɧɞɵ;ă
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹă ɨɬă ɩɪɢɛɵɥɢă ɦɟɫɬɧɵɯă ɛɸɞɠɟɬɨɜă ɧɚă ɪɚɡɜɢɬɢɟă ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨă ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.ă
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨă ɫɨɡɞɚɬɶă ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸă ɬɳɚɬɟɥɶɧɨă ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸă ɫɢɫɬɟɦɭă ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹă
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦăɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦăɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯăɝɚɪɚɧɬɢɣăɩɨăɡɚɳɢɬɟăɱɚɫɬɧɨɣăɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢăɢă
ɤɚɩɢɬɚɥɚ,ă ɚă ɬɚɤɠɟă ɩɪɢă ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢă ɜă ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸă ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯă ɢă ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨă
ɧɨɜɵɯăɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦăɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨăɛɢɡɧɟɫɚăɜăɩɟɪɜɭɸăɨɱɟɪɟɞɶăɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨăɧɚɥɚɞɢɬɶăɪɚɛɨɬɭă
ɩɨă ɩɨɢɫɤɭă ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯă ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯă ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ,ă ɝɨɬɨɜɵɯă ɜɥɨɠɢɬɶă ɫɪɟɞɫɬɜɚă ɜă
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟă ɩɪɨɟɤɬɵă ɩɨă ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭă ɧɨɜɵɯă ɢă ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢă ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯă
ɨɛɴɟɤɬɨɜăɢɧɞɭɫɬɪɢɢăɬɭɪɢɡɦɚ,ăɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨăɯɨɡɹɣɫɬɜɚ,ăɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯăɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦă
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦăɢăɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦăɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹă ɧɚă ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶă ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣă ɫɢɬɭɚɰɢɢ,ă ɤɨɬɨɪɚɹă ɫɥɨɠɢɥɚɫɶă ɜă
ɍɤɪɚɢɧɟ,ă ɧɚɯɨɞɹɬɫɹă ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ,ă ɝɨɬɨɜɵɟă ɜɥɨɠɢɬɶă ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟă ɪɟɫɭɪɫɵă ɜă ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣă
ɛɢɡɧɟɫ.ă ȼɟɞɶă ɷɬɚă ɧɢɲɚă ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ,ă ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ,ă ɢɦɟɟɬă ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣă ɫɩɪɨɫă
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯă ɫɟɝɦɟɧɬɨɜă ɪɵɧɤɚ,ă ɫɜɹɡɚɧɧɚɹă ɫă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢă ɫɜɹɡɹɦɢă ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ,ă
ɛɢɡɧɟɫ-,ăɤɨɧɝɪɟɫɢɣɧɨɝɨ,ăɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ,ăɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ,ăɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨăɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.ăȼăɬɚɤɨɣă
ɫɪɟɞɟăɧɟɤɨɬɨɪɵɟăɢɧɜɟɫɬɨɪɵăɧɟăɪɢɫɤɭɸɬăɛɨɥɶɲɢɦɢăɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢăɪɟɫɭɪɫɚɦɢ,ăɜɤɥɚɞɵɜɚɹăɢɯă
ɜăɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨăɧɨɜɵɯăɝɨɫɬɢɧɢɰ,ăɚăɩɨɲɥɢăɩɨ ɩɭɬɢăɫɨɡɞɚɧɢɹăɱɚɫɬɧɨɝɨăɦɢɧɢ-ɨɬɟɥɹ;ăɜɵɤɭɩɚă
(ɚɪɟɧɞɟ)ă ɢă ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹă ɱɚɫɬɢă ɧɨɦɟɪɧɨɝɨă ɮɨɧɞɚă ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨă ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨă
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹăɫăɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦăɫɜɨɟɝɨăɧɨɜɨɝɨăɨɛɴɟɤɬɚăɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚăɩɨɞăɟɝɨăɤɪɵɲɟɣăД7Ж. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣăɛɢɡɧɟɫăɜăɍɤɪɚɢɧɟăɧɭɠɞɚɟɬɫɹăɜăɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯăɜɥɨɠɟɧɢɣă
ɞɥɹă ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹă ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯă ɩɨɡɢɰɢɣă ɧɚă ɪɵɧɤɟ,ă ɩɨɜɵɲɟɧɢɟă ɭɪɨɜɧɹă ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹă
ɫɩɪɨɫɚă ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣă ɧɚă ɭɫɥɭɝɢ,ă ɩɨă ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭă ɢă ɤɚɱɟɫɬɜɭă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬă ɦɢɪɨɜɵɦă
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.ă ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣă ɬɟɫɧɨă ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨă ɫă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣă
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣăɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨăɛɢɡɧɟɫɚ.ăɍɱɢɬɵɜɚɹăɭɤɚɡɚɧɧɨɟăɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦă
ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟă ɫɭɳɧɨɫɬɢ,ă ɮɚɤɬɨɪɨɜă ɢă ɦɟɬɨɞɨɜă ɨɰɟɧɤɢă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣă
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹă ɧɚă ɧɟɤɨɬɨɪɭɸă ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɫɬɶă ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹă ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯă ɮɚɤɬɨɪɨɜ,ă
ɫɥɟɞɭɟɬă ɨɬɦɟɬɢɬɶ,ă ɱɬɨă ɢɦɟɧɧɨă ɧɚă ɬɚɤɨɣă ɢɯă ɧɚɛɨɪă ɨɱɟɧɶă ɱɚɫɬɨă ɭɤɚɡɵɜɚɟɬă ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨă
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯăɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯăɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚă 2. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹă ɮɚɤɬɨɪɨɜ,ă ɜɥɢɹɸɳɢɯă ɧɚă ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟă ɢă ɪɚɡɜɢɬɢɟă
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣă ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣă ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨă ɛɢɡɧɟɫɚă
[3] 

 
Ɉɫɨɛɨɝɨă ɜɧɢɦɚɧɢɹă ɫɪɟɞɢă ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣă ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢă

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬă ɝɪɭɩɩɚă ɮɚɤɬɨɪɨɜ,ă ɤɨɬɨɪɚɹă ɤɚɫɚɟɬɫɹă ɩɨɢɫɤɚă ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯă ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯă

ɉɪɢɡɧɚɤă
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɂɚăɫɦɵɫɥɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ,ăɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ,ăɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ,ăɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɉɨă ɭɪɨɜɧɹɦă
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ,ăɦɟɡɨɭɪɨɜɟɧɶ,ăɦɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ 

ɉɨă ɨɛɳɟɦɭă ɯɚɪɚɤɬɟɪɭă
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ,ăɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ,ăɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ; 

ɉɨăɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸăɫɪɟɞɵ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ,ăɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ; 
ɉɨă ɩɪɢɪɨɞɟă
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ,ăɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɉɨăɫɪɨɤɭăɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ,ăɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣă ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯă ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.ă ɗɬɢă ɮɚɤɬɨɪɵă
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬă ɫɛɵɬɨɜɭɸă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸă ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,ă ɫɬɪɚɬɟɝɢɢă ɪɚɡɜɢɬɢɹ,ă
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹă ɢă ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟă ɪɵɧɤɨɜă ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶă ɢă ɬ.ɞ.,ă ɝɞɟă ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹă
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶă ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹă ɤɚɤă ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶă ɮɚɤɬɨɪɨɜ,ă ɚă ɢɦɟɧɧɨă ɟɦɤɨɫɬɶ,ă
ɦɚɫɲɬɚɛɵ,ă ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ,ă ɞɢɧɚɦɢɤɚă ɪɚɡɜɢɬɢɹă ɪɵɧɤɚ,ă ɟɝɨă ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶă ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶă ɛɨɥɶɲɨɟă
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨă ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯă ɪɟɫɭɪɫɨɜ,ă ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ,ă
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹăɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶăД5Ж. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹă ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣă ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨă ɛɢɡɧɟɫɚă ɧɟă ɦɨɠɟɬă
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹă ɤɚɤă ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ,ă ɨɩɢɪɚɟɬɫɹă ɬɨɥɶɤɨă ɧɚă ɨɰɟɧɤɭă ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯă
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣă ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ,ă ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ,ă ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ,ă ɞɟɥɨɜɨɣă
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ,ăɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ).ăɊɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣăɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹă
ɧɭɠɧɨăɧɚɱɢɧɚɬɶăɫăɨɰɟɧɤɢăɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢăɞɥɹăɢɧɜɟɫɬɨɪɚăɫɬɪɚɧɵ,ăɜăɤɨɬɨɪɨɣăɧɚɯɨɞɢɬɫɹă
ɨɛɴɟɤɬă ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.ă ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹă ɫɪɟɞɚă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɝɨɫɬɢɧɢɰă ɢă ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜă ɜă
ɍɤɪɚɢɧɟăɢɦɟɟɬăɫɜɨɢăɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢăɢăɨɬɥɢɱɢɹăɨɬăɞɪɭɝɢɯăɫɬɪɚɧ,ăɱɬɨăɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨăɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣă
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨăɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.ă 

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜă ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟă ɩɨɞɯɨɞɵăɩɨă ɜɨɩɪɨɫɚɦă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨă ɩɪɨɰɟɫɫɚ,ă ɦɨɠɧɨă
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶă ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢă ɤɚɤă ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟă ɰɟɧɧɨɫɬɟɣă (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ,ă ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯă ɢă
ɞɪɭɝɢɯ),ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɫă ɰɟɥɶɸă ɩɨɥɭɱɟɧɢɹă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨă ɞɨɯɨɞɚă ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹă ɜă ɨɛɴɟɤɬɵă
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚăɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣă ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨă ɛɢɡɧɟɫɚă ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬă
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟă ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɫɭɛɴɟɤɬɨɜă ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ,ă
ɤɨɬɨɪɚɹă ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹă ɜă ɫɨɡɞɚɧɢɢă ɢă ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢă ɭɫɥɭɝă (ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ,ă ɩɢɬɚɧɢɟ,ă ɫɜɹɡɢ,ă
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚă ɢă ɬ.ɩ.)ă ɫă ɰɟɥɶɸă ɩɨɥɭɱɟɧɢɹă ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯă ɜɵɝɨɞ.ă ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹă ɫɭɬɶă
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣă ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨă ɛɢɡɧɟɫɚă ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹă ɜă ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦă
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟă ɟɟă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.ă ɉɨɫɤɨɥɶɤɭă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɧɟă ɝɨɬɨɜɵɣă
ɩɪɨɞɭɤɬ,ăɚăɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟăɨɫɨɛɨɝɨăɜɢɞɚăɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹă ɜă ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦă ɛɢɡɧɟɫɟă ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨă ɪɚɫɬɟɬ.ă ȿɠɟɝɨɞɧɨă ɫɬɪɨɹɬɫɹă ɢă
ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹă ɧɨɜɵɟă ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟă ɤɨɦɩɥɟɤɫɵă ɢă ɜă ɭɫɥɨɜɢɹɯă ɪɚɫɬɭɳɟɣă ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢă
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹă ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣă ɫɮɟɪɵă ɞɨɥɠɧɵă ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨă ɢɫɤɚɬɶă ɧɨɜɵɟă ɩɭɬɢă ɩɨɜɵɲɟɧɢɹă
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢă ɫɜɨɟɣă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɞɥɹă ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ.ă Ⱦɥɹă ɜɵɠɢɜɚɧɢɹă ɜă
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹă ɭɫɥɨɜɢɹɯă ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣă ɤɨɦɩɥɟɤɫă ɞɨɥɠɟɧă ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨă ɢă ɚɞɟɤɜɚɬɧɨă
ɨɬɜɟɱɚɬɶă ɧɚă ɢɡɦɟɧɟɧɢɹă ɢă ɜɵɡɨɜɵă ɜɧɟɲɧɟɣă ɫɪɟɞɵă ɢă ɢɧɧɨɜɚɰɢɢă ɹɜɥɹɸɬɫɹă ɜɵɝɨɞɧɵɦă
ɪɟɲɟɧɢɟɦ.ăȻɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟăɜɧɟɞɪɟɧɢɟăɢɧɧɨɜɚɰɢɣăɫɨɡɞɚɟɬăɩɨɬɨɤăɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯăɢɡɦɟɧɟɧɢɣ,ă
ɚă ɨɧɢă ɜă ɫɜɨɸă ɨɱɟɪɟɞɶă ɩɪɢɜɨɞɹɬă ɤă ɪɟɚɥɶɧɵɦă ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦă ɜă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɡɚɜɟɞɟɧɢɹă ɢă
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸă ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯă ɤɥɢɟɧɬɨɜă ɢă ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.ă ɂɧɧɨɜɚɰɢɢă ɹɜɥɹɸɬɫɹă ɨɫɧɨɜɨɣă
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨăɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚăɨɬɟɥɹăɢăɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬăɟɝɨăɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟăɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
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Abstract. The resident natural person represents a citizen of the Republic of Moldova, a foreign citizen or 
stateless person who has a permanent place of residence in the Republic of Moldova, which is confirmed by the 
respective documents. 

Individuals have the right to enter and remove from the territory of the Republic of Moldova goods in accordance 
with law no. 1569 of 20-12-2002 on the manner of introduction and removal of goods from the territory of the Republic 
of Moldova by individuals, the Customs Code and other normative acts regulating the crossing of goods across the 
customs border. 

Individuals have the right to enter, ship and withdraw in / from the Republic of Moldova foreign exchange values 
without paying import and export duties. 

 
Keywords: natural person, goods, goods, objects for personal use, customs processes. 
 
Introducere:  Bunurile trecutОăНОăЩОЫЬШКЧОăПТгТМОăЩОЬЭОăПЫШЧЭТОЫКăЯКЦКХăăЬЮЧЭăЬЮЩЮЬОăНОМХКЫăЫТТă

ШЛХТРКЭШЫТТăМШЧПШЫЦăЩЫОгОЧЭОТă ХОРТ,ăCШНЮХЮТăЯКЦКХăşТăКХЭШЫăКМЭОăЧШЫЦКЭТЯОăКНШЩЭКЭОăьЧăМШЫОЬЩЮЧНОЫОă
cu acesta. 

LКă ТЧЭЫШНЮМОЫОКă ЛЮЧЮЫТХШЫ,ă ЛКРКУЮХЮТă ЧОьЧЬШĠТЭă ЩОă ЭОЫТЭШЫТЮХă ЯКЦКХ,ă ЩОЫЬШКЧОХОă fizice sau 
ЭЫКЧЬЩШЫЭКЭШЫЮХăНОМХКЫăăşТăКМСТЭăăНЫОЩЭЮЫТХОăНОăТЦЩШЫЭăШЫРКЧЮХЮТăЯКЦКХăЬТЭЮКЭă ьЧăЩЮЧМЭЮХăНОăЭЫОМОЫОăКă
frontierei de stat. [3] 

LКăЬМШКЭОЫОКăЛЮЧЮЫТХШЫăНОăЩОăЭОЫТЭШЫТЮХăRОЩЮЛХТМТТăMШХНШЯК,ăЩОЫЬШКЧОХОăПТгТМОăЬьЧЭăьЧăНЫОЩЭăНОăКă
ЯăЦЮТăЦăЫПЮЫТХОăХКăШЫРanele vamale interne. 

RОгЮХЭКЭОХОă ТЧЯОЬЭТРК܊ТОТ:ă PОrsШКЧКă ПТгТМăă rОгТНОЧtă ЫОЩЫОгТЧЭăă МОЭăĠОКЧă КХă RОЩЮЛХТМТТă
MШХНШЯК,ăМОЭăĠОКЧăЬЭЫăТЧăЬКЮăКЩКЭЫТНăМКЫОăНТЬЩЮЧОăНОăХШМăЩОЫЦКЧОЧЭăНОăЭЫКТă ьЧăRОЩЮЛХТМКăMШХНШЯК,ă
МООКăМОăЬОăМШЧПТЫЦăăЩЫТЧăКМЭОХОăЫОЬЩОМЭТЯО. 

IntrodЮМОЫОК,ă ОбЩОНТОЫОКă şТă ЬМШКЭОЫОКă ьЧ/НТЧăRОЩЮЛХТМКăMШХНШЯКă НОă МăЭЫОă ЩОЫЬШКЧОХОă ПТгТМОă Кă
ЦăЫПЮЫТХШЫ,ă ЯКХШЫТХШЫă ЯКХЮЭКЫО,ă ТЧМХЮЬТЯă НОМХКЫКЫОКă ЯКХШЫТХШЫă ЯКХЮЭКЫОă ЦОЧĠТШЧКЭО,ă ЬОă ОПОМЭЮОКгăă ьЧă
МШЧПШЫЦТЭКЭОăМЮăЩЫОЯОНОЫТХОăХОРТЬХКĠТОТăЯКХЮЭКЫО. 

Persoanele fizice au НЫОЩЭЮХăНОăКăНОМХКЫКăЯОЫЛКХăШЫРКЧЮХЮТăЯКЦКХăЮЫЦăЭШКЫОХОăЛЮЧЮЫТ: 
• ШЛТОМЭОХОăНОăЮгăЩОЫЬШЧКХăТЧЭЫШНЮЬОăьЧăĠКЫă,ăЩЫОМЮЦăşТăЦăЫПЮЫТХОăТЧНТМКЭОăьЧăХОРОКănr. 1569; 
• ЛЮЧЮЫТХОăТЧЭЫШНЮЬОăьЧăĠКЫăăКăМăЫШЫăЯКХШКЫОăьЧăЯКЦăăЧЮăНОЩăşОşЭОăЬЮЦК de 300 de euro pentru 

ЦăЫПЮЫТХОă ТЧЭЫШНЮЬОă НОă МăЭЫОă МăХăЭШЫТТă МКЫОă ПШХШЬОЬМă ЭЫКЧЬЩШЫЭЮХă ЭОЫОЬЭЫЮă ЬКЮă НОă 430ă НОă ОЮЫШă ЩОЧЭЫЮă
ЦăЫПЮЫТХОă ТЧЭЫШНЮЬОă НОă МăЭЫОă МăХăЭШЫТТă МКЫОă ПШХШЬОЬМă ЭЫКЧЬЩШЫЭЮХă КОЫТКЧă ЬКЮă ЦКЫТЭТЦ şТă МКЫОă ЧЮă ЬьЧЭă
НОЬЭТЧКЭОăКМЭТЯТЭăĠТТăМШЦОЫМТКХОăЬКЮăНОăЩЫШНЮМĠТО; 

• ЦăЫПЮЫТХОăМОăЬОăЬМШЭăНТЧăĠКЫăăКăМăЫШЫăЯКХШКЫОăьЧăЯКЦăăЧЮăНОЩăşОşЭОăЬЮЦКăНОă1000ăОЮЫШăşТăМКЫОă
ЧЮăЬьЧЭăНОЬЭТЧКЭОăКМЭТЯТЭăĠТТăМШЦОЫМТКХОăЬКЮăНОăЩЫШНЮМĠТО; 

IЧЭЫШНЮМОЫОКă܈ТăЬМШКЭОЫОКăЦăЫПЮЫТХШЫ 
PОЫЬШКЧОХОăПТгТМОăЫОгТНОЧЭОăКЮăНЫОЩЭЮХăНОăКăТЧЭЫШНЮМОăЦăЫПЮЫТăЩОăЭОЫТЭШЫТЮХăRОЩЮblicii Moldova 

ЧЮЦКТăьЧăМШЧПШЫЦТЭКЭОăМЮăЫОРТЦЮЫТХОăЯКЦКХОăНОăТЦЩШЫЭ,ăНОăЭЫКЧгТЭăЧКĠТШЧКХăşТăНОăКНЦТЭОЫОăЭОЦЩШЫКЫă- 
ьЧăМКгЮХăНОМХКЫăЫТТăЩЫТЧăКМĠТЮЧО.ă[3] Persoanele fizice au dreptul: 

• НОăКăТЧЭЫШНЮМОăЩОăЭОЫТЭШЫТЮХăĠăЫТТ,ăПăЫăăКМСТЭКЫОКăНЫОЩЭЮЫТХШЫăНОăТЦЩШЫЭ, obiecte de uz personal, 
МЮăМШЧНТĠТКăМăăКМОЬЭОКăЧЮăЬьЧЭăНОЬЭТЧКЭОăКМЭТЯТЭăĠТТăМШЦОЫМТКХОăЬКЮăНОăЩЫШНЮМĠТО; 
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