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Abstract: This study presents the empirical phase of a national research
project on monitoring the implementation of the Foreign Language Curriculum
(2018-2020) in the education system of the Republic of Moldova. The research is
based on previously developed conceptual and methodological frameworks,
including the use of an electronic monitoring registry, and analyses how curriculum
provisions are perceived and applied in educational practice.

This article presents and synthesizes data already collected by another
effective and strategic tool—the Questionnaire—addressed to school administrators,
teachers, parents, and students. The analysis focuses on the implemented
curriculum, the degree of alignment between the designed curriculum and the
applied curriculum, as well as the difficulties encountered in the teaching process.

The accumulated results highlight both areas of conceptual coherence and
significant discrepancies between the prescribed curriculum design and the “lived”
educational reality, underscoring the role of empirical feedback and digital tools in
formulating reform recommendations, and informing educational decisions.

Keywords: written/implemented/monitored curriculum, monitoring tools,
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Argument

Reforma curriculard in domeniul limbilor strdine In Republica Moldova se inscrie
intr-un proces amplu de modernizare a sistemului educational, orientat spre formarea
competentelor-cheie, integrarea europeana si adaptarea la dinamica societatii contemporane.
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Elaborarea si implementarea Curriculumului la Limba straina (CLS) [1; 2; 3], au marcat o
etapa esentiald 1n aceastd transformare, prin promovarea unei abordari centrate pe elev,
finalitati si dezvoltarea competentelor de comunicare, conform Cadrului European Comun
de Referinta pentru Limbi (CECRL) [4].

In acelasi timp, noile documente de politici educationala nationale adoptate Tn 2025,
precum Cadrul de Referintd al Curriculumului National, Metodologia de elaborare a
curriculumului disciplinar si Conceptia de dezvoltare curriculara, consolideazd o viziune
sistemica asupra CLS, in care proiectarea, implementarea si evaluarea aceStuia sunt
concepute ca un proces continuu, ciclic si fundamentat pe date. In acest context,
monitorizarea curriculard devine nu doar o necesitate, ci o conditie indispensabild pentru
asigurarea calitétii educatiei si pentru functionarea eficienta a reformei.

Una dintre provocarile majore ale reformelor curriculare contemporane consta in
decalajul dintre curriculumul proiectat si curriculumul realizat n practica. Desi CLS a fost
elaborat in conformitate cu standardele europene si cu tendintele actuale in didactica
limbilor, eficienta acestuia depinde in mod esential de modul in care este interpretat, adaptat
si aplicat in contexte educationale concrete. in acest sens, monitorizarea curriculard trebuie
inteleasd ca un proces dinamic, orientat spre intelegerea curriculumului ca practica trditd,
si nu ca un simplu instrument de control administrativ.

In cadrul proiectelor nationale de cercetare initiate de USM (2024), monitorizarea
CLS a fost conceptualizata si implementatd printr-un Set de instrumente complementare,
ntre care Registrul electronic de monitorizare (REM) ce a ocupat un loc central. Tn articolele
anterioare, am demonstrat viabilitatea si fiabilitatea acestui instrument ce permite colectarea
sistematica a datelor privind functionalitatea Curriculumului predat, oferind o imagine
detaliata asupra modului in care prevederile curriculare sunt transpuse in practica didactica
[5; 6].

Totusi, complexitatea procesului educational si diversitatea actorilor implicati
impun utilizarea unor instrumente suplimentare, capabile sd surprindda dimensiunea
subiectiva, perceptiva si experientiala a implementarii CLS. In acest context, Chestionarul
vine si se afirme ca un instrument esential de monitorizare curriculard, prin capacitatea sa
de a colecta date relevante de la diferite categorii de respondenti: cadre manageriale, cadre
didactice, parinti si elevi.

1. Chestionarul in monitorizarea curriculumului: functii, valoare si
impact asupra reformei curriculare

in vederea analizarii rolului si impactului Chestionarului in monitorizarea CLS, este
necesard, mai intéi, o delimitare conceptuald a procesului de monitorizare curriculara si a
instrumentelor metodologice prin intermediul cirora acesta se realizeaza. Monitorizarea nu
poate fi redusa la un simplu demers de colectare a datelor, ci trebuie Inteleasa ca un proces
complex, sistemic si continuu, care implica utilizarea unor instrumente variate de evaluare
si analiza. In aceasta privinta, literatura de specialitate evidentiaza necesitatea corelarii dintre
fundamentele teoretice ale curriculumului si mecanismele concrete de investigare a modului
in care acesta este implementat in practicd. Astfel, inainte de a examina specificul
Chestionarului ca instrument de monitorizare, se impune o prezentare succinta a cadrului
teoretic al monitorizarii curriculare si a principalelor instrumente utilizate in acest proces.

1.1. Monitorizarea curriculari: fundament teoretic si instrumente
metodologice

Monitorizarea curriculumului reprezintd, in literatura de specialitate, o componenta
esentiald a procesului de dezvoltare si evaluare curriculara, fiind asociatd atat cu analiza
implementarii, ct si cu ajustarea continui a politicilor educationale. inci din lucrarile lui L.
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Stenhouse, curriculumul este conceput ca un proces deschis, supus permanent interpretarii
si transformarii in practicd, ceea ce implica necesitatea unor mecanisme sistematice de
monitorizare [7, p. 4-5; p. 142]. Ulterior, perspectivele evaluative dezvoltate de M. Scriven
[8, p. 39-43] si Sh. Grundy [9, p. 101-102] au subliniat rolul evaludrii formative si al
reflectiei critice asupra curriculumului in actiune. In didactica limbilor, cercetitori ca W.
Littlewood au evidentiat importanta coreldrii dintre intentiile curriculare si practicile reale
de predare-invatare-evaluare [10, p. 1-3; 11, p. 320-322].

In plan national, importanta monitorizirii a fost mentionati in lucrarea
Monitorizarea curriculumului scolar : concept si metodologie, autori V. Gutu, C. Turcanu,
M. Sevciuc [11] din cadrul Centrului de Cercetari Stiintifice ”Politici educationale si sociale”
al USM. Autorii subliniaza faptul ca, aflata la intersectia teoriei si practicii, monitorizarea
curriculumului poate sa ne ajute sa percepem discrepantele ce exista intre cele doua variante
de curriculum - scris si predat, oferindu-ne date valoroase despre eficienta predarii, invatarii
si evaluarii la disciplina data. Publicatiile noastre la fel au pus in valoare faptul ca politicile
curriculare nationale cunosc o solida experienta si pilotare, sunt logic structurate, mereu
evaluate si actualizate, intrucat cunosc sistematic variate etape de cercetare, proiectare,
implementare, monitorizare, recomandare, fiecare avand strategii proprii de realizare a
acestui proces complex [12].

In asa fel, monitorizarea curriculara este sustinuta printr-o diversitate de instrumente
metodologice, ca analiza documentelor, observatia didacticd, interviul, portofoliul sau
registrele digitale de monitorizare, fiecare avand rol complementar in colectarea si
interpretarea datelor. Printre acestea, Chestionarul ocupd un loc aparte, fiind considerat un
instrument eficient de investigare a perceptiilor actorilor educationali si de colectare a
datelor la scara larga [13, p. 506-512]. Prin capacitatea sa de a integra perspective multiple
si de a facilita analiza comparativa, Chestionarul contribuie semnificativ la fundamentarea
unei monitorizari curriculare bazate pe evidente si orientate spre imbunétitirea proceselor
educationale.

1.2. Chestionarul in monitorizarea curriculara: valoare, functii si impact
curricular

In cadrul sistemelor educationale actuale, caracterizate prin dinamism si
complexitate, monitorizarea curriculumului presupune utilizarea unor instrumente variate,
capabile sa surprindd atit dimensiunea obiectiva, cat si cea subiectivd a procesului de
implementare. Astfel, Chestionarul se impune ca instrument strategic de monitorizare
curriculara, prin capacitatea sa de a oferi acces direct la perceptiile, experientele, evaluarile
actorilor educationali implicati in procesul de predare-invatare-evaluare.

Spre deosebire de alte instrumente de monitorizare, precum REM, orientat
predominant spre colectarea datelor structurale si operationale, sau interviul, caracterizat
prin profunzime, dar limitat ca extindere, Chestionarul permite obtinerea unui volum
semnificativ de informatii Intr-un timp relativ scurt si de la un numar mare de respondenti.
Aceasta caracteristica 1i conferd o valoare deosebitd in contexte de monitorizare la scara
larga, cum este cazul evaludrii implementarii CLS la nivel national.

Un avantaj major al Chestionarului consta In capacitatea sa de a reflecta diversitatea
perspectivelor actorilor educationali — cadre manageriale, cadre didactice, parinti si elevi
— oferind astfel o imagine complexa si nuantata asupra functionalitatii curriculumului. Prin
intermediul acestuia, pot fi identificate atat punctele forte ale implementarii, cat si
dificultatile intAmpinate, precum si nevoile reale ale sistemului educational. In acest sens,
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valoarea Chestionarului rezida in contributia sa la intelegerea curriculumului nu doar ca
document proiectat, ci ca practicd trdita si interpretatd in contexte concrete.

Totodata, Chestionarul indeplineste functii esentiale in procesul de monitorizare
curriculara ce devin si avantaje, precum :

v functia de diagnoza, prin identificarea punctelor forte si a
disfunctionalitatilor;

v functia de validare, prin confirmarea coerentei cadrului curricular;

4 functia de orientare decizionala, prin fundamentarea recomandarilor de
imbunatatire.

Aceste functii sunt realizate cu ajutorul avantajelor oferite de Chestionar: colectarea
sistematica a datelor, colectarea unui mare volum de informatii, duratd temporala relativ
redusd, analiza comparativa intre diferite categorii de respondenti si facilitarea triangularii
datelor. Aceste functii si avantaje contribuie la cresterea validitatii rezultatelor si la
fundamentarea unei monitorizari bazate pe evidente. Corelarea informatiilor obtinute prin
Chestionar cu datele din alte instrumente, precum REM sau interviurile, conduce la o
abordare integrata si coerenta a procesului de evaluare curriculara.

In acelasi timp, utilizarea Chestionarului implica si anumite limite, precum gradul
de subiectivitate al raspunsurilor sau influenta contextului asupra perceptiilor
respondentilor. Cu toate acestea, limitele date pot fi diminuate printr-o constructie riguroasa
a instrumentului, prin formularea clard a itemilor si prin corelarea rezultatelor cu alte surse
de date.

Prezenta comunicare isi propune sa continue demersurile anterioare de monitorizare
a CLS1, deplasand accentul de la analiza datelor inregistrate in REM céatre valorificarea
datelor obtinute prin Chestionar aplicat actorilor-cheie ai sistemului educational. Scopul este
de a evidentia rolul, functiile si impactul Chestionarului ca instrument de monitorizare
curriculara, in raport cu alte instrumente utilizate.

In acest sens, analiza va viza, pe categorii de respondenti, modul in care CLS este
perceput si implementat in practica, identificind atit zone de coerentd, cat si
disfunctionalitati existente. Pe baza acestor constatari, vor fi formulate concluzii si
recomandari reformatoare orientate spre optimizarea procesului de implementare curriculara
si consolidarea unui sistem de monitorizare integrat, adaptat cerintelor actuale ale educatiei.

Asadar, Chestionarul nu este doar un instrument de colectare a datelor, ci devine un
mecanism esential de feedback 1n cadrul unui sistem educational orientat spre dezvoltare
continud. Prin impactul sdu asupra procesului de luare a deciziilor, acesta contribuie la
ajustarea si optimizarea reformei curriculare, consolidand o abordare bazata pe evidente si
pe participarea actorilor educationali. Integrat Intr-o perspectiva didactologica si curriculara
a monitorizarii, Chestionarul devine un instrument-cheie in dezvoltarea continua si ciclicd a
CLS si 1n cresterea calitatii educatiei lingvistice.

2. Chestionarul ca instrument de monitorizare si recomandarile pentru
reforma educationala

Vom trece sub analizd rezultatele tuturor respondentilor-beneficiari si vom sintetiza
sugestiile si recomandarile capabile sa Tmbunatateasca reforma educationala anuntata de
noile documente curriculare la nivel national.

2.1. Cadrele manageriale

Analiza datelor obtinute prin Chestionarul aplicat cadrelor manageriale evidentiaza
o imagine complexa si relativ coerentd asupra modului in care CLS este perceput si
implementat la nivel institutional. Rezultatele reflecta atdt validarea cadrului curricular
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existent, cat si existenta unor disfunctionalitati care afecteazd eficienta implementarii
acestuia.

Din perspectiva functiei de validare a Chestionarului, se constatd ca majoritatea
respondentilor apreciazd pozitiv structura si relevanta CLS. Astfel, 85,7% dintre cadrele
manageriale considerd cd standardele educationale acopera in mare masura sau suficient
nevoile de dezvoltare ale elevilor, iar 100% afirma ca CLS asigura realizarea standardelor
educationale. De asemenea, CLS este perceput ca fiind adecvat contextului sociocultural
actual in proportie de 100%, ceea ce confirmd coerenta dintre viziunea curriculard si
contextul educational contemporan.

Cu toate acestea, analiza evidentiaza si limite importante in ceea ce priveste
functionalitatea CLS in raport cu nevoile reale ale beneficiarilor. Doar 28,6% dintre
respondenti considera cd CLS raspunde in mare masura acestor nevoi, in timp ce o proportie
semnificativa (28,6%) apreciazd cd acest lucru se realizeazd in micd masurd. Aceastd
discrepantd indica existenta unui decalaj intre curriculumul proiectat si curriculumul “trdit”
in practica.

Din perspectiva valorii Chestionarului ca instrument de monitorizare, acesta permite
identificarea unor dimensiuni esentiale ale implementarii CLS. De exemplu, datele releva
faptul ca, desi curriculumul oferd o viziune clara asupra rolului disciplinei (100% in mare
sau suficientd masurd), aplicarea principiilor centrate pe elev este mai putin evidenta, fiind
apreciatd in micd masura de 42,9% dintre respondenti. LA fel, promovarea individualizarii
si personalizarii invatarii este perceputa ca insuficient realizatd (71,4% — In micd masura),
ceea ce sugereaza dificultati in transpunerea principiilor curriculare in practica.

Un alt aspect relevant evidentiat de Chestionar vizeaza corelarea dintre CLS si
evolutiile societatii. Desi 71,4% dintre respondenti considera cid documentul de politici
educationale este in concordanta cu evolutiile stiintifice si tehnologice, dezvoltarea gandirii
critice este apreciatd ca insuficienta (42,9% — in mica masura), ceea ce indicd necesitatea
unei ajustari a strategiilor didactice.

Din perspectiva impactului asupra reformei curriculare, datele oferite de cadrele
manageriale evidentiaza faptul ca principalele dificultati nu sunt de ordin conceptual, ci mai
degraba organizational si sistemic. Astfel, resursele materiale sunt considerate insuficiente
sau doar partial adecvate (57,1% — 1n masurd suficientd; 28,6% — in micd masurd), iar
manualele nu corespund intotdeauna cerintelor curriculare (71,4% — in mici masuri). In
acelasi timp, formarea continud a cadrelor didactice apare ca o necesitate majord, fiind
indicata indirect prin nivelul relativ scazut de pregatire pentru actualizarea curriculumului
(71,4% — in micd masura).

Deosebit de relevante sunt si datele privind rolul cadrelor didactice in implementarea
CLS. Managerii apreciaza ca profesorii inteleg prevederile curriculare (100% in mare sau
suficientd masurd) si sunt bine pregatiti metodic (71,4% in mare masurd), nsad nivelul de
motivare este mai scazut (42,9% in mica masura), ceea ce poate influenta negativ eficienta
implementarii.

In ceea ce priveste functia decizionald a Chestionarului, acesta evidentiaza clar
nevoia de ajustare a reformei curriculare. Toti respondentii (100%) considera necesara
dezvoltarea in continuare a CLS. Printre punctele forte identificate se numara flexibilitatea,
adaptabilitatea si orientarea spre competente, in timp ce punctele slabe vizeaza
implementarea grabitd, insuficienta resurselor si rezistenta la schimbare.

Sugestiile formulate de cadrele manageriale confirma rolul Chestionarului ca
instrument de feedback strategic: necesitatea implicarii tuturor actorilor educationali,
dezvoltarea formarii continue, consolidarea colabordrii si promovarea unui curriculum mai
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flexibil si integrat. Aceste propuneri indicd directii clare pentru optimizarea reformei
curriculare.

Per ansamblu, analiza datelor demonstreaza ca Chestionarul indeplineste functiile
esentiale in monitorizarea curriculara de diagnoza, de validare si de orientare decizionala.

Valoarea sa constd In capacitatea de a integra perspectivele actorilor educationali,
iar impactul asupra reformei curriculare se manifestd prin contributia la ajustarea si
optimizarea acesteia in baza evidentelor empirice.

2.2. Cadrele didactice

Analiza datelor obtinute prin Chestionarul aplicat cadrelor didactice ofera o
perspectiva esentiald asupra modului in care CLS este inteles, interpretat si transpus in
practica la nivelul clasei. Daci in cazul cadrelor manageriale accentul cade pe dimensiunea
strategicd, la nivelul profesorilor se contureaza dimensiunea operationala a curriculumului,
ceea ce confera acestor date o valoare deosebita pentru intelegerea curriculumului in actiune.

Din perspectiva functiei de validare, rezultatele indica un nivel inalt de acceptare si
legitimitate a cadrului curricular. Astfel, majoritatea cadrelor didactice considera ca CLS
este in concordantd cu politicile educationale ale statului (100% 1n mare sau suficientd
masurd) si ca asigura realizarea standardelor educationale (100%). De asemenea, standardele
educationale sunt percepute ca fiind relevante pentru dezvoltarea elevilor (100%), ceea ce
confirma coerenta conceptuald a documentelor curriculare.

In acelasi timp, Chestionarul evidentiaza si functia de diagnoza, relevand existenta
unor factori care afecteazd eficienta implementarii curriculumului. Printre acestia, cadrele
didactice indicd nivelul scazut de motivatie al elevilor (44,1%), insuficienta resurselor
didactice (52,9%) si influenta factorilor externi (mediul digital, lipsa interesului etc.). Aceste
constatari confirma faptul ca dificultatile implementarii CLS sunt generate mai degraba de
contextul educational decat de structura curriculard propriu-zisa.

Valoarea Chestionarului ca instrument de monitorizare se reflecta in capacitatea sa
de a surprinde relatia dintre curriculumul proiectat si curriculumul implementat. Datele arata
ca profesorii cunosc prevederile curriculare (100% in mare sau suficientda masurd) si
manifestd deschidere fatd de schimbarile curriculare (94,1%), ceea ce constituie un indicator
important al sustenabilitatii reformei.

Totodata, rezultatele evidentiaza faptul cad profesorii nu sunt simpli executanti ai
curriculumului, ci actori activi ai procesului de adaptare si dezvoltare curriculara. Bunaoara,
un procent semnificativ declard ca au introdus modificari in procesul de predare: 60,6% au
integrat informatii noi, iar 69,7% au diversificat formele de organizare a invatarii. Aceasta
tendintd confirma caracterul dinamic al CLS si rolul profesorului ca mediator curricular.

In ceea ce priveste impactul asupra reformei curriculare, analiza releva un paradox
semnificativ: desi curriculumul este apreciat ca fiind coerent si bine structurat (peste 90%
Tn mare sau suficientd masurd), aplicabilitatea sa este uneori limitata de factori precum
supraincarcarea continuturilor, lipsa resurselor si insuficienta corelare intre discipline.
Acest fapt sugereaza necesitatea unei ajustari a CLS nu la nivel conceptual, ci la nivel de
implementare si operationalizare.

Un aspect important evidentiat de Chestionar este legat de structura Planului-cadru.
Desi acesta este perceput ca fiind echilibrat (84,8% in masura suficientd), cadrele didactice
semnaleaza nevoia de ajustare a numarului de ore si de crestere a ponderii disciplinelor
aplicative si interdisciplinare. In mod special, se remarci solicitarea constanti de majorare a
numarului de ore la limbi strdine, ceea ce indica o perceptie clara asupra importantei acestora
n formarea competentelor elevilor.
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Deopotriva, analiza evidentiaza faptul ca CLS promoveaza in mod real principiile
invatarii centrate pe elev, dezvoltarea gandirii critice si formarea valorilor (peste 90% n
mare sau suficientd masura). Cu toate acestea, exista sugestii privind necesitatea unei mai
bune concretizari a strategiilor didactice si a abordarilor trans/interdisciplinare.

Un capitol distinct il constituie evaluarea manualelor scolare, care reflecta o relatie
directa intre CLS si resursele didactice. Majoritatea respondentilor considera ca manualele
corespund CLS (peste 90%), Insd semnaleaza lipsa materialelor complementare (in special
audio) si necesitatea diversificarii sarcinilor de invatare. Aceste constatari indica faptul ca
eficienta CLS depinde in mod direct de calitatea resurselor didactice, iar dezvoltarea
urmatoarei generatii curriculare trebuie sa se producd simultan cu in/formarea autorilor de
manuale 1n aceeasi albie conceptuald, exercitiu nerealizat Inca pana in prezent si care ar
contribui Th mod benefic la evitarea deficientelor majore depistate in procesul de evaluare a
manualelor scolare nationale la limbile straine majoritare (engleza si franceza), elaborate cu
suportul Ministerului Educatiei si Cercetarii. Concomitent, limbile strdine minoritare
(germana, spaniola, italiana) ar avea nevoie de sprijin din partea ministerului pentru a
identifica manualele de limbi strdine din tarile respective care sunt cele mai adaptabile la
CLS national si CECRL si sa fie puse in aplicare online prin sinergii metodologice cu autorii
respectivi de peste hotare.

Referitor la functia decizionala a Chestionarului, datele oferite de cadrele didactice
conduc la identificarea unor directii clare de optimizare a reformei curriculare: reducerea
supraincarcarii - continuturilor, cresterea flexibilitatii  curriculumului, consolidarea
dimensiunii aplicative si dezvoltarea resurselor didactice moderne. In acelasi timp, se
evidentiazd necesitatea alinierii curriculumului la standarde internationale (ex.
DELF/DALF, Cambridge), precum si importanta formarii continue a cadrelor didactice,
implicit ar fi si a autorilor de manuale la limbi straine.

In intregime, analiza datelor confirma faptul ci Chestionarul indeplineste un rol
esential in monitorizarea curriculard, prin capacitatea sa de a surprinde realitatea pedagogica
din clasa. Functia sa diagnostica, corelatd cu functia de orientare decizionald, permite
fundamentarea unor interventii relevante la nivel de sistem.

Astfel, valoarea Chestionarului consta in capacitatea de a integra vocea profesorilor
in procesul de dezvoltare curriculard, iar impactul sdu asupra reformei se manifesta prin
contributia la ajustarea continud a CLS in functie de nevoile reale ale practicii educationale.

2.3. Parintii

Analiza raspunsurilor oferite de parinti oferd o perspectivi complementard si
esentiald asupra implementarii CLS, evidentiind modul 1n care acesta este perceput din
exteriorul sistemului educational, dar in relatie directa cu rezultatele asupra copilului. Daca
profesorii reflectd dimensiunea internd a curriculumului, parintii oferd o perspectiva asupra
impactului sau social si formativ.

Din perspectiva functiei de validare, rezultatele indica o apreciere general pozitiva
a rolului curriculumului in dezvoltarea copilului. Astfel, majoritatea parintilor considera ca
disciplinele scolare contribuie In mare sau suficientd masurd la dezvoltarea personalitatii
copilului (aprox. 80%) si la integrarea sociald a acestuia. Pe de alta parte, continuturile
curriculare sunt percepute ca fiind utile pentru viata sociala (peste 75%), ceea ce confirma
relevanta finalitatilor curriculare.

Un element deosebit de important este valorizarea limbilor strdine: acestea sunt
considerate cele mai utile discipline pentru viitorul copilului (96,1%), depasind chiar
discipline fundamentale precum limba romdnd sau matematica. Aceasta perceptie confirma
rolul strategic al limbilor strdine in societatea contemporand si legitimeazd orientarea
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curriculara in aceasta directie. Remarca noastra ar tine de motivatia de perspectiva a invatarii
limbilor strdine: pentru a pleca sau pentru a ramane in tard, ultima ar fi mult mai incurajanta
pentru profesori si cadre manageriale.

In acelasi timp, functia de diagnozia a Chestionarului evidentiazi o serie de
disfunctionalitéti in relatia dintre curriculum si elev. Spre exemplu, un procent semnificativ
de parinti considerd ca materialul de invatare este dificil pentru copii (46,8% in mare sau
suficientd masurd), iar nivelul de interes al acestora pentru invatare este moderat sau scazut.
Tn plus, doar 31,2% dintre parinti considerd ¢ copilul lor are reusiti buni la toate
disciplinele, ceea ce indica existenta unor dificultati reale In procesul de invatare.

Un aspect critic relevat de date este legat de supraincarcarea curriculumului. Parintii
identifica drept principale cauze ale nereusitei copilului: curriculumul supraincarcat
(40,6%), volumul mare de lucru (41,1%) si cerintele ridicate ale profesorilor (31,3%).
Aceste constatari sunt consolidate si de faptul ca peste 80% dintre parinti afirma ca elevii
vin obositi sau surmenati de la scoald, ceea ce sugereaza o presiune semnificativa asupra
elevului.

Valoarea Chestionarului ca instrument de monitorizare este evidentiata prin
capacitatea sa de a surprinde decalajul dintre curriculumul proiectat si curriculumul “trait”
de elev. Desi continuturile sunt considerate majoritar accesibile (peste 90%), parintii
semnaleaza dificultati in anumite discipline (in special fizica, matematica si chimia), ceea ce
indicd o problema de adaptare a CLS la nivelul real al elevilor.

Un alt aspect important este relatia scoalda—familie. Datele aratd ca majoritatea
parintilor nu cunosc planul de invatamant (73,3%) si nu sunt implicati activ in procesul
educational (41,6%). La fel, profesorii nu familiarizeaza suficient parintii cu curriculumul
(12% deloc, iar restul doar partial), ceea ce indicd o comunicare insuficienta intre actorii
educationali.

Cat priveste evaluarea, parintii exprima perceptii mixte. Desi majoritatea considera
cd notarea se realizeaza corect (55,3%), existd si opinii privind favorizarea unor elevi
(19,7%) sau lipsa explicarii notelor (peste 10%). Aceste aspecte sugerecaza necesitatea unei
mai mari transparente si coerente in evaluare.

Impactul asupra reformei curriculare este unul semnificativ. Datele evidentiaza
necesitatea unei reechilibrari a CLS, prin reducerea volumului de continuturi, adaptarea
acestora la nivelul de vérsta al elevilor si cresterea relevantei practice a invatarii. in paralel,
se contureazd necesitatea consolidarii parteneriatului scoald—familie si a implicarii
parintilor in procesul educational.

Un element deosebit de relevant este faptul cd parintii nu contestd valoarea
curriculumului n sine, ci semnaleaza dificultati legate de implementarea acestuia. O atare
distinctie este esentiald pentru orientarea reformei: problema nu este de ordin conceptual, ci
de ordin operational.

Per total, analiza confirma ca Chestionarul aplicat parintilor indeplineste functii
esentiale de validare, diagnoza si orientare decizionald, contribuind la o intelegere mai ampla
a impactului curriculumului asupra elevului. Integrarea acestei perspective in procesul de
dezvoltare curriculara este indispensabila pentru asigurarea relevantei si eficientei reformei
educationale.

2.4. Elevii din clasele a [X-a gi a XII-a : analizd comparativa

Analiza raspunsurilor elevilor, provenind din doud etape distincte ale parcursului
educational — clasa a 1X-a si clasa a XII-a — ofera o perspectiva esentiala asupra modului in
care curriculumul este perceput la nivelul beneficiarului final. Aceasta analizd comparativa
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permite evidentierea atdt a elementelor de continuitate, cat si a diferentelor de perceptie
generate de experienta scolarda acumulata.

Din perspectiva functiei de validare, datele indica o participare echilibrata a elevilor
din medii diferite (preponderent urban, dar si rural), atat la nivel gimnazial, cat si liceal. In
cazul elevilor din clasa a Xll-a, majoritatea provin din profil umanist (85,5%), ceea ce este
relevant pentru interpretarea raspunsurilor, in special 1n raport cu disciplinele lingvistice.

Un prim element esential evidentiat de analiza comparativa este faptul ca elevii
percep Tn mod indirect curriculumul, prin intermediul manualului si al practicilor didactice.
Aceasta constatare confirma existenta unei distinctii importante intre curriculumul proiectat
si curriculumul “trdit”, elevii raportandu-se mai degraba la experienta concretda de invatare
decét la documentul curricular propriu-zis. In acest sens, se poate afirma ci pentru elevi
curriculumul ,,existd” in forma sa mediatd — manual, profesor, activititi — ceea ce releva
importanta coerentei intre aceste niveluri.

Din perspectiva functiei de diagnoza, diferentele dintre elevii de clasa a 1X-a si cei
de clasa a XllI-a sunt semnificative. Elevii mai tineri manifesta o perceptie mai generala si
mai putin criticd asupra procesului educational, In timp ce elevii de liceu, avand o experienta
educationald mai Indelungatd, formuleaza judecdti mai nuantate si mai critice. Acestia din
urma sunt mai sensibili la relevanta practica a invatarii, la utilitatea continuturilor si la
corelarea acestora cu nevoile reale ale societatii.

Valoarea Chestionarului in cazul elevilor consta in evidentierea relatiei directe
dintre curriculum si motivatia pentru invatare. Se contureaza ideea ca interesul elevilor este
influentat nu doar de continuturile curriculare, ci si de modul in care acestea sunt prezentate
si aplicate in procesul didactic. Astfel, diferentele de perceptie intre niveluri pot fi
interpretate ca rezultat al experientelor pedagogice diferite.

Un specific destul de relevant pentru reforma curriculara este legat de orientarea
elevilor spre disciplinele considerate utile pentru viitor. Similar parintilor, elevii tind sa
valorizeze disciplinele cu aplicabilitate directa si relevanta practica, intre care limbile straine
ocupa un loc central. Aceasta convergenta intre perceptiile elevilor si ale parintilor confirma
necesitatea consolidarii dimensiunii functionale si aplicative a curriculumului.

Din perspectiva impactului asupra reformei educationale, analiza datelor evidentiaza
0 problemd sistemica majora: lipsa unei coreldri explicite intre curriculumul oficial si
resursele didactice (in special manualele), precum si insuficienta mediere curriculard
realizatd de profesori. Aceasta situatie conduce la o perceptie fragmentata a curriculumului,
in care elevii nu disting intre intentiile curriculare si formele concrete de implementare.

In asa mod, se confirma observatia ca, in lipsa unei comuniciri si armonizari intre
autorii curriculumului si autorii manualelor, curriculumul risca sa fie reinterpretat sau chiar
distorsionat in procesul de transpunere didactica. Tatd de ce, impactul real al CLS asupra
elevului este determinat in mare masura de calitatea medierii pedagogice si de coerenta
resurselor educationale.

Un alt element relevant este diferenta de maturitate educationald intre cele doud
categorii de elevi. Daca elevii de clasa a IX-a se afla inca intr-o etapa de adaptare si formare
a competentelor de Invatare, elevii de clasa a XII-a sunt deja orientati spre finalitati concrete
(examene, studii universitare, carierd), ceea ce le influenteazd modul de raportare la
curriculum.

In aspect general, analiza confirma faptul ci Chestionarul aplicat elevilor
indeplineste o functie esentiald de diagnoza si de orientare strategica, oferind informatii
directe despre modul in care CLS este resimtit la nivelul beneficiarului final. Valoarea sa
constd in evidentierea discrepantelor dintre nivelurile curriculare, iar impactul asupra
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reformei se manifesta prin identificarea necesitatii unei mai bune corelari intre curriculum,
manual §i practica didactica.

Concluzia

Analiza datelor obtinute prin Chestionarul adaptat si aplicat celor patru categorii de
beneficiari — cadre manageriale, cadre didactice, parinti si elevi — evidentiaza caracterul
complex si multidimensional al procesului de implementare a CLS. In linii generale,
rezultatele confirma existenta unei coerente conceptuale a CLS proiectat, validata de toate
categoriile de respondenti, dar si prezenta unor discrepante semnificative la nivelul
implementarii acestuia In practica.

Din perspectiva functiilor Chestionarului, acesta se afirma ca un instrument esential
de monitorizare curriculara, indeplinind simultan functii de validare, diagnoza si orientare
decizionala. Functia de validare este reflectatd in aprecierea pozitiva a cadrului curricular,
perceput ca relevant, coerent si aliniat la standardele educationale. Functia de diagnoza
permite identificarea unor disfunctionalititi recurente, precum supraincarcarea
continuturilor, insuficienta resurselor didactice, dificultitile de aplicare a principiilor
centrate pe elev si decalajele dintre curriculumul proiectat si cel implementat. Functia de
orientare decizionald se concretizeazd in formularea unor directii clare de optimizare a
reformei curriculare.

Valoarea Chestionarului rezida in capacitatea sa de a integra perspective multiple
asupra CLS, oferind o imagine convergenta asupra realitatii educationale. Astfel, cadrele
manageriale confirma coerenta strategica a CLS, cadrele didactice evidentiaza dificultatile
de implementare la nivelul clasei, parintii semnaleaza impactul asupra elevului si limitele
legate de supraincarcare, iar elevii releva experienta directa a curriculumului in forma sa
mediatd prin manual si prin practica didacticd. Convergenta acestor perspective confera
credibilitate si consistentd rezultatelor obtinute.

Un element deosebit de relevant, evidentiat transversal in toate categoriile de
respondenti, este existenta unei confuzii intre curriculum, manual si procesul de predare.
CLS, in forma sa proiectata, nu ajunge direct la beneficiar, ci este mediat prin manual si prin
activitatea cadrului didactic. In lipsa unei corelari explicite intre aceste niveluri, apar
disfunctionalitati care afecteaza perceptia si eficienta implementarii curriculumului. Aceasta
constatare subliniazd necesitatea unei abordari integrate a reformei curriculare, care sa
includa nu doar elaborarea documentelor curriculare, ci si dezvoltarea resurselor didactice
si formarea actorilor educationali.

Impactul Chestionarului asupra reformei curriculare se manifesta prin capacitatea
de a fundamenta decizii bazate pe evidente si de a orienta procesul de ajustare continua a
CLS. Datele obtinute indicd necesitatea reducerii supraincarcarii curriculare, cresterii
unui parteneriat real intre scoald si familie. La fel, se evidentiazd importanta formarii
continue a cadrelor didactice si a coerentei intre curriculum si manuale.

La final, consideram ca Chestionarul nu este doar un instrument de colectare a
datelor, ci un mecanism strategic de reglare si dezvoltare curriculara. Integrat intr-un sistem
de monitorizare bazat pe evidente, acesta contribuie la transformarea reformei curriculare
intr-un proces dinamic, reflexiv si orientat spre calitate.

Concluziile formulate converg spre o serie de Recomandari privind reformarea CLS
precum:

v" Consolidarea coerentei curriculumului prin:

. asigurarea coerentei verticale si orizontale,
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alinierea curriculumului, manualelor si practicilor de predare.
imbunititirea conditiilor de implementare prin:

reducerea supraincarcarii curriculumului,

dezvoltarea resurselor pedagogice si digitale,

sprijinirea dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice.
Promovarea practicilor de predare eficiente prin:

prioritizarea unei abordari aplicate si centrate pe elev,

incurajarea interdisciplinaritatii,

valorizarea invatarii autentice.
Consolidarea guvernantei si a monitorizarii prin:

consolidarea monitorizarii bazate pe dovezi,

integrarea instrumentelor digitale (RES, Chestionare),

dezvoltarea parteneriatelor scoala-familie.

Totodata, concluziile si recomandarile formulate ne permit s propunem si un

Model conceptual integrat al monitorizarii curriculare in baza de Chestionar.

...\...\...\.

MODEL CONCEPTUAL INTEGRAT AL
MONITORIZARII CURRICULARE

CHESTIONARUL

Instrument strategic
de monorizorare

IMPACT

« Imagine sistemica « Ajustarea reformei
« Vocea beneficiarilor * Decizji bazate pe date

* Optimizarea curriculumului

CATEGORII DE RESPONDENTI

Triangulare

Manageri __ Profesori
Viziune strategica Implementare reala

A\ PROBLEMA SISTEMICA IDENTIFICATA

Curriculum —» Manual — Predare —» Elev
(Lipsa de corelare)

DIRECTII DE OPTIMIZARE

L 0 X

Corelare Reducerea Cresterea Parteneriat
curriculum-manual  supraincarcarnii flexibilitatti scoala—familie
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