
46 

Stellenbosch University, 2008. [Accesat 22.08.2011] Disponibil: 
http://www.ajol.info/index.php/cme/article/view/44023/27538.  

5. GATCHEL, R., TURK, D. Psychological approaches to pain management: 
A practitioner's handbook. New York: Guilford Press, 1996, p.33–52. 

6. GEISSER, M., ROTH, R., ROBINSON, M. Assessing depression among 
persons with chronic pain using the center for epidemiological studies-
depression scale and the beck depression inventory: a comparative 
analysis. In: Clin J Pain, 1997, n.13, p.163–170.  

7. LORENZO, C., YOUSSEF, N. [et al.] Visceral hyperalgesia in children with 
functional abdominal pain. In: J. Pediatr, 2007, vol.139 (6), p.838–843. 

8. ȼɈɁɇȿɋȿɇɋɄȺə, Ɍ., ȼȿɃɇ, Ⱥ. ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹă ɛɨɥɶă ɢă ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ. 
Ʉɚɮɟɞɪɚă ɧɟɪɜɧɵɯăɛɨɥɟɡɧɟɣăɎɉɉɈăɆɆȺăɢɦ.ă ɂ.Ɇ. ɋɟɱɟɧɨɜɚ, 2008. 
[Accesat 22.08.2011] Disponibil: http://www.consilium-
medicum.com/article/15464. 

9. ɋЫɊɈɉəɌɈȼ,ă Ɉ.,ă ȾɁȿɊɀɂɇɋɄȺə,ă ɇ.,ă əɇɈȼɋɄɂɃ,ă ɋ.,ă
əɇɈȼɋɄȺə,ăɈ. ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹăɛɨɥɶăɤɚɤăɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹăɩɪɨɛɥɟɦɚ. 
Ʉɢʀɜ: ɇɚɭɤ.ăɋɜɿɬ, 2005. 57 ɫ. 
 

 
MANAGEMENTULăTIMPULUIăÎNăTEORIAă 

ŞIăPRACTICAăEDUCAğIONALĂ 
 

Viorica REABOI 
 
Conceptul de management al timpului s-a impus drept un proces de 

ЩХКЧТПТМКrОă܈ТăМШЧЭrШХăКХă ЭТЦЩЮХЮТăЮЭТХТгКЭăЩОЧЭrЮăКМЭТЯТЭă܊ТăsЩОМТПТМО,ă ьЧă
speciaХăЩОЧЭrЮăКăsЩШrТăОПТМКМТЭКЭОК,ăОПТМТОЧ܊Кă܈ТăЩrШНЮМЭТЯТЭКЭОКăКМОsЭОТК. 

EПТМКМТЭКЭОК,ăОПТМТОЧ܊Кă܈ТăЩrШНЮМЭТЯТЭКЭОКăЩШЭăПТăsЩШrТЭОăНШКrăЩrТЧЭr-o 
ШrРКЧТгКrОăКăЭТЦЩЮХЮТăОНЮМКЭТЯО,ăМКrОăОsЭОăШăsОМЯОЧĠăăКăЭТЦЩЮХЮТăsШМТКХă
sЩОМТКХТгКЭăьЧăЩrОРăЭТrОКăsЮЛТОМĠТХШrăьЧăК КММОНОăХКăьЧЯă܊КrО,ăьЧăьЧsЮşТrОКă
ЮЧОТă ЩrШПОsТЮЧТ,ă ьЧă ПШrЦКrОКă ЮЧШră МШЧНЮТЭОă ЩrОsМrТsОă НОă sШМТОЭКЭО,ă ьЧă
КМСТгТĠТШЧКrОКăЮЧШrăТЧПШrЦКĠТТăsЩОМТПТМО.ă 

TТЦЩЮХăОНЮМКЭТЯăОsЭОăЩОrТШКНКăьЧăМКrОăsЮЛТОМĠТТăЩКrМЮrРăЮЧăЩrШРrКЦă
de formare (direct sau indirect, explicit sau implicit) la nivelul unor 
ТЧsЭКЧĠОăЩrОМЮЦăПКЦТХТК,ăşМШКХК,ăТЧsЭТЭЮĠТТХОăМЮХЭЮrКХО.ă 

UЧТЭКЭОКă НОă ЭТЦЩă ОsЭОă ЩОrМОЩЮЭăă МКă Шă НТЦОЧsТЮЧОă ЭОСЧТМăă НОă
КЦЩХКsКrОăКăЮЧШrăКМЭТЯТЭăĠТăЮrРОЧЭО: 

 ХОМĠТТ/ЩОrОМСТ; 
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 КМЭТЯТЭăĠТăОбЭrКНТНКМЭТМО; 
 МШЧsТХТЮХăПКМЮХЭă܊ТТ; 
 şОНТЧĠОle departamentului.  
AМЭТЯТЭКЭОКă ьЧăЦОНТЮХă ЮЧТЯОrsТЭКr ОsЭОăЦКrМКЭăă НОă ЩrОМТЩТЭКrО,ă МăМТă

КЩrШКЩОă ЭШЭЮХă ЭrОЛЮТОă săă sОă МШЧsЮЦОă ьЧЭr-Шă Шră,ă ьЧЭr-Шă гТ,ă ьЧЭr-un se-
ЦОsЭrЮ,ă ьЧЭr-ЮЧă КЧă КМКНОЦТМ.ăGОsЭТШЧКrОКă ЭТЦЩЮХЮТă sОă rОКХТгОКгăă ЩrТЧă
intermediul documentelor normativ-rОРХКЭШrТТă Тă܈ ХОРТsХКЭТЯОă (rОРЮla-
ЦОЧЭОăНОăШrНТЧОăТЧЭОrТШКră,ărОРТsЭrО,ăМКrЧОЭОăНОăЧШЭОăОЭМ.).ăOrРКЧТгКrОКă
ЭТЦЩЮХЮТă ХКă ЧТЯОХЮХă КЧЮХЮТă НОă ьЧЯăĠăЦсЧЭă ОЯТНОЧĠТКгăă rОЩКrЭТгКrОКă şТă
sЮММОsТЮЧОКăТЧЭОrЯКХОХШrăНОăЭТЦЩăНОНТМКЭОăКМЭТЯТЭăĠТХШrăsЭrТМЭăНТНКМЭТМО, 
ЩОЧЭrЮăОЯКХЮКrОăşТăОбКЦТЧКrО,ăЩОЧЭrЮăЯКМКЧĠОăОЭМ.ăД4Ж. 

VКХШrТПТМКrОКă ЭТЦЩЮХЮТă ЩОНКРШРТМă ЩrОsЮЩЮЧОă rОsЩОМЭКrОКă ЮrЦătoa-
relor principii metodologice aplicabile la nivelul tuturor variabilelor 
implicate [2]: 

К)ă rОpКrtТгКrОКă НurКtОТă rОгОrvКtОă ПТОМărОТă НТsМТpХТЧОă НОă stuНТuă ьЧă
funcţТОăНОăМoЦpОtОЧаОХОăКНoptКtОăХКăЧТvОХuХăproРrКЦОХorăşМoХКrО; 

Л)ăНТvТгКrОКăЦКtОrТОТă ьЧăuЧТtăţТăНТНКМtТМОărКportКЛТХОă ХКăuЧТtăţТăНОă
timp; 

М)ăКХtОrЧКrОКăКМtТvТtăţТХorăşМoХКrОăМuăoЛТОМtТvОăprТorТtКrăТЧtОХОМtua-
le cu cele cu obiective prioritar morale, tehnologice, estetice, psiho-
ПТгТМОă şТă Кă КМtТvТtăţТХoră НОă ТЧstruТrОă ПorЦКХăă Мuă МОХОă НОă ТЧstruТrОă
ЧoЧПorЦКХă; 

Н)ă НОПТЧТtТvКrОКă orКruХuТă şМoХКră ьЧă ПuЧМţТОă НОă ТЧtОrОsОХОă şТă
posТЛТХТtăţТХОă rОКХОăКХОă ОХОvuХuТ,ă oЛТОМtТvКtОă ьЧă МoЧНТţТТХОă МoЧМrОtОăale 
şМoХТТăşТăКХОăНТsМТpХТЧОХorăНОăstuНТu. 

PrТЧМТЩТТХОăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă sОă ьЧsМrТЮă ЩОă ЮrЦăЭШКrОХОă КХТЧТКЦОЧЭОă
interogative [3]: 

 ce sarcini avem de rezolvat; 
 МКrОăОsЭОăШrНТЧОКăНОăЩrТШrТЭăĠТ; 
 ьЧăМсЭăЭТЦЩăЭrОЛЮТОărОгШХЯКЭăăПТОМКrОăsКrМТЧă; 
 ьЧăМОărКЩШrЭăsОăКПХăăobiectivele pe termen scurt cu cele pe termen 

ЦОНТЮăşТărОгЮХЭКЭОХОăЩrОМШЧТгКЭО; 
 МКrОăОsЭОărОгТsЭОЧĠКăХКăОЯОЧТЦОЧЭОХОăЩОrЭЮrЛКЭШКrОăşТăХКăЭОЧНТЧĠОХОă

de irosire a timpului; 
 МОă ТЧsЭrЮЦОЧЭă КЯОЦă ЩrТЧă ТЧЭОrЦОНТЮХă МărЮТКă ЦШЧТЭШrТгăЦă

rОКХТгКrОКăsКrМТЧТХШrăşТăЦШНЮХ ьЧăМКrОăЧО-am planificat activitatea. 
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PХКЧТПТМКrОКă ОПТМТОЧЭăă Кă ЭТЦЩЮХЮТă ЩrОsЮЩЮЧОă ЩКrМЮrРОrОКă Кă ЩКЭrЮă
ОЭКЩОă МКrОă sЮЧЭă ЩrОгОЧЭКЭОă ьЧă ЦШНОХЮХ/ОбОЦЩХЮХă НОă ЩrШМОНЮrăă ЩОЧЭrЮă
ЩХКЧТПТМКrОКăЭТЦЩЮХЮТăьЧăTabelul 1:  

Tabelul1 
EЭКЩОХОăЩХКЧТПТМărТТăЭТЦЩЮХЮТ 

Etapele plКЧТПТМăЫТТă tТЦpuХuТă
academic 

AМĠТuЧТăМoЧМЫОtО 

1. Fixarea obiectivelor determinarea rezultatelor de atins pe termen 
sМЮrЭ,ă ЦОНТЮă Тă܈ ХЮЧР,ă ХКă ЧТЯОХă ТЧНТЯТНЮКХ,ă
ЩrОМЮЦă܈ТăМШХОМЭТЯ. 

2. Identificarea sarcinilor de 
ьЧНОplinit 
 

a) ЩrОМТгКrОКăsКrМТЧТХШrăНОăьЧНОЩХТЧТЭăьЧăЭТЦЩЮХă
гТХОТ,ăsăЩЭăЦсЧТТ,ăХЮЧТТ; 
b) НОsМrТОrОКăНОЭКХТКЭăăКăsКrМТЧТХШr; 
c) ОЯТНОЧ܊ТОrОКă ХОРăЭЮrТТă НТЧЭrОă sКrМТЧТă Тă܈
obiective. 

3. Clasificarea sarcinilor 
 

a) ТНОЧЭТПТМКrОКăsКrМТЧТХШrăПШКrЭОărОЧЭКЛТХОă܈ТăКă
МОХШrăЦКТăЩЮ܊ТЧărОЧЭКЛТХО; 
b) identificarea sarcinilor urgente. 

4. Ierarhizarea sarcinilor 
 

*prioritate A: sarcini urgente, sarcini care 
decurg din obiective, sarcini rentabile; 
*prioritate B: sarcini care au doar una din 
caracteristicile sarcinilor din categoria A; 
*prioritate C: sКrМТЧТăЦКТăЩЮ܊ТЧărОЧЭКЛТХО. 

5.ăEЬtТЦКЫОКăНuЫКtОТăОбОМu܊ТОТ stabilirea unei limite de timp pentru 
ьЧНОЩХТЧТrОКăПТОМărЮТăШЛТОМЭТЯ. 

 
Programarea ьn timp a sarcinilor constituie o cerinĠăăpraxiologică.ă

Stabilirea clarăăa sarcinilor ьn raport cu reperele temporale determinăă
eliminarea stresului, a neliniştii, constituind totodatăă o condiĠie a 
succesului şcolar. PrТЧЭrОăЦЮХЭОХОăХЮМrЮrТăЩОăМКrОăХОăьЧЯКĠăăsЭЮНОЧ܊ТТăsОă
КПХăă ОбТРОЧĠКă ЮЭТХТгărТТă ЭТЦЩЮХЮТ,ă РОsЭТШЧărТТă КМОsЭЮТКă ьЧЭr-un mod 
eficient.  

OЛТşЧЮТrОКă sЭЮНОЧ܊ТХШră МЮă sЭrЮМЭЮrКrОКă ЮЧШră КРОЧНОă гТХЧТМО,ă săЩЭă-
ЦсЧКХОăsКЮăМСТКrăХЮЧКrОărОЩrОгТЧЭăăШăМКХОăНОăПШrЦКrОăКăКМОsЭora pentru 
raЩШrЭКrОКăХКăЭОЦЩШrКХТЭКЭО.ăPХКsКrОКăsЮЛТОМЭЮХЮТăьЧЯă܊ărТТăьЧăsТЭЮКĠТКăНОă
a-şТăМЮЧШКşЭОă răНăМТЧТХО,ă ПКЦТХТКХОăsКЮăМШЦЮЧТЭКrО,ăМШЧsЭТЭЮТО,ăНОăКsО-
menea, un prilej НОăТЧЭОrТШrТгКrОăКăЭОЦЩШrКХТЭăĠТТăД4Ж. 

UЧКă НТЧЭrОă НТЦОЧsТЮЧТХОă ТЦЩШrЭКЧЭОă ьЧă ШrТМОă НОМТгТО,ă КМĠТЮЧОă ОsЭОă
ЭТЦЩЮХ.ă DТЧă КМОsЭă ЦШЭТЯ,ă ЭrОЛЮТОă săă ЯОНОЦă НКМăă sЭЮНОЧЭЮХă КrОă
ЩrОНТsЩШгТĠТКă НОă Кă ЮЭТХТгКă ОПТМТОЧЭă sКЮă НОПОМЭЮШsă ЭТЦЩЮХ.ă OrТМКrОă Кră ПТă
atributele sau caХТЭăĠТХОăЮЧЮТăsЭЮНОЧЭăНОăsЮММОs,ăЮЧăМrТЭОrТЮăОsОЧĠТКХăМКrОă
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sЭăă ХКă ЛКгăă ОsЭОă ЦШНЮХă НОă КЛШrНКrОă Кă ЭТЦЩЮХЮТ.ă SЭЮНОЧĠТТă ЭrОЛЮТОă săă
ОЯТЭОă ОrШrТХОă ьЧă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХă ЭТЦЩЮХЮТ,ă МОХОă ЦКТă ПrОМЯОЧЭОă ПТТЧНă
ЩrОгОЧЭКЭОăНОăМăЭrОăI.CОКЮ܈ЮăД1,ăЩ.116Ж:ă 

- SăăЦЮЧМОşЭТăЦКТăЦЮХЭăsКЮăЦКТărОЩОНОă(ьЧăМКНrЮХăЮЧОТăКМЭТЯТЭăĠТă
МОăsОăНОsПКşШКrăăьЧЭr-un interval de timp determinat); 

- Săă rОНЮМТă ЭТЦЩЮХă НОНТМКЭă КЧЮЦТЭШră КМЭТЯТЭăĠТ,ă МШЧsТНОrсЧНă Мăă
acesЭОăКМЭТЯТЭăĠТăsЮЧЭăЦКТăЩЮĠТЧăТЦЩШrЭКЧЭОăНОМсЭăКХЭОХО; 

- SăărОКХТгОгТăНТПОrТЭОăsКrМТЧТăьЧăКМОХКşТ ЭТЦЩ,ăМШЧsТНОrсЧНăМăăКsЭПОХă
ЮЭТХТгОгТăЭТЦЩЮХăьЧăЦШНăШЩЭТЦ; 

- DКМăăОşЭТăЭШЭăЭТЦЩЮХăШМЮЩКЭ,ăКТăsОЧгКĠТКăМăăьЧăКМОsЭăЦШНăЯОТăШЛĠТ-
ne cele mai bune rezultate; 

- DКМăăКТăШărОsЩШЧsКЛТХТЭКЭОăЦКТăЦКrОăМrОгТăМăăЭrОЛЮТОăsăăЦЮЧМОşЭТă
mai mult pentru a da exemplu; 

- SăăКМШrгТăЦКТăЦЮХЭăЭТЦЩăХЮărТТăЮЧШrăНОМТгТТăşТăКsЭПОХăНОМТгТТХОăЯШră
fi mai bine fundamentate. 

PОЧЭrЮăЮЧăЦКЧКРОЦОЧЭăОПТМТОЧЭăОsЭОăТЦЩШrЭКЧЭăsăăsОăЩЮЧăăКММОЧЭăЩОă
НОгЯШХЭКrОКăЩОrsШЧКХăăЩrТЧăЯКХШrТПТМКrОКăЩrШЩrТЮХЮТăЩШЭОЧ܊ТКХ,ăЮЭТХТгсЧНă
ХКă ЦКбТЦă МШЦЩОЭОЧ܊ОХО,ă ЩrТЧă НОlegare, prin adoptarea unui stil de 
ЦКЧКРОЦОЧЭăьЧăПЮЧМ܊ТОăНОăsТЭЮК܊ТКăОбТsЭОЧЭă. 
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