ient:

MANAGEMENTUL TIMPULUI iN TEORIA
SI PRACTICA EDUCATIONALA

Viorica REABOI

Conceptul de management al timpului s-aimpus drept un proces de
planificare si control al timpului utilizat pentru activitati specifice, in
special pentru a spori eficacitatea, eficienta si productivitatea acesteia.

Eficacitatea, eficienta si productivitatea pot fi sporite doar printr-0
organizare a timpului educative, care este o secventd a timpului social
specializat in pregatirea subiectilor in a accede la Invatare, in insugirea
unei profesiuni, in formarea unor conduite prescrise de societate, in
achizitionarea unor informatii specifice.

Timpul educativ este perioada in care subiectii parcurg un program
de formare (direct sau indirect, explicit sau implicit) la nivelul unor
instante precum familia, scoala, institutiile culturale.

Unitatea de timp este perceputd ca o dimensiune tehnicd de
amplasare a unor activitati urgente:

o lectii/perechi;
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e activitati extradidactice;

e consiliul facultatii;

¢ sedintele departamentul ui.

Activitatea Tn mediul universitar este marcata de precipitare, caci
aproape totul trebuie sd se consume intr-o ora, intr-o zi, intr-un se-
mestru, intr-un an academic. Gestionarea timpului se realizeaza prin
intermediul documentelor normativ-reglatorii si legislative (regula-
mente de ordine interioara, registre, carnete de note etc.). Organizarea
timpului la nivelul anului de Invatamant evidentiaza repartizarea si
succesiunea intervalelor de timp dedicate activitatilor strict didactice,
pentru evaluare si examinare, pentru vacante etc. [4].

Valorificarea timpului pedagogic presupune respectarea urmatoa-
relor principii metodologice aplicabile la nivelul tuturor variabilelor
implicate [2]:

a) repartizarea duratei rezervate fiecarei discipline de studiu in
fungie de competentele adoptate la nivelul programelor scolare;

b) divizarea materiei in unitati didactice raportabile la unitati de
timp;

¢) alternarea activitatilor scolare cu obiective prioritar intelectua-
le cu cele cu obiective prioritar morale, tehnologice, estetice, psiho-
fizice §i a activitatilor de instruire formala cu cele de instruire
nonformald;

d) definitivarea orarului gcolar in functie de interesele i
posibilitdtile reale ale elevului, obiectivate in conditiile concrete ale
scolii §i ale disciplinelor de studiu.

Principiile managementului se inscriu pe urmatoarele aliniamente
interogative [3]:

e cesarcini avem de rezolvat;

e care este ordinea de prioritati;

e in cat timp trebuie rezolvata fiecare sarcina;

¢ 1in ce raport se afld obiectivele pe termen scurt cu cele pe termen
mediu si rezultatele preconizate;

e care este rezistenta la evenimentele perturbatoare si la tendintele
deirosire atimpului;

e cec instrument avem prin intermediul caruia monitorizdm
realizarea sarcinilor si modul in care ne-am planificat activitatea.
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Planificarea eficientd a timpului presupune parcurgerea a patru
etape care sunt prezentate in modelul/exemplul de procedurd pentru
planificarea timpului in Tabelul 1:

Tabelull
Etapele planificarii timpului
Etapele planificarii timpului | Actiuni concrete
academic
1. Fixarea obiectivelor determinarea rezultatelor de atins pe termen
scurt, mediu si lung, la nivel individual,
precum si colectiv.
2. I dentificarea sarcinilor de a) precizarea sarcinilor de indeplinit in timpul
indeplinit zilei, saptdmanii, lunii;
b) descrierea detaliata a sarcinilor;
C) evidentierea legaturii dintre sarcini si
obiective.
3. Clasificarea sarcinilor a) identificarea sarcinilor foarte rentabile si a

celor mai putin rentabile;
b) identificarea sarcinilor urgente.

4. lerarhizarea sarcinilor *prioritate A: sarcini urgente, sarcini care
decurg din obiective, sarcini rentabile;
*prioritate B: sarcini care au doar una din
caracteristicile sarcinilor din categoria A;
*prioritate C: sarcini mai putin rentabile.

5. Estimarea duratei executiei stabilirea unei  limite de timp pentru
indeplinirea fiecarui obiectiv.

Programarea in timp a sarcinilor constituie o cerinta praxiologica.
Stabilirea clara a sarcinilor in raport cu reperele temporale determina
eliminarea stresului, a ndinistii, constituind totodata o conditie a
succesului scolar. Printre multele lucruri pe care le invatd studentii se
afla exigenta utilizarii timpului, gestiondrii acestuia intr-un mod
eficient.

Obisnuirea studentilor cu structurarea unor agende zilnice, sapta-
manale sau chiar lunare reprezinta o cale de formare a acestora pentru
raportarea la temporalitate. Plasarea subiectului invatarii in situatia de
asi cunoaste radacinile, familiale sau comunitare, constituie, de ase-
menea, un prilg de interiorizare a temporalitatii [4].

Una dintre dimensiunile importante in orice decizie, actiune este
timpul. Din acest motiv, trebuie sa vedem daca studentul are
predispozitia de a utiliza eficient sau defectuos timpul. Oricare ar fi
atributele sau calitatile unui student de succes, un criteriu esential care
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std la baza este modul de abordare a timpului. Studentii trebuie sa
evite erorile in managementul timpului, cele mai frecvente fiind
prezentate de catre [.Ceausu [1, p.116]:

- Sa muncesti mai mult sau mai repede (in cadrul unei activitati
ce se desfagoard intr-un interval detimp determinat);

- Sa reduci timpul dedicat anumitor activitati, considerand ca
aceste activitati sunt mai putin importante decat altele;

- Sarealizezi diferite sarcini n acelasi timp, considerand ca astfel
utilizezi timpul in mod optim;

- Daca esti tot timpul ocupat, ai senzatia ca in acest mod vei obti-
ne cele mai bune rezultate;

- Daca ai o responsabilitate mai mare crezi ca trebuie sd muncesti
mai mult pentru a da exemplu;

- Si acorzi mai mult timp ludrii unor decizii si astfel deciziile vor
fi mai bine fundamentate.

Pentru un management eficient este important sa se puna accent pe
dezvoltarea personala prin valorificarea propriului potential, utilizand
la maxim competentele, prin delegare, prin adoptarea unui stil de
management in functie de situatia existenta.
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