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Astizi deseori se dicuta despre globalizare. In acest context, un
exemplu reusit reprezinta activitatea de cercetare stiintifica care nu are
nici frontiere, nici probleme de comunicare. Acesta este domeniul unde
valoarea este apreciata si salutata la nivel international. Acesta este
domeniul si cu o organizare similara, fie in SUA, Europa sau Japon-
ia. A aplica scheme si modele locale de management in stiintd este
echivalentul mentalitatii provinciale si a autodetasarii de experienta
internationald in domeniu, care gi-a dovedit eficacitatea atat pe durata
mai multor decenii de timp, cat gi in sute de universitati de frunte din
intreaga lume. In limbajul fizicii statistice, am putea afirma c& ipoteza
ergodica functioneaza in ambele dimensiuni! Este indiscutabil faptul,
ca cercetari performante la nivel international se realizeaza in cadrul
universitatilor. Pentru a ne convinge de aceasta este necesar si sufi-
cient sa aruncam o scurta privire asupra afilierii autorilor publicatiilor
din revistele internationale de specialitate. Cred ca este bine cunoscut
si faptul, ca majoritatea laureatilor Premiului Nobel sunt tot universitari.
De ce, totusi, cadrele noastre didactice sunt postate intr-o alta “dimen-
siune”, incat chiar si unii profesori universitari recunosc franc, ca dispun
de suficient timp pentru a se dedica cu pasiune activitatilor stiintifice
doar vara fiind Tn concediu sau aplicadnd si obtindnd prin concurs gran-
turi de cercetare internationale Tn afara tarii? Aceasta stare de lucrurinu
avantajeaza, bineinteles, nici studentul, nici profesorul, dar nici stiinta
in ansamblu.

in prezent sunt la Universitatea din Michigan, fondata in anul 1817
si clasata a 15-cea 1n topul mondial al universitatilor conform studiului
“Times Higher Education’s 2010-2011 rankings”. Fiind o institutie pu-
blica de invatamant si cercetare, care cuprinde peste 580 edificii si o
suprafata totald a campusului universitar de 12,85 km?, Universitatea
din Michigan poseda un fond anual de cercetare de peste 1,14 miliarde
de dolari, iar Horace H. Rackham School of Graduate Studies stabilita
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Fig.1. Rackham Graduate Fig.2. Sala de lectura
School a scolii doctorale

in anul 1912 reprezinta nucleul studiilor postuniversitare si unitatea ad-
ministrativa centrala a educatiei la masterat (78 programe) si doctorat
(103 programe Ph.D.) (Fig.1,2). Este remarcabil si faptul, ca din totalul
de 41674 studenti, numarul celor antrenati in activitati de cercetare la
masterat si doctorat este de 15466, adica peste 1/3. Deci iata si un
raspuns la dilema noastra cum sa eliminam fenomenul de imbatranire
a personalului din sistemul de cercetare-dezvoltare si cel al dereglarii
functiei de reproducere a comunitétii stiintifice. S-ar putea scrie multe
despre aceasta minunata universitate, insa cel mai important este fap-
tul cad nu doar infrastructura fac din Universitatea din Michigan un loc
de vis pentru fiecare candidat la studii, dar si acele traditii care definesc
specificul unei entitati si o deosebesc de restul. Aici nu pot sa nu men-
tionez un eveniment istoric ce tine de constituirea Corpului Pé&cii, cand
John F. Kennedy a anuntat pentru prima data ideea pentru o astfel de
organizatie pe 14 octombrie 1960 in timpul campaniei prezidentiale intr-
un discurs rostit la Universitatea din Michigan - Ann Arbor. Perpetuarea
acestor traditii frumoase s-a observat si toamna trecuta, cand in statul
Michigan au fost organizate alegeri atat locale, cat si in Congresul SUA.
Cu acest prilej universitaea a fost vizitata de politicieni notorii, inclusiv
de ex-presedintele SUA Bill Clinton, iar una dintre lozincile electorale
pe care am auzit-o a fost: “Education is economic development!”.
Stiinta si Tnvatamantul merg cot la cot in intreaga lume, iar acest
“mariaj” este benefic atat pentru universitati, ca centre de invatamant si
cercetare, cat si pentru societatea in ansamblu. Daca in Japonia cer-
cetarile la ciclurile de masterat si doctorat sunt organizate tot in cadrul
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la Graduate School, atunci in Canada ele sunt reprezentate de catre
Canadian Association of Graduate Studies (CAGS) sau Association
Canadienne pour les Etudes Supérieures (ACES), care reuneste, in
particular, 44 universitati canadiene si trei agentii federale de finantare
a cercetarii. Desi denumirea de Graduate School este utilizata la sca-
ra mai larga in universitatile americane decét in cele din Marea Brita-
nie, multe universitati britanice au lansat oficial scoli doctorale, inclusiv
Universitatea din Birmingham, Universitatea din Durham, Universitatea
Keele, Universitatea din Nottingham, Universitatea din Londra etc. Sin
Germania la inceputul anilor 1990 cu sustinerea fundatiei de cercetare
DFG au fost create Graduiertenkolleg constand dintr-un singur program
de doctorat de pana la noua ani, definit in jurul unui subiect specific cu
un aspect interdisciplinar si format din 20-30 doctoranzi. Apoi a urmat
Initiativa de Excelentd a Ministerului Federal al Educatiei si Cercetarii
din Germania si DFG, care vizeaza promovarea cercetarii de varf si
crearea conditiilor deosebite pentru tinerii cercetatori de la universitati,
aprofundarea cooperarii intre discipline si institutii, consolidarea coope-
rarii internationale in domeniul cercetarii i al prestigiului pe plan inter-
national al universitatilor germane. Astfel din 2006, ca parte a Initiativei
de Excelenta pentru universitatile germane, a fost stabilit un alt tip de
scoald doctorala, numita Graduiertenschule, care consta adesea din
100-200 de doctoranzi si abordeaza tematici vaste de cercetare.

Definirea caracteristicilor-cheie ale scolii doctorale, ca element
central al sistemului national de doctorat, sunt expuse in Legea Edu-
catiei Nationale din Roménia, care dupé dezbateri de mai bine de pa-
tru ani si aprobata de Guvern inca la 12 aprilie 2010, a fost adoptata
pe data de 14 decembrie 2010, iar apoi declarata constitutionala de
Curtea Constitutionala a Romaniei si promulgata de catre Presedintele
Romaniei pe 4 ianuarie a.c. prin semnarea Decretului pentru promul-
garea Legii Educatiei Nationale. Unele dintre principalele elemente de
modernizare ale legii se refera la transferul de la un invatamant care
avea la baza acumularea de informatii la un invatamant centrat pe dez-
voltarea de competente, iar finantarea universitatilor va tine seama de
calitatea educatiei si vor fi clasate n trei tipuri: universitati care vor avea
ca obiectiv educatia, o alta categorie care va fi axata pe educatie si
cercetare si universitatile de varf, care vor fi centrate pe educatie si cer-
cetare avansata. Extrem de importanta pentru cadrele didactice univer-
sitare, nu va mai functiona criteriul vechimii pentru a dobandi calitatea
de profesor, ci valoarea.
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Conceptul organizarii scolilor doctorale romanesti a fost realizat in
cadrul unui proiect sustinut de Uniunea Europeana in vederea imple-
mentarii ciclului trei Bologna in contextul corelarii cu ciclul doi, ca parte
importanta a integrarii in spatiul european al invatamantului si cercetarii
(www.studii-doctorale.ro). Astfel, Legea Educatiei Nationale stipuleaza
mecanismele care sa asigure viabilitatea scolilor doctorale in Capitolul
Il “Organizarea studiilor universitare”, Sectiunea a 12-a, Ciclul lll - Stu-
dii universitare de doctorat: A. Organizarea; B. Admiterea; C. Studentul-
doctorand; D. Conducatorul de doctorat, iar Capitolul IV “Organizarea
invatamantului postuniversitar” se refera si la organizarea programelor
postdoctorale de cercetare avansata conform practicii internationale. in
particular, unele referinte la articolele relevante ale Legii:

Art. 158. — (1) Studiile universitare de doctorat reprezinta al lll-lea
ciclu de studii universitare si permit dobandirea unei calificari de nivelul
8 din EQF/CEC si din Cadrul National al Calificarilor. Acesta se desfa-
soara pe baza unui Cod al Studiilor Universitare de Doctorat, adoptat
prin hotarare a Guvernului.

(2) Programele de studii universitare de doctorat se organizeaza
n scoli doctorale acreditate sau autorizate provizoriu. Scolile doctorale
se pot organiza de catre o universitate sau un consortiu universitar ori
de catre consortii sau parteneriate care se stabilesc legal intre o uni-
versitate sau un consortiu universitar gi unitati de cercetare-dezvoltare.
Universitatile, respectiv parteneriatele sau consortiile organizatoare de
una sau mai multe scoli doctorale acreditate sau autorizate provizoriu
constituie o Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Docto-
rat, denumita in continuare /OSUD, recunoscuta ca atare de Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, pe baza autorizarii provi-
zorii, a acreditarii, respectiv a evaluarii periodice.

(3) Academia Romana poate infiinta Scoala de Studii Doctorale a
Academiei Romane, cu respectarea prevederilor prezentei legi in pri-
vinta autorizarii, acreditarii si functionarii ca institutie de invatamant su-
perior. Scoala de Studii Doctorale a Academiei Romane poate fi IOSUD
si poate organiza programe universitare de doctorat.

(4) Fiecare scoala doctorala este evaluata individual, pentru fiecare
domeniu in parte, in vederea acreditarii. Evaluarea scolii doctorale se
face pe baza performantei scolii doctorale si a capacitatii institutionale
a IOSUD din care face parte scoala doctorala. Evaluarea scolilor docto-
rale se face de catre ARACIS sau de catre o alta agentie de asigurare a
calitatii, din tara sau strainatate, pe baza rapoartelor CNCS referitoare
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la calitatea cercetarii si a rapoartelor CNATDCU referitoare la calitatea
resurselor umane. Sistemul de criterii si metodologia de evaluare se
stabilesc prin ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si spor-
tului, pe baza propunerilor comune ale ARACIS, CNCS si CNATDCU.
Fiecare scoala doctorala este evaluata periodic, din 5 in 5 ani.

(7) Scolile doctorale din cadrul IOSUD se organizeaza pe discipli-
ne sau tematici disciplinare si interdisciplinare.

(8) Studiile universitare de doctorat dispun, in cadrul institutional al
IOSUD, de sisteme proprii si specifice de conducere si administrare a
programelor de studii si cercetare, inclusiv la nivelul scolilor doctorale.
La nivelul IOSUD functioneaza Consiliul pentru Studiile Universitare de
Doctorat. La nivelul fiecarei scoli doctorale functioneaza Consiliul Scolii
Doctorale. Aceste structuri functioneaza conform prevederilor prezentei
legi si ale Codului Studiilor Universitare de Doctorat prevazut la alin. (1).

Infinal, doresc s& inchei cu o declaratie care apartine dlui D.Funeriu,
ministrul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, a carei actuali-
tate pentru Republica Moldova este fara putinta de tadgada: ,Aceasta
lege, din punctul nostru de vedere, este pentru copii, parinti, profesori
si in mare parte, pentru societatea romaneasca din viitor. Vreau sa va
mai spun ca, chiar daca astazi suntem intr-o lupta cu prezentul, cred ca
avem datoria sa fim generosi cu viitorul. lar aceasta Lege a educatiei
ne permite astazi sa fim generosi cu copiii Romaniei din viitor”. Tncran-
cenarea pe care a provocat-o adoptarea legii respective e semnificativa
pentru atitudinea fata de orice schimbare importanta in procesul irever-
sibil de modernizare a sistemului de invatamant si cercetare.
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