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НCOALA DOCTORALĂ – ELEMENT-CHEIE ÎN 

ORGANIZAREA НTIINŢEI MODERNE

Florentin PALADI
Universitatea de Stat din Moldova şi University of Michigan (SUA)

Astăzi deseori se dicută despre globalizare. În acest context, un 
exemplu reuşit reprezintă activitatea de cercetare ştiinĠifi că care nu are 
nici frontiere, nici probleme de comunicare. Acesta este domeniul unde 
valoarea este apreciată şi salutată la nivel internaĠional. Acesta este 
domeniul şi cu o organizare similară, fi e în SUA, Europa sau Japon-
ia. A aplica scheme şi modele locale de management în ştiinĠă este 
echivalentul mentalităĠii provinciale şi a autodetaşării de experienĠa 
internaĠională în domeniu, care şi-a dovedit efi cacitatea atât pe durata 
mai multor decenii de timp, cât şi în sute de universităĠi de frunte din 
întreaga lume. În limbajul fi zicii statistice, am putea afi rma că ipoteza 
ergodică funcĠionează în ambele dimensiuni! Este indiscutabil faptul, 
că cercetări performante la nivel internaĠional se realizează în cadrul 
universităĠilor. Pentru a ne convinge de aceasta este necesar şi sufi -
cient să aruncăm o scurtă privire asupra afi lierii autorilor publicaĠiilor 
din revistele internaĠionale de specialitate. Cred că este bine cunoscut 
şi faptul, că majoritatea laureaĠilor Premiului Nobel sunt tot universitari. 
De ce, totuşi, cadrele noastre didactice sunt postate într-o altă “dimen-
siune”, încât chiar şi unii profesori universitari recunosc franc, că dispun 
de sufi cient timp pentru a se dedica cu pasiune activităĠilor ştiinĠifi ce 
doar vara fi ind în concediu sau aplicând şi obĠinând prin concurs gran-
turi de cercetare internaĠionale în afara Ġării? Această stare de lucruri nu 
avantajează, bineînĠeles, nici studentul, nici profesorul, dar nici ştiinĠa 
în ansamblu. 

În prezent sunt la Universitatea din Michigan, fondată în anul 1817 
şi clasată a 15-cea în topul mondial al universităĠilor conform studiului 
“Times Higher Education’s 2010-2011 rankings”. Fiind o instituĠie pu-
blică de învăĠământ şi cercetare, care cuprinde peste 580 edifi cii şi o 
suprafaĠă totală a campusului universitar de 12,85 km2, Universitatea 
din Michigan posedă un fond anual de cercetare de peste 1,14 miliarde 
de dolari, iar Horace H. Rackham School of Graduate Studies stabilită 
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a şcolii doctorale

în anul 1912 reprezintă nucleul studiilor postuniversitare şi unitatea ad-
ministrativă centrală a educaĠiei la masterat (78 programe) şi doctorat 
(103 programe Ph.D.) (Fig.1,2). Este remarcabil şi faptul, că din totalul 
de 41674 studenĠi, numărul celor antrenaĠi în activităĠi de cercetare la 
masterat şi doctorat este de 15466, adică peste 1/3. Deci iată şi un 
răspuns la dilema noastră cum să eliminăm fenomenul de îmbătrânire 
a personalului din sistemul de cercetare-dezvoltare şi cel al dereglării 
funcĠiei de reproducere a comunităĠii ştiinĠifi ce. S-ar putea scrie multe 
despre aceasta minunata universitate, însă cel mai important este fap-
tul că nu doar infrastructura fac din Universitatea din Michigan un loc 
de vis pentru fi ecare candidat la studii, dar şi acele tradiĠii care defi nesc 
specifi cul unei entităĠi şi o deosebesc de restul. Aici nu pot să nu men-
Ġionez un eveniment istoric ce Ġine de constituirea Corpului Păcii, când 
John F. Kennedy a anunĠat pentru prima dată ideea pentru o astfel de 
organizaĠie pe 14 octombrie 1960 în timpul campaniei prezidenĠiale într-
un discurs rostit la Universitatea din Michigan - Ann Arbor. Perpetuarea 
acestor tradiĠii frumoase s-a observat şi toamna trecută, când în statul 
Michigan au fost organizate alegeri atât locale, cât şi în Congresul SUA. 
Cu acest prilej universitaea a fost vizitată de politicieni notorii, inclusiv 
de ex-preşedintele SUA Bill Clinton, iar una dintre lozincile electorale 
pe care am auzit-o a fost: “Education is economic development!”. 

ŞtiinĠa şi învăĠământul merg cot la cot în întreaga lume, iar acest 
“mariaj” este benefi c atât pentru universităĠi, ca centre de învăĠământ şi 
cercetare, cât şi pentru societatea în ansamblu. Dacă în Japonia cer-
cetările la ciclurile de masterat şi doctorat sunt organizate tot în cadrul 
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la Graduate School, atunci în Canada ele sunt reprezentate de către 
Canadian Association of Graduate Studies (CAGS) sau Association 
Canadienne pour les Études Supérieures (ACÉS), care reuneşte, în 
particular, 44 universităĠi canadiene şi trei agenĠii federale de fi nanĠare 
a cercetării. Deşi denumirea de Graduate School este utilizată la sca-
ră mai largă în universităĠile americane decât în cele din Marea Brita-
nie, multe universităĠi britanice au lansat ofi cial şcoli doctorale, inclusiv 
Universitatea din Birmingham, Universitatea din Durham, Universitatea 
Keele, Universitatea din Nottingham, Universitatea din Londra etc. Şi în 
Germania la începutul anilor 1990 cu susĠinerea fundaĠiei de cercetare 
DFG au fost create Graduiertenkolleg constând dintr-un singur program 
de doctorat de până la nouă ani, defi nit în jurul unui subiect specifi c cu 
un aspect interdisciplinar şi format din 20-30 doctoranzi. Apoi a urmat 
IniĠiativa de ExcelenĠă a Ministerului Federal al EducaĠiei şi Cercetării 
din Germania şi DFG, care vizează promovarea cercetării de vârf şi 
crearea condiĠiilor deosebite pentru tinerii cercetători de la universităĠi, 
aprofundarea cooperării între discipline şi instituĠii, consolidarea coope-
rarii internaĠionale în domeniul cercetării şi al prestigiului pe plan inter-
naĠional al universităĠilor germane. Astfel din 2006, ca parte a IniĠiativei 
de ExcelenĠă pentru universităĠile germane, a fost stabilit un alt tip de 
şcoală doctorală, numită Graduiertenschule, care constă adesea din 
100-200 de doctoranzi şi abordează tematici vaste de cercetare. 

Defi nirea caracteristicilor-cheie ale şcolii doctorale, ca element 
central al sistemului naĠional de doctorat, sunt expuse în Legea Edu-
caĠiei NaĠionale din România, care după dezbateri de mai bine de pa-
tru ani şi aprobată de Guvern încă la 12 aprilie 2010, a fost adoptată 
pe data de 14 decembrie 2010, iar apoi declarată constituĠională de 
Curtea ConstituĠională a României şi promulgată de către Preşedintele 
României pe 4 ianuarie a.c. prin semnarea Decretului pentru promul-
garea Legii EducaĠiei NaĠionale. Unele dintre principalele elemente de 
modernizare ale legii se referă la transferul de la un invăĠământ care 
avea la bază acumularea de informaĠii la un invăĠământ centrat pe dez-
voltarea de competenĠe, iar fi nanĠarea universităĠilor va Ġine seama de 
calitatea educaĠiei şi vor fi  clasate în trei tipuri: universităĠi care vor avea 
ca obiectiv educaĠia, o altă categorie care va fi  axată pe educaĠie şi 
cercetare şi universităĠile de vârf, care vor fi  centrate pe educaĠie şi cer-
cetare avansată. Extrem de importantă pentru cadrele didactice univer-
sitare, nu va mai funcĠiona criteriul vechimii pentru a dobândi calitatea 
de profesor, ci valoarea. 

Conceptul organizării şcolilor doctorale româneşti a fost realizat în 
cadrul unui proiect susĠinut de Uniunea Europeană în vederea imple-
mentării ciclului trei Bologna în contextul corelării cu ciclul doi, ca parte 
importantă a integrării în spaĠiul european al învăĠământului şi cercetării 
(www.studii-doctorale.ro). Astfel, Legea EducaĠiei NaĠionale stipulează 
mecanismele care să asigure viabilitatea şcolilor doctorale în Capitolul 
III “Organizarea studiilor universitare”, SecĠiunea a 12-a, Ciclul III - Stu-
dii universitare de doctorat: A. Organizarea; B. Admiterea; C. Studentul-
doctorand; D. Conducătorul de doctorat, iar Capitolul IV “Organizarea 
învăĠământului postuniversitar” se referă şi la organizarea programelor 
postdoctorale de cercetare avansată conform practicii internaĠionale. În 
particular, unele referinĠe la articolele relevante ale Legii: 

Art. 158. – (1) Studiile universitare de doctorat reprezintă al III-lea 
ciclu de studii universitare şi permit dobândirea unei califi cări de nivelul 
8 din EQF/CEC şi din Cadrul NaĠional al Califi cărilor. Acesta se desfă-
şoară pe baza unui Cod al Studiilor Universitare de Doctorat, adoptat 
prin hotărâre a Guvernului. 

(2) Programele de studii universitare de doctorat se organizează 
în şcoli doctorale acreditate sau autorizate provizoriu. Şcolile doctorale 
se pot organiza de către o universitate sau un consorĠiu universitar ori 
de către consorĠii sau parteneriate care se stabilesc legal între o uni-
versitate sau un consorĠiu universitar şi unităĠi de cercetare-dezvoltare. 
UniversităĠile, respectiv parteneriatele sau consorĠiile organizatoare de 
una sau mai multe şcoli doctorale acreditate sau autorizate provizoriu 
constituie o InstituĠie Organizatoare de Studii Universitare de Docto-
rat, denumită în continuare IOSUD, recunoscută ca atare de Ministerul 
EducaĠiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului, pe baza autorizării provi-
zorii, a acreditării, respectiv a evaluării periodice. 

(3) Academia Româna poate înfi inĠa Şcoala de Studii Doctorale a 
Academiei Române, cu respectarea prevederilor prezentei legi în pri-
vinĠa autorizării, acreditării şi funcĠionării ca instituĠie de învăĠământ su-
perior. Şcoala de Studii Doctorale a Academiei Române poate fi  IOSUD 
şi poate organiza programe universitare de doctorat. 

(4) Fiecare şcoală doctorală este evaluată individual, pentru fi ecare 
domeniu în parte, în vederea acreditării. Evaluarea şcolii doctorale se 
face pe baza performanĠei şcolii doctorale şi a capacităĠii instituĠionale 
a IOSUD din care face parte şcoala doctorală. Evaluarea şcolilor docto-
rale se face de către ARACIS sau de către o altă agenĠie de asigurare a 
calităĠii, din Ġară sau străinătate, pe baza rapoartelor CNCS referitoare 
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la calitatea cercetării şi a rapoartelor CNATDCU referitoare la calitatea 
resurselor umane. Sistemul de criterii şi metodologia de evaluare se 
stabilesc prin ordin al ministrului educaĠiei, cercetării, tineretului şi spor-
tului, pe baza propunerilor comune ale ARACIS, CNCS şi CNATDCU. 
Fiecare şcoală doctorală este evaluată periodic, din 5 în 5 ani. 

(7) Şcolile doctorale din cadrul IOSUD se organizează pe discipli-
ne sau tematici disciplinare şi interdisciplinare. 

(8) Studiile universitare de doctorat dispun, în cadrul instituĠional al 
IOSUD, de sisteme proprii şi specifi ce de conducere şi administrare a 
programelor de studii şi cercetare, inclusiv la nivelul şcolilor doctorale. 
La nivelul IOSUD funcĠionează Consiliul pentru Studiile Universitare de 
Doctorat. La nivelul fi ecărei şcoli doctorale funcĠionează Consiliul Şcolii 
Doctorale. Aceste structuri funcĠionează conform prevederilor prezentei 
legi şi ale Codului Studiilor Universitare de Doctorat prevăzut la alin. (1). 

În fi nal, doresc să închei cu o declaraĠie care aparĠine dlui D.Funeriu, 
ministrul EducaĠiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului, a cărei actuali-
tate pentru Republica Moldova este fără putinĠă de tăgadă: „Această 
lege, din punctul nostru de vedere, este pentru copii, părinĠi, profesori 
şi în mare parte, pentru societatea românească din viitor. Vreau să vă 
mai spun că, chiar dacă astăzi suntem într-o luptă cu prezentul, cred că 
avem datoria să fi m generoşi cu viitorul. Iar această Lege a educaĠiei 
ne permite astăzi să fi m generoşi cu copiii României din viitor”. Încrân-
cenarea pe care a provocat-o adoptarea legii respective e semnifi cativă 
pentru atitudinea faĠă de orice schimbare importantă în procesul irever-
sibil de modernizare a sistemului de învăĠământ şi cercetare. 

IMPERATIVUL CERCETĂRII ÎN MOLDOVA:
 REFORMĂ CARDINALĂ SAU 

TRANZIŢIE PRELUNGITĂ

Valeriu CIORBĂ 
AsociaĠia Tinerilor Cercetători din Moldova „PRO-ŞtiinĠa”

EvoluĠia sectorului Cerctare, Dezvoltare, Inovare (CDI) din Repu-
blica Moldova comportă un specifi c aparte. Mecanizmele de gestionare 
a sectorului, aplicate în ultimii ani dau rezultate foarte slabe. Hipercen-
tralizarea activităĠilor de cercetare, valorifi carea slabă a potenĠialului de 
cercetare din universităĠi şi interacĠiunea slabă a cercetării cu mediul de 
afaceri reprezintă cîtiva factori care au condus la pierderea din capaci-
tăĠile de cercetare ale Moldovei. PoziĠionarea tot mai slabă a rezultate-
lor ştiinĠifi ce ale Moldovei pe plan mondial impun în regim de urgenĠă 
implementarea unui set de măsuri menite să decentralizeze sistemul, 
să stimuleze modernizarea lui pentru a-l transforma într-unul competi-
tiv. Pilonii de bază ai cercetării trebuie stabiliĠi în universităĠi, care sunt 
cele mai pregătite pentru a îmbina procesele educaĠionale şi cele de 
cercetare ştiinĠifi că, precum şi a realiza conexiunea cu sectorul real al 
economiei. Abordarea procesului inovaĠional trebuie redimendionată şi 
orientată către IMM, rolul statului fi ind de a cataliza iniĠiativele inovative 
ale IMM-urilor. O condiĠie strict necesară în implementarea acestor re-
forme este asigurarea unui management calitativ şi transparent. 

Republica Moldova poate fi  caracterizată printr-un traseu propriu 
de evoluĠie a sectorului CDI. Moştenirea ştiinĠifi că care i-a revenit Repu-
blicii Moldova după destrămarea URSS a constat în mare parte din va-
lorosul potenĠialul uman şi din infrastructura de cercetare destul de bine 
pusă la punct şi competitivă pentru acele timpuri. Reducerea imenselor 
comenzi ştiinĠifi ce de stat a condus treptat la pierderea competitivităĠii 
ştiinĠei moldoveneşti şi la exodul masiv al personalului califi cat atît spre 
alte sectoare cît şi în afara Ġării. Trecerea de la sistemul centralizat de 
gestionare a cercetării la unul democratic a fost iniĠiat imediat după 
proclamarea independenĠei. În 2004, prin adoptarea Codului ŞtiinĠei 
şi Inovării, s-a revenit la modelul centralizat de gestionare a ştiinĠei. 
Academiei de ŞtiinĠe a Moldovei i s-a atribuit statutul de coordonator 
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