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Summary. The research results refer to the assessment of the evolution of cash flows and
their consistency with the financial results of the entity in order to evaluate efficiency and develop
financial policies to optimize cash flows within the analyzed entity. A significant gap between the
net cash flow and the obtained financial result was observed in the entity, primarily caused by
changes in current assets that led to the withdrawal of cash. In the same direction, the repayment
of loans, reduction of current liabilities, payment of dividends, and income tax expenses acted,
under whose influence the total gap increased. The negative influence of these factors was par-
tially mitigated as a result of receipts in the form of loans and profit. The positive action of these
and other factors influenced the reduction of the gap between the financial result and the net cash
flow. At the same time, this did not allow the company to fully compensate for the deviation of the
net flow from the obtained financial result.
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INTRODUCERE

Desfasurarea activitatii economice a entitatii genereaza permanent miscarea mij-
loacelor banesti. In situatiile financiare pentru reflectarea acestei miscari se utilizeaza
notiunea de ,,flux de numerar”. In literatura de specialitate si practica economici se mai
utilizeaza si alte notiuni, ce desemneaza acelasi fenomen: fluxul de disponibilati, de
lichiditati, de mijloace banesti etc.

Fluxurile de numerar reprezinta incasarile (afluxurile) si platile (retragerile) de mij-
loacelor banesti efectuate in pe parcursul perioadei de gestiune respective. Diferenta
dintre suma incasarilor si platilor constituie fluxul net de numerar [1]. Fluxul mijloacelor
banesti serveste drept indicator care exprima capacitatea entitatii de a asigura necesarul
mijloacelor banesti pentru a putea face fata platilor curente si a dezvolta afacerea. In-
trarile de numerar sunt reflectate pe fiecare produs in parte, ori pe grupuri de produse.
Circulatia mijloacelor banesti intre posturile bilantului contabil nu se includ in fluxurile
de mijloace banesti, deoarece o asemenea circulatie constituie un element component al
controlului si reglementarii operatiunilor monetare ale intreprinderii si nu a activitatii
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operationale, de investitii si financiare (S.N.C.7 ,,Raportul privind fluxul mijloacelor
banesti”, paragraful 12) [2].

In dependenti de directia de deplasare a numerarului, fluxul de numerar este de doua
tipuri, respectiv flux de numerar pozitiv si flux de numerar negativ. Fluxul pozitiv apare
cand incasarile sunt superioare platilor, rezultind profitul. In schimb, fluxul de numerar
negativ apare atunci cand sunt inregistrate cheltuieli mai mari decat ceea ce produce firma
sau cand platile sunt mai mari decat intrarile. Din aceste situatii rezulta pierdere, deci un
cash flow negativ. Chiar daca este o situatie nedoritd, este important de stiut ca un flux ne-
gativ se poate intAmpla in orice afacere ciclic. Insa, este necesar de acoperit intr-o anumita
perioada. Scopul este ca la sfarsitul perioadei sa se inregistreze un flux net pozitiv.

in literatura de specialitate, cele mai cunoscute sunt doud modele de formare a
fluxului de mijloace banesti: metode directd si metoda indirecta (figura 1). Aceste doua
metode au diferite tehnici de formare, dar rapoartele privind fluxurile de numerar rezul-
tate trebuie sa reflecte invariabil intrarile si iesirile de numerar pe trei tipuri de activitati:
activitatea operationald, activitatea de investitii si activitatea financiara.

Formarea fluxului de numerar

< \L

Metoda directa | | Metoda indirecti |

Principiul metodei (din punct de vedere a pozitionarii indicatorilor in ,,Situatia de profit si
pierdere” anexa 3 din Situatiile financiare)

v v

,»De sus in jos” — de la indicatorul ,,Venituri ,,De jos in sus” — de la indicatorul ,,Profit
din vanzari” spre marime fluxului de numerar net” spre marime fluxului de numerar

Ordinea calcularii fluxului de numerar

v v

Analiza intrarilor brute de numerar pe

Analiza resurselor financiare in baza utilizarii

principalele tipuri: venituri, platile obligatorii
fata de furnizori, platile salariale, achizitionarea
utilajului, accesarea si rambursarea creditelor,

valorilor nete compensate: baza initiala de
calcul este profitul net, care in baza ajustarilor
ulterioare conduce la generarea fluxului net de

achitarea dobanzilor aferente acestora, etc. numerar.

Avantajele metodei

v v

Criterii de comparatie

- Posibilitatea de a urmari procesul de
transformare a resurselor financiare in forma

Dezavantajele metodei
v v

- Volum mare de lucru
- Continut Informational insuficient

- Obtinerea unui rezultat mai exact

-

- Nivel insuficient de precizie

Figura 1. Principiile de formare a fluxurilor de numerar bazate pe metoda directa si metoda indirecta
Sursa: elaborat de autor
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Formarea fluxurilor de mijloace banesti in baza metodei directe presupune analiza
fluxului de numerar brut pe principalele tipuri de activititi economico — financiare a
entitatii.

Analiza fluxurilor de numerar ocupa un loc de baza in sistemul de analiza a situatiei
financiare a entitatii, ceea ce permite de evaluat eficienta gestiunii fluxurilor de numerar
la entitate si daca acesta este capabil la un moment dat sd gestioneze suma necesara
de surse banesti. Astfel, absenta rezervei minime de numerar necesar poate atesta atat
irationalitatea utilizarii lui cat si dificultatile financiare. Existenta surplusului de nume-
rar la entitate poate semnifica ca in viitorul apropiat entitatea va suporta pierderi, sau se
promoveaza o politicd monetara incorecta (de exemplu, plasarea nefavorabild a fondu-
rilor, ce nu permite obtinerea de venituri suplimentare din activitatile financiare, pe care
intreprinderea a contat) [3].

In conditiile economiei de piata, fluxurile de numerar la entitate sunt resursa cea mai
limitatd, gestiunea corecta a carora asigura stabilitatea rezultatelor financiare a entitatii.
Din acest motiv este necesar sa se acorde o atentie deosebitd problemelor de analiza a
fluxurilor de numerar care influenteaza rezultatele economice si financiare a firmei.

MATERIALE SI METODE

In vederea elaboririi lucrarii a fost studiata literatura de specialitate, rezultatele
cercetarilor stiintifice a autorilor din domeniu, datele din situatiile financiare, rapoartele
statistice, raportul privind fluxul mijloacelor banesti a ,,Sadac - Agro” SRL si rezultatele
propriilor cercetari.

In baza datelor acumulate s-au efectuat calcule in vederea aprecierii evolutiei fluxu-
rilor de numerar, analizei separate a structurii incasarilor si platilor mijloacelor banesti in
entitate, determinarii influentei factorilor asupra fluxului net de mijloace banesti precum
si analizei fluxurilor mijloacelor banesti si a concordantei acestora cu rezultatele finan-
ciare. In vederea interpretarii datelor acumulate si a rezultatelor calculelor efectuate s-a
aplicat metoda analitica de calcul, metoda tabelara si metoda grafica. Pentru a prezenta
rezultatele obtinute s-a aplicat metoda narativa, metoda de analiza si sinteza, observatia
stiintificd, comparatia, metoda expertilor si metoda analogiilor. Pentru a formula conclu-
ziile s-au utilizat: metoda inductiei, deductiei si rationamentul.

REZULTATE SI DISCUTII

La etapa initiald a analizei s-au studiat modificarile survenite in marimile absolute
si relative ale fluxurilor de numerar in comparatie cu perioada precedentd la entitate.
Aprecierea informatiilor obtinute se efectueaza pornind de considerentele: desfasurarea
reusitd a activitatii operationale trebuie sa genereze fluxul net pozitiv; mentinerea si dez-
voltarea potentialului economic al entitatii conditioneaza flux net negativ din activitatea
de investitii; fluxurile pozitive din activitatea operationald si cea financiara (in caz de
necesitate) trebuie sa compenseze fluxul negativ din activitatea de investitii. Nerespecta-
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rea primei si ultimei conditii provoaca reducerea soldului mijloacelor banesti si insolva-
bilitatea entitatii. Neglijarea celui de-al doilea aspect determind reducerea potentialului
intreprinderii in perspectiva.

Aprecierea generald a fluxurilor mijloacelor banesti la ,,Sadac - Agro” SRL, in
baza datelor din Raportul privind fluxul de numerar pentru perioada 2021-2023 este
prezentata in figura 2.

Figura 2. Evolutia fluxurilor de numerar in entitatea ,,Sadac - Agro” SRL
Sursa: elaborat de autor in baza [4].

Datele prezentate in figura 2 atesta existenta tendintelor negative in situatia cu fluxu-
rile de numerar. In primul rind, atrage atentia aparitia fluxului net total negativ incepand
cu anul 2022. Daca in anul 2021 ,,Sadac - Agro” SRL 1n urma activitatii operationale a
reusit sd genereze fluxul net pozitiv in suma de 3890 mii lei, atunci in anul 2023 a con-
stituit 1745 mii lei, in diminuare cu 2145 mii lei sau cu 55,14 %.

Din datele figurii rezultd, de asemenea, ca entitatea nu utilizeaza mijloacele banesti
incasate pentru procurarea mijloacelor fixe, fapt atestat prin lipsa fluxului de numerar
din activitatea de investitii. Lipsa de atentie cuvenitd fatd de acest aspect poate crea
dificultati in procesul desfasurarii activitdtii operationale din insuficienta potentialului
tehnic. Fluxul net negativ provenit din activitatea financiara in intreaga perioada de ana-
liza 2021-2023 diminueaza pe deplin efectul pozitiv obtinut din activitatea operationala.
In consecintd, la ,,Sadac - Agro” SRL in anii 2022 si 2023 s-a constatat depasirea platilor
banesti asupra incasarilor in suma totala de 530 mii lei, si respectiv, 954 mii lei.

La urmaétoarea etapa s-a analizat conexiunea dintre rezultatele financiare obtinute
si fluxurile de numerar generate in cadrul intreprinderii. In baza acestei analize se poate
identifica motivul din care in conditiile majorarii profitului, soldul mijloacelor banesti
disponibile scade.
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Pentru studierea acestui aspect al activitatii intreprinderii pot fi calculate abaterile ab-
solute si/sau relative ale fluxurilor de numerar de la rezultatele financiare. Aprecierea rezul-
tatelor obtinute se efectueaza in comparatie cu situatia optima: o datd cu cresterea stabila a
profitului este necesar sa aiba loc §i 0 nu mai putin intensa crestere a afluxului net pozitiv.

In cele ce urmeaza se va analiza concordanta dintre rezultatele financiare obtinute
si fluxurile de numerar generate in cadrul activitatii economice a entitatii.

Tabelul 1. Analiza corelatiei dintre rezultatele financiare si fluxul de numerar
In,,Sadac - Agro” SRL

Tipuri de activitati
Indicatorul Perioada | Activitatea | Activitatea
. - .. Total
operationali | financiara
Rezultatul financiar 2021 9912 184 9981
Flux net 3890 -1832 2058
Rezultatul financiar 2022 12939 -251 9677
Flux net 2895 -3425 -530
Rezultatul financiar 2023 -345 1966 1052
Flux net 1745 -2699 -954
Abaterea fluxului net fata de re-| 2021 -6022 -2016 -7923
zultatul financiar, (¥) 2022 -10044 -3174 -10207
2023 +2090 -4665 -2009

Sursa: elaborat de autor in baza [4, 5].

Din datele tabelului 1 rezulta ca entitatea analizata n anul de gestiune 2023 a obtinut
profit pana la impozitare in suma totald de 1052 mii lei. Totodata, s-a format fluxul net
negativ de numerar in marime de 954 mii lei, in urma caruia a scazut considerabil soldul

g wye

it A

perioadei 2021-2023 si impune dezvaluirea cauzelor respective privind neconcordanta
indicatorilor financiari examinati.

Existenta devierilor considerabile dintre dinamica rezultatelor financiare obtinute
si evolutia fluxurilor de numerar poate fi efectul diverselor cauze cu caracter obiectiv
si subiectiv. Pentru identificarea acestor cauze se aplicd metoda intocmirii Raportului
privind fluxul de numerar potrivit metodei indirecte.

Vom examina unii factorii principali ce pot conditiona abaterea fluxului net de
la rezultatul financiar obtinut. In primul rénd, la compararea indicatorilor financiari
examinati, din marimea rezultatului financiar este necesar de scazut suma cheltuieli-
lor (economiilor) privind impozitul pe venit pentru obtinerea profitului net. Acest profit
in continuare este supus unui sir de corectari (ajustari) care in sine, reprezintd cauzele
(factorii) decalajului dintre doi indicatori financiari examinati. O a doua etapa este cal-
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cularea amortizarii imobilizarilor corporale, uzurii mijloacelor fixe, epuizarii resurselor
naturale diminueaza suma profitului, dar nu genereaza retragerea mijloacelor banesti. Cu
alte cuvinte, efectuarea acestor operatiuni nemonetare duce la aparitia decalajului, adica
conditioneaza depasirea fluxului net asupra profitului obtinut. Din aceste considerente,
pentru racordarea rezultatului financiar la fluxul net, suma amortizarii, uzurii i epuizarii
activelor imobilizate se aduna la marimea profitului net. Etapa a treia presupune aprecie-
rea influentei stocurilor de marfuri si materiale, care inevitabil, genereaza retragerea mij-
loacelor banesti, dar marimea rezultatului financiar, in alte conditii egale, nu se modifica.
Deci, majorarea stocurilor conditioneaza depasirea rezultatului financiar asupra fluxului
net de mijloace banesti si invers, la diminuarea stocurilor fluxul net depaseste profitul.
Acest fapt argumenteaza scaderea sumei majorarii si adunarea diminuarii stocurilor la
suma rezultatului financiar pentru transformarea acestuia in fluxul net.

Decalajul dintre marimea profitului si miscarea mijloacelor banesti apare si in re-
zultatul modificrii datoriilor curente. In particular, daca cresc datoriile privind facturi-
le comerciale, aceasta inseamna ca achizitiile depasesc platile furnizorilor, ceea ce va
conditiona devansarea fluxului net in comparatie cu marimea rezultatului financiar. Din
aceste considerente, pentru transformarea profitului in fluxul net, la marimea rezultatului
financiar se aduna majorarea si se scade micsorarea datoriilor curente.

Incasarea creditelor si imprumuturilor ca si rambursarea acestora conditioneaza aflu-
xurile, si respectiv, retragerile mijloacelor banesti. Totodata, efectuarea acestor operatiuni
economice nu influenteaza nemijlocit asupra rezultatului fnanciar-contabil. Prin urmare, se
formeaza decalajul dintre profitul obtinut si fluxul net de mijloace banesti. Ulterior urmeaza
sumarea incasarilor sub forma de credite si reducerea platilor banesti privind creditele si
imprumuturile din suma rezultatului financiar in cadrul transformarii acestuia in fluxul net.

Plata dividendelor se trateaza ca activitatea financiara la intocmirea Raportului pri-
vind fluxul mijloacelor banesti si, totodata, nu se ia in consideratie la alcatuirea Rapor-
tului privind rezultatele financiare. Urmare a platii dividendelor, rezultatul financiar va
depasi in alte conditii egale fluxul net. Deci, suma dividendelor platite trebuie adunata la
suma rezultatului financiar pentru transformarea acestuia in fluxul net.

In continuare se va efectua analiza cauzelor principale ale decalajului dintre rezul-
tatele financiare obtinute si fluxurile mijloacelor banesti generate in cadrul activitatii
economice a ,,Sadac - Agro” SRL 1n perioada anilor 2021-2023.

Tabelul 2. Factorii de influenta asupra decalajului dintre rezultatele financiare si fluxul
net de numerar

Indicatorii 2021 2022 2023
Profitul pana la impozitare +9981 +9677 +1052
Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit -835 -1032 -
Profit net +9147 +8644 +1052
Rezultatul din operatiuni cu active imobilizate si
exceptionale -115 -3012 -569
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Modificarea activelor circulante +6704 +3856 -7954
Modificarea datoriilor curente +3248 -242 -12

Incasarea creditelor +4890 +4000 +4950
Rambursarea creditelor -6722 -5545 -3966
Plata dividendelor 0 -1880 -3683
Alti factori -24240 -14996 8176
Flux net total 2058 -530 -954

Sursa: elaborat de autor in baza [4,5].

In baza datelor tabelului 2 se poate observa ci decalajul existent in anul 2023 dintre
fluxul net de mijloace banesti si rezultatul financiar obtinut a fost cauzat, in primul
rand, de modificarea activelor circulante, ce a generat retragerea mijloacelor banesti in
suma de 7954 mii lei.

CONCLUZII

In cadrul entitatii analizate s-a atestat decalajul dintre fluxul net de mijloace banesti
si rezultatul financiar obtinut, cauzat in primul rand, de modificarea activelor circulante,
ce a generat retragerea mijloacelor banesti. In aceeasi directie a actionat rambursarea
creditelor, diminuarea datoriilor curente, plata dividendelor si cheltuielile impozitului pe
venit, sub influenta carora decalajul total s-a majorat. Influenta negativa a acestor factori
a fost partial diminuata cu incasarile sub forma de credite si a profitului. Actiunea poziti-
va a acestora si altor factori nu a permis intreprinderii sa compenseze pe deplin devierea
fluxului net de la rezultatul financiar obtinut. Situatia atestatd este una riscanta caracte-
rizatd de retragerea netd a mijloacelor banesti din activitatea operationald. Pastrarea si
in viitor a tendintei de finantare a activitatii operationale prin atragerea surselor impru-
mutate poate genera insolvabilitatea intreprinderii, indiferent de constatarea profitului in
Raportul privind rezultatele financiare.
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