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Abstract: In urma progresului fundamental asupra reglementarilor in domeniul financiar-bancar,
bancile sunt obligate sa stabileasca sisteme solide de management al riscului, guvernanta si control intern
pentru a le asigura stabilitatea. O componenta cheie a acestor sisteme este functia de audit intern, care
actioneazd ca a treia si ultima linie de aparare in sistemul de management al riscului unei banci. Acesta este
responsabil pentru evaluarea eficacitatii si eficientei structurii de control intern, oferind asigurare obiectiva
si independenta ca toate activitdtile de afaceri si unitdtile organizationale sunt aliniate cu politicile,
procedurile si reglementarile aplicabile ale bancii. Prin efectuarea de controale si evaluari regulate, auditul
intern asigura ca orice deficiente in mecanismele de guvernanta sau de control sunt identificate si abordate
cu promptitudine, iar acest lucru contribuie la mentinerea eficientei operationale si la minimizarea
potentialului de incalcari ale reglementarilor sau abateri financiare.

Cuvinte-cheie: audit bancar, abordare bazata pe risc, transparentd, consumatori, actionari bancari.

1. Analiza gradului de cercetare stiintifica a problemei

Practicile eficiente de guvernantd corporativa sunt cruciale pentru construirea si mentinerea
increderii publice in sistemul bancar, fiind vitald pentru buna functionare atat a sectorului bancar, cat
si a economiei in general. O guvernantd puternicd asigurd responsabilitatea, transparenta si luarea
deciziilor responsabile, ceea ce ajuta la prevenirea abaterilor financiare, promoveaza stabilitatea si
sprijind cresterea pe termen lung. Atunci cand bancile respectd standardele inalte de guvernanta, ele
favorizeaza increderea in randul investitorilor, clientilor si autoritatilor de reglementare, consolidand
integritatea generald a sistemului financiar si contribuind la o economie stabila.

Importanta sa consta In capacitatea sa de a identifica riscurile, ineficientele si problemele de
reglementare Tnainte ca acestea sa escaladeze, ajutand la protejarea activelor bancii, a reputatiei si a
succesului pe termen lung. Auditul intern actioneaza ca o a treia linie de aparare in cadrul de
gestionare a riscurilor unei companii. In timp ce prima linie de aparare consti in management
operational, iar a doua linie include functii de risc si conformitate, auditul intern oferd o revizuire
finald, independenta si evalueaza cat de bine functioneaza controalele companiei pentru a reduce
riscurile si dacd procesele sunt aliniate cu obiectivele corporative. Prin revizuirea regulatd a
domeniilor cheie, cum ar fi raportarea financiara, conformitatea si eficienta operationala, auditul
intern ajutd la asigurarea ca organizatia functioneaza fara probleme si rdmane in conformitate cu
legile si reglementarile [1].

O functie puternica de audit intern Imbunatateste guvernanta corporativa prin promovarea
responsabilitatii si a transparentei, raportdnd direct consiliului de administratie sau comitetului de
audit, asigurandu-se cd conducerea superioard este responsabild pentru mentinerea unor controale
interne solide. Aceasta independenta este cruciald, deoarece permite auditorilor interni sa ofere
perspective si recomandari impartial fard influenta conducerii. Mai mult decat atét, auditul intern
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ajuta organizatiile sa se pregateasca pentru audituri externe si controlul de reglementare,
identificand din timp potentialele probleme. Acest lucru nu numai cd economiseste timp si resurse,
dar previne si sanctiunile legale sau de reglementare care ar putea afecta situatia financiard sau
reputatia bancilor [2, p.17].

O guvernanta corporativa defectuoasa poate duce la falimente bancare, care implica costuri
publice semnificative si consecinte economice mai ample. Atunci cand o banca falimenteaza,
aceasta poate pune sub presiune sistemele de asigurare a depozitelor si poate provoca efecte
negative in Intreaga economie, inclusiv riscuri de contagiune si intreruperi ale sistemelor de plata.
Acest lucru a fost evident n timpul crizei financiare care a inceput in 2007, unde practicile slabe de
guvernantd au contribuit la instabilitatea sectorului bancar. O guvernanta defectuoasa poate eroda,
de asemenea, increderea pietei in capacitatea unei banci de a-si gestiona eficient activele si pasivele,
inclusiv gestionarea depozitelor. Atunci cand increderea scade, poate duce la o criza de lichiditate,
deoarece clientii se pot grabi sa-si retraga fondurile, temandu-se de incapacitatea bancii de a-si
indeplini obligatiile. Acest lucru poate inrautdti pozitia financiard a unei banci, ducand la un
potential colaps. Béncile au o responsabilitate nu numai fata de actionarii lor, ci si fatd de deponenti
si alte parti interesate. O bund guvernanta corporativa asigurd ca o banca gestioneaza riscurile in
mod corespunzator, protejeaza interesele deponentilor si mentine increderea pietelor financiare, care
sunt esentiale pentru stabilitatea si integritatea sistemului bancar si a economiei in general [4].

Sistemul juridic si de reglementare al unei tari defineste responsabilitatile formale ale unei
banci fatd de actionari, deponenti si alte parti interesate relevante, determinidnd amploarea
obligatiilor pe care o banca le are fatd de aceste grupuri, reflectind standardele locale de
reglementare si asteptarile legale.

Functia de audit intern in banci este esentiala pentru asigurarea unei guvernante solide, a
managementului riscului si a proceselor de control. Pentru a indeplini asteptarile de supraveghere,
Comitetul de la Basel pentru Supraveghere Bancard a stabilit 20 principii, care subliniaza cerintele
cheie pentru o functie eficienta de audit intern [3, p 2-4], care subliniaza rolul critic pe care il joaca
autoritatea de supraveghere in supravegherea functiei de audit intern. Evaluand eficacitatea functiei
de audit si ludnd masuri corective atunci cand este necesar, supraveghetorii contribuie la
consolidarea proceselor de guvernanta, management al riscului si control al bancii, asigurand
stabilitatea si rezilienta pe termen lung.

Dupa o analiza retrospectivd a recentelor falimentari ale bancilor din Statele Unite ale
Americii, anume Silicon Valley Bank si Signature Bank, una dintre cele mai prestigioase companii
de audit, Deloitte [5] a concluzionat ca bancile ar trebui ,,sad se astepte la un control de reglementare
sporit asupra fundamentelor modelelor de afaceri ale bancilor, a programelor de gestionare a
riscurilor... si la escaladarea problemelor”. Bancile care sunt eficiente in indeplinirea asteptarilor de
reglementare s1 in mentinerea unor modele de afaceri solide vor fi mai bine pozitionate pentru a
naviga in aceste schimbiri si a profita de oportunititile emergente. In acest mediu in evolutie,
capacitatea de a se adapta rapid la schimbarile de reglementare si la riscurile de piata va fi esentiala
pentru banci pentru a-si mentine rezistenta si competitivitatea [6].

2. Abordarea bazata pe risc in cadrul sistemului bancar

Functia de audit intern in cadrul bancilor este esentiala pentru asigurarea aderarii la
standardele Grupului de Actiune Financiarda (GAFI), un organ de elaborare a politicilor care
lucreaza pentru a genera vointa politicd necesard pentru a realiza reforme legislative si de
reglementare nationale in domeniile care vizeazd gestionarea riscurilor pentru siguranta bancilor,
cauzate de deficientele acestora in domeniile cunoasterii clientelei si combaterea spalarii banilor
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(CSB). De cand standardele GAFI au fost actualizate in 2012, bancilor 1i s-a cerut sa implementeze
o abordare bazata pe risc (RBA) pentru a gestiona si a atenua in mod eficient riscurile asociate cu
infractiunile financiare. Auditorii interni joacd un rol esential in acest proces prin revizuirea si
evaluarea amanuntitd a controalelor interne si a sistemelor de management al riscurilor bancii. Cu
toate acestea, odatd cu Recomandarile revizuite din 2012, RBA a devenit o cerintd fundamentala
pentru implementarea tuturor orientarilor GAFI, care nu mai sunt doar o abordare suplimentara, ci
un principiu central pentru conformitate [7, pag. 3].

In plus, auditorii interni au sarcina de a se asigura ci banca respecta cerintele specifice GAFI,
cum ar fi efectuarea de cunoastere a antecedentelor (eng. Due Diligence) a clientilor si monitorizarea
tranzactiilor. Ei examineaza politicile si procedurile bancii pentru a se asigura cd sunt actuale si
aliniate cu reglementdrile GAFL. Dacd sunt identificate lacune sau deficiente, auditorii sunt
responsabili pentru recomandarea actiunilor corective pentru a aborda aceste probleme, ajutand astfel
banca sa respecte standardele de reglementare. Rolul auditorilor interni se extinde la raportarea
constatarilor lor catre consiliul de administratie si conducerea superioara a bancii. Acestea furnizeaza
rapoarte detaliate privind eficacitatea masurilor bancii de combatere a spalarii banilor si a finantarii
terorismului, subliniind orice domenii in care sunt necesare imbunatatiri. Aceastd raportare este
esentiald pentru mentinerea transparentei si pentru a garanta ca orice probleme identificate sunt
abordate cu promptitudine. in plus, auditorii interni examineaza programele de formare ale bancii
pentru a verifica dacd membrii personalului sunt educati in mod adecvat despre practicile CSB si
CTF. Asigurarea ca angajatii sunt bine pregatiti este esentiala pentru mentinerea unui nivel ridicat de
constientizare si competenta in recunoasterea si raspunsul la activitatile suspecte.

Abordarea bazatd pe risc este cruciald pentru implementarea standardelor internationale
actualizate ale GAFI privind combaterea spaldrii banilor, finantarii terorismului si proliferarii, care
au fost adoptate in 2012. GAFI si-a revizuit orientdrile RBA din 2007 pentru sectorul financiar
pentru a se alinia la acestea. noi standarde si incorporeazd perspectivele obtinute din experientele
din sectorul public si privat de-a lungul anilor. Acest ghid actualizat vizeazd in mod specific
sectorul bancar, cu indrumari separate planificate pentru sectorul valorilor mobiliare.

In practica, bancile trebuie sa ia in considerare mediul lor juridic si de reglementare national
atunci cand evalueaza riscurile. Aceasta include luarea in considerare a oricaror zone identificate ca
avand riscuri semnificative si intelegerea masurilor de atenuare definite la nivel legal sau de
reglementare. De exemplu, dacd reglementarile nationale evidentiaza anumite sectoare sau activitati
ca fiind cu risc ridicat, bancile ar trebui sa isi ajusteze evaludrile si controalele riscurilor in
consecinta.

Supraveghetorii au nevoie de resurse si expertizd adecvate pentru a monitoriza in mod
eficient modul in care bancile gestioneaza riscurile de SB/FT si pentru a aborda orice deficiente. In
plus, tarile ar trebui sa tind cont de feedbackul din partea autoritatilor competente cu privire la
nivelurile de conformitate ale sectorului bancar si abordarea acestuia in ceea ce priveste gestionarea
riscurilor SB/FT. In cazurile in care sectorul serviciilor financiare al unei tiri este in curs de
dezvoltare sau in care cadrele sale legale, de reglementare si de supraveghere sunt inca in curs de
dezvoltare, poate fi necesar sa se limiteze flexibilitatea pe care bancile o au in cadrul abordarii
bazate pe risc. In astfel de scenarii, o implementare mai prescriptiva a cerintelor de combatere a
spdlarii banilor si a combaterii finantdrii terorismului ar putea fi adecvata pana cand intelegerea si
capacitatea sectorului de a gestiona riscurile SB/FT sunt suficient de avansate. Acest lucru asigura
ca sectorul financiar raimane robust si conform pe masura ce creste si evolueaza.
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Concluzie. Cercetarile efectuate au confirmat actualitatea si importanta tematicii supuse
abordarii. Examindrile infaptuite au condus la atingerea integrald a scopului si obiectivelor
preconizate. Problema stiintificd solutionatd constd in demonstrarea faptului cd functia de audit
intern si o abordare bazata pe risc sunt piloni vitali in guvernanta, stabilitatea si rezistenta bancilor,
care Tmpreuna formeaza un mecanism esential care asigurd ca institutiile financiare opereaza intr-un
mediu controlat si conform, minimizand riscurile care le-ar putea ameninta supravietuirea, reputatia
si statutul de reglementare.

Functia de audit intern serveste drept a treia linie de apdrare, jucand un rol crucial in
furnizarea de asigurari independente si obiective consiliului de administratie si managementului
superior al unei banci. Evalueaza eficacitatea managementului riscului, a controalelor interne si a
proceselor de guvernantd in toate functiile bancii. Procedand astfel, auditul intern ajutd la
identificarea lacunelor, ineficientelor si riscurilor potentiale care altfel ar putea trece neobservate
pana cand vor duce la probleme financiare sau operationale substantiale. Evaluarile periodice de
audit asigura ca procesele nu sunt doar conforme cu reglementarile, ci si aliniate cu obiectivele
strategice ale institutiei. Acest lucru creeazd o atmosferd de responsabilitate si transparenta,
esentiala pentru buna guvernare, care ajutd bancile sd evite sanctiunile de reglementare si daunele
reputatiei. In plus, auditul intern promoveaza imbunititirea continui. Intrucét bancile opereaza intr-
un mediu extrem de dinamic si complex, o functie de audit eficientd poate identifica rapid riscurile
emergente, cum ar fi progresele tehnologice sau tendintele pietei in evolutie, si poate sugera actiuni
corective in timp util. Capacitatea de a aborda in mod eficient aceste riscuri mentine banca agila si
capabild sa se adapteze la schimbare, mentinand in acelasi timp stabilitatea.
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