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Teza de master intitulatd ”Rolul misiunilor diplomatice in atragerea proiectelor
investitionale in Republica Moldova” examineaza contributia misiunilor diplomati-
ce moldovenesti la promovarea investitiilor straine directe (ISD), In contextul glo-
balizarii si al statutului de tara candidatd la aderarea la Uniunea Europeana (UE),
obtinut in iunie 2022. Intr-un mediu global marcat de competitie acerba pentru capital
si tehnologie, diplomatia economica devine un instrument esential pentru statele mici,
precum Republica Moldova, care se confruntd cu provocari structurale, precum re-
surse financiare limitate, perceptii externe negative si instabilitate regionala. Lucrarea
analizeaza mecanismele prin care misiunile diplomatice faciliteaza ISD, evalueaza
impactul acestora si propune solutii inovatoare pentru optimizarea strategiilor, inspi-
rate de practicile altor state mici din regiune. Structurata in trei capitole, teza combina
abordari teoretice, analize practice si comparatii regionale, contribuind la stiinta poli-
tica si la practica diplomaticd moldoveneasca.

Scopul tezei este analiza si evaluarea rolului misiunilor diplomatice in atragerea
ISD in Republica Moldova, identificarea factorilor care influenteaza eficienta lor si
formularea de recomandari pentru optimizarea strategiilor de diplomatie economica.
Obiectivele includ: examinarea cadrului teoretic al diplomatiei economice, analiza
organizarii si activitatii misiunilor moldovenesti, evaluarea impactului asupra pro-
iectelor investitionale, compararea practicilor cu alte state mici (Estonia, Lituania,
Armenia, Georgia, Letonia) si propunerea de solutii practice pentru Ministerul Aface-
rilor (MAE), Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii (MDED), Agentia de
Investitii din Moldova (AIM). Problema de cercetare vizeazad modul in care misiunile
contribuie la atragerea ISD si ce factori limiteaza eficienta lor, In contextul constran-
gerilor financiare si geopolitice.

Metodologia combina abordari calitative si cantitative, utilizdnd analiza docu-
mentelor oficiale (rapoarte MAE, AIM, BNM), studii de caz (proiecte precum En-
dava, Draexlmaier, Siemens Energy), analiza comparativa regionald, sinteza datelor
statistice (fluxuri ISD, exporturi, locuri de muncd) si analiza literaturii academice.
Aceste metode asigurd o evaluare cuprinzatoare a contributiei misiunilor si identifica-
rea solutiilor aplicabile.
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Primul capitol stabileste fundamentul teoretic, explorand istoriografia, dimensi-
unile conceptuale si importanta ISD pentru statele mici. Subcapitolul 1.1 analizeaza
evolutia istorica a diplomatiei economice, de la schimburile comerciale mesopota-
miene la strategiile moderne ale secolului XXI. Diplomatia a evoluat de la functii
politice si militare la promovarea intereselor economice, reflectand interdependenta
globala. Subcapitolul 1.2 defineste misiunile diplomatice conform Conventiei de la
Viena (1961), subliniind rolul lor polifunctional in reprezentare, negociere si pro-
movarea economica. Subcapitolul 1.3 evidentiazd importanta ISD pentru transferul
de tehnologie si crearea de locuri de munca, esentiale pentru economii mici precum
Republica Moldova. Ca noutate, teza propune paradigma ,,diplomatiei hibride”, inte-
grand functiile politice, economice si culturale ale misiunilor, oferind un cadru teore-
tic inovator pentru analiza contributiei lor la prosperitatea economica.

Capitolul 2 analizeaza sistemul diplomatic moldovenesc, concentrandu-se pe
cadrul normativ si strategic. Subcapitolul 2.1 examineaza organizarea MAE, regle-
mentatd de Legea nr. 761/2001 si Hotararea nr. 697/2017, si rolul celor 15 birouri co-
mercial-economice (BCE) in promovarea ISD. Subcapitolul 2.2 exploreaza conceptia
nationald privind relatiile economice, bazatd pe Acordul de Asociere UE-Moldova si
Strategia nationald de atragere a investitiilor, care prioritizeaza TIC, agricultura pro-
cesata, energia regenerabild si turismul. Subcapitolul 2.3 detaliaza contributia misiu-
nilor Tn negocierea acordurilor bilaterale si promovarea oportunitatilor investitionale,
evidentiind proiecte precum Endava si DraexImaier, facilitate de ambasadele din Wa-
shington, Paris si Berlin. Concluziile subliniaza ca, desi misiunile contribuie semni-
ficativ, eficienta lor este limitata de bugete reduse si fragmentare interinstitutionala.

Capitolul 3 analizeaza practica diplomatiei economice moldovenesti prin co-
laborarea tripartitd, impactul asupra ISD si comparatii regionale. Subcapitolul 3.1
evidentiaza sinergia dintre MAE, MDED si AIM, formalizata prin grupul de lucru
interministerial, care a facilitat proiecte precum “Moldova Business Week”, gene-
rand contacte cu investitori din UE. Subcapitolul 3.2 evalueaza impactul misiunilor:
ISD au crescut de la 410 milioane USD in 2021 la 587 milioane USD in 2022, cu o
proiectie de 620 milioane USD in 2023. Proiectele Endava, DraexImaier si Siemens
Energy au creat peste 8500 de locuri de munca intre 2016 si 2023, iar exporturile TIC
si vitivinicole au crescut semnificativ. Totusi, provocari precum coruptia si instabilita-
tea regionala limiteaza impactul.

Subcapitolul 3.3 compara practicile Moldovei cu cele ale Estoniei, Lituaniei, Ar-
meniei, Georgiei si Letoniei. Estonia a atras ISD de 1,5 miliarde USD prin digitali-
zare si utilizarea IA. Lituania a generat 1,8 miliarde USD prin branding national si
parteneriate public-private. Armenia a valorificat diaspora pentru ISD de 1,2 miliarde
USD. Georgia a atras 2 miliarde USD prin diplomatie, iar Letonia 1,3 miliarde USD
prin promovarea logisticii. Aceste state beneficiaza de bugete mai mari si reforme
anticoruptie avansate, oferind lectii pentru Moldova: digitalizarea BCE-urilor, bran-
dingul national, valorificarea diasporei si promovarea portului Giurgiulesti ca hub
logistic.
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Teza demonstreaza ca misiunile diplomatice moldovenesti contribuie semnifi-
cativ la atragerea ISD, generand locuri de munca si diversificaind economia, dar sunt
constranse de resurse limitate, fragmentare interinstitutionala si perceptii negative.
Comparatiile regionale oferd solutii inovatoare, precum digitalizarea, brandingul
national si valorificarea diasporei. Din perspectiva teoretica, lucrarea contribuie la
stiinta politicd prin analiza diplomatiei hibride, integrand functiile politice, econo-
mice si culturale, si prin aplicarea conceptelor la contextul moldovenesc. Aplicativ,
teza propune solutii practice pentru MAE, MDED si AIM, aliniate la obiectivele de
integrare europeana.

Recomandari

* Platforma digitala ,,Invest in Moldova”: Inspirata de Estonia, platforma ar
promova oportunitati investitionale, integrand IA pentru tintirea investito-
rilor;

» Campania ,,Discover Moldova”: Inspirata de Lituania, campania ar promova
turismul vitivinicol prin festivaluri internationale;

* Retea economicd a diasporei: Inspirata de Armenia, ar conecta diaspora (1
milion persoane) cu investitori;

» Colaborari academice internationale: Parteneriate prin Erasmus+ cu
universitati precum MIT sau Politehnica Bucuresti pentru transfer de know-
how in TIC si energie verde;

* Promovarea portului Giurgiulesti: Inspirata de Letonia, ar atrage ISD 1n lo-
gistica.

Teza aduce o noutate stiintifica prin paradigma ,,diplomatiei hibride” si anali-
za comparativa regionald, adresand lacunele literaturii moldovenesti. Aplicativ, ofera
recomandari practice, aliniate la Strategia nationala, pentru optimizarea diplomatiei
economice. Cercetdrile viitoare pot explora digitalizarea, rolul diasporei si diplomatia
culturald pentru a consolida pozitia Republicii Moldova ca actor economic regional.
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