MAPAMOND PEDAGOGIC

's# Viorica GORA$-POSTICA

dr. hab., prof. univ. interim.,
Universitatea de Stat din Moldoval

Schimb de experienta si bune
practici privind educatia
finlandeza, centrata pe

profesor si pe elev

Rezumat: In articol se analizeazd rezultatele unei vizite de
studiu in Finlanda, intreprinse recent de un grup de manageri
§i profesori, pentru a cunoagte in detalii sistemul educational §i
contextul in care acesta s-a dezvoltat si a atins performante remar-
cabile. Se prezintd mai multe prioritati politice vizavi de educatie
si de centrarea ei pe elev si pe profesor, deopotriva. De asemenea,

se scot in evidentd diverse practici pozitive, relevante pentru imbundtdtirea invagamdntului din Republica Moldova, la etapa actuala.
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Abstract: This article analyzes the results of a study visit, recently undertaken in Finland, by a group of managers and

teachers, to know in detail the educational system and the context in which it has developed and achieved remarkable results.

There are presented more policy priorities, related to education focused on student and teacher alike. It also highlights various

positive practices, relevant for the improvement of education in the Republic of Moldova, at the present stage.
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in perioada 11-14 decembrie 2017, in cadrul proiectului
Crearea unei platforme educationale pentru consolidarea
increderii si intensificarea colaborarii intre comunitati de
pe ambele maluri ale Nistrului, implementat de Centrul
Educational PRO DIDACTICA, cu sprijinul PNUD Mol-
dova si finantat de UE, am realizat o consistenta vizita de
studiu 1n Finlanda, tara in care sistemul educational are
performante recunoscute §i care serveste ca reper pentru
promovarea unor reforme de calitate de mai multe decenii,
in Intreg spatiul european, dar si mondial.

Printre institutiile vizitate, care ne-au oferit o ima-
gine ampla despre realitatea din educatia finlandeza,
mentionam: Biblioteca publica si Scoala secundara
Tikkurilan din suburbia Vantaa; Scoala primara Vierto-
lan Koulu; Scoala comunitara elementara cu instruire
multilingva din suburbia Suutarila; Agentia Nationala
Finlandeza pentru Educatie; Ministerul Educatiei si

Culturii din Finlanda; ONG-ul educational Ahtisaari
days din Helsinki si Societatea culturala Moldova-Fin-
landa. Practicile pozitive cu care ne-am familiarizat au
fost foarte numeroase. Astfel, am cunoscut, din prima
sursa, experiente din diferite tipuri de scoli, dar si din
minister, din agentii independente de educatie si din
sectorul asociativ. Totul, practic, difera, ca mecanism
de functionare institutionala si interpersonala. Este un
sistem educational descentralizat, care a parcurs cateva
reforme distinctive, ce le-au permis sa se situeze, cu per-
formantele elevilor si mediul gcolar, dar si cu motivatia
pentru Invatare a acestora, pe primele locuri in lume,
inclusiv la evaluarile PISA (locul 5, la moment, fiind
depasiti de tarile avansate din Asia — Coreea de Sud,
Japonia, Singapore si Hong Kong). Timpul petrecut in
salile de clasa in scolile din Finlanda este cu mult mai
putin, in opozitie cu Singapore sau Coreea de Sud. Pe-




trecerea a cat mai mult timp cu copiii in aer liber, atat
la gradinita, cat si la scoala, este o cerinta primordiala.
Pe tabla/panoul de anunturi din cancelarie este notat
doar unde a iesit profesorul cu clasa la ora respectiva:
in curtea scolii, pe stadion sau in comunitate, fara niciun
fel de alte formalitati, raspandite la noi.

Din punct de vedere istoric, in 1975 a inceput cresterea
sensibila a rezultatelor/indicatorilor peste tot in Finlanda.
Unul dintre cele mai remarcabile evenimente a fost intro-
ducerea scolarizarii obligatorii, or, educatia este unul din-
tre pilonii bunastarii. in urma industrializarii, a fost nevoie
de noi tipuri de educatie, iar in 1960 s-a ajuns la un acord
comun de a asigura o educatie scolara la un nivel inalt
pentru intreaga populatie, indiferent de statutul social sau
de locul de trai. ”Noi avem o atitudine responsabila fata de
educatie”, repetau oficialii [6]. Conform Indicelui Global
de Inovare, Finlanda este pe primul loc. Politicile sociale
si educationale sunt orientate sa nu divizeze societatea,
Ministrul Educatiei si Culturii, de exemplu, este o femeie
cu 2 copii, care invata intr-o scoald obisnuita. In cei 3 ani
de ultima reforma a curriculumului s-au implicat grupuri
de lucru constituite din teoreticieni, secundati de profesori
scolari si universitari, colaborarea cu universitatile fiind
foarte extinsa si profunda, cu accent pe performantele
educatiei finlandeze la nivel mondial.

Educatia se afla n inima societatii acestei tari, se sustine
in mod insistent, de la cel mai inalt nivel: ,,Noi credem ca
educatia creeaza bunastare, edificd democratia si reduce
inegalitaile intre regiuni si grupuri sociale” [5]. Sistemul se
axeaza pe asigurarea unor oportunitati egale si a unei edu-
catii de inalta calitate, astfel incat sa existe forfa de munca
competentd, att in timpurile bune, cét si in cele mai grele.
Competentele tot mai performante, confirmate la nivel
international, ajutd la modernizarea societtii. Cele mai im-
portante reforme scolare, desfasurare in perioada 2016-2018,
promoveaza o noud pedagogie, cu contexte inedite de studii
si digitalizarea educatiei. O scoala creativa trebuie sa fie in
pas cu viata reald, iar scopul statului este de a reduce numarul
tinerilor care nici nu invata si nici nu lucreaza.

Asadar, educatia are prioritate si importanta in socie-
tatea finlandeza, nu doar declarata in toate documentele
de politici, dar si demonstratd prin multiple actiuni.
Aceasta este, in primul rand, cofinantata de guvern,
dar si de autoritatile locale (20% de la stat si 80% de la
autoritatile locale, 6% din PIB se aloca in cazul in care
comunitatile au o situatie materiald mai modesta, sunt
oferite si alte subsidii). Chiar dacd nu ai bani, poti primi
studii de calitate. Invatamantul general este fara plata,
doar 2% din institutii fiind private, cel mai mic procent
in lume. Peste tot, in toate scolile i universitatile, pro-
fesorii sunt platiti la fel. La nivel european, Finlanda nu
cheltuieste mult pentru educatie. Directorul este respon-
sabil de procesul de invatamant, iar comunitatea — de
asigurarea materiald, cladiri etc. ”Nici scolile publice,
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nici scolile private nu au dreptul s perceapa plati pentru
studii, nici sa organizeze procesul de selectie pentru
doritorii de a se Inmatricula (teste, probe). Toti doritorii
sunt Inscrisi pe baza egala, in ordinea depunerii cererilor
si reiesind din zona de resedinta. Astfel, in scolile private
se poate inmatricula orice copil — sdrac sau bogat, mai
talentat sau mai putin talentat” [3].

Educatia de inalta calitate si accesibila este garantata
prin lege. Toti copiii au dreptul s@ se inscrie in grupa
pregatitoare, care 1i ajutd sa acceada pregatiti in treapta
primard. Educatia primara si secundara, ca baza, fiind
gratuita, include: instruire, materiale didactice, hrana,
protectia sanatatii, ingrijire dentara, educatie pentru
copiii cu necesitati speciale si consiliere.

Administrarea sistemului educational se intemeiaza,
in mod fundamental, pe autonomia si sprijinul scolar.
Controlul centralizat are loc prin intermediul obiecti-
velor specificate in legislatie si pe baza curriculumului
national de baza. Autoritatile locale sunt responsabile
de organizarea educatiei §i implementarea obiectivelor
nationale. Dincolo de aceasta, gcolile si profesorii au o
larga autonomie privind maniera in care ofera anumite
instructiuni si continutul lor. Curba de invatare si de
bunastare a fiecarui elev este sustinuta si adaptata in
mod extensiv la nevoile individuale, iar recomandarile
aferente acestui scop sunt specificate in Curriculumul
National. Elevilor din clasele superioare li se ofera
consiliere 1n alegerea traseelor scolare, legate de vii-
toarea cariera, astfel fiind obtinute rezultate bune cu
cheltuieli medii.

Numeroase statistici internationale arata faptul ca
Finlanda este una dintre cele mai inovatoare tari din
lume. Atat sectorul public, cat si cel privat investesc
masiv in cercetare si dezvoltare. Raportul dintre cerce-
tatori i angajarea generala este extrem de ridicat; exista
un numar considerabil de publicatii si brevete stiintifice.
Sistemul de cercetare si sistemul de Invatamant superior
sunt in curs de reforma. Universitatile beneficiaza de
autonomie deplina. Educatia cercetatorilor, finantarea
cercetarii, mediile de Tnvatare si infrastructurile de cer-
cetare se imbunatatesc continuu. Universitatile clasice,
dar si universitatile de stiinte aplicate si institutele de
cercetare guvernamentale sunt profilate pe baza com-
petentelor de baza. Institutiile publice si private care
functioneaza n mod eficient promoveaza calitatea in
societate §i genereaza capital social. Capacitatea de
a exploata si de a aplica cunostintele si tehnologia in
administratia publica §i privatd ramane cea mai buna
modalitate de a asigura o crestere economica durabila.
Atat datele deschise, cat si utilizarea buna a stiintei
deschise stimuleaza dezvoltarea intensiva a cunoasterii
in epoca postmoderna.

Curriculumul de baza/Core curriculum este unic,
fiecare institutie preuniversitara are insa curriculumul
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sdu, la decizia scolii, ceea ce oferd o mare libertate de
alegere elevilor si profesorilor, dar si parintilor. De
exemplu, daca in comunitate exista un centru de refugi-
ati, in scoala se propun obiecte specifice 1n acest sens, in
altd localitate poate fi o fabrica de hartie si curriculumul
trebuie adaptat la specificul ei. in general, temele de
studiu sunt cu mult mai putine, comparativ cu orice alta
tara europeand, dar cu numeroase §i variate activitati
practice, predate de profesori calificati, alesi doar dintre
elitele intelectuale, promovabilitatea la BAC pe tara
fiind de peste 90%. "Temele de casa au scopul de a fixa
anumite cunostinte, ele sunt mult mai putine in ultimul
timp, pentru ca se incurajeaza creativitatea si libertatea.
Elevii sunt indemnati sa faca proiecte de weekend si sa
citeasca mult”, Impartaseste un profesor [Apud 8]. Di-
mensiunea medie a clasei este de 20 de elevi. Mai mult
de 90% din copii din fiecare grupa de varsta trec mai
departe la studii secundare superioare, care sunt generale
sau vocationale. Educatia si instruirea vocationala (VET)
devine din ce in ce mai atragatoare.

,,Copiii ies foarte mult in fata clasei. Ei folosesc ele-
mente de public speaking/discurs public, sunt motivati
sd aduca argumente. Dorinta noastra este sa le punem
cel putin 10 intrebari la fiecare ora, pentru ca ei sa fie
motivati sa gaseasca raspunsuri”’, relateaza un profesor
de la scoala finlandeza din Bucuresti [8], individualiza-
rea functionald a Invatarii fiind un alt imperativ. ,,Noi,
profesorii finlandezi, ne straiduim sa regdndim invatarea,
ca sa incitdm la maximum curiozitatea elevilor. Nu doar
ii intrebam, ei trebuie sa citeasca, sa studieze si sa ne
intrebe ce nu au inteles, dar si sa se Intrebe unii pe altii”.
,,Un alt lucru subliniat de finlandezi este ca o natiune
care citeste este o natiune care face orice lucru. Drept
urmare, economic sunt cu mult mai avansati, dar si so-
cial, cultural si din alte puncte de vedere”, releva Alina
Carja, directorul scolii finlandeze din Romania.

In aceasta tard nu existd evaludri nationale stan-
dardizate. Egalitatea copiilor, accesul egal la educatie
de calitate, educatia centratd pe profesor si pe copil se
impun ca principii importante, realizate inclusiv prin
consilierea/indrumarea copiilor, prin tutoratul obligato-
riu pentru copiii cu CES. Mai putine teste si mai multa
invatare, sustin autoritatile.

Profesorii au angajamentul/obligatia sa puna in fata
elevilor la ore cat mai multe probleme din viata cotidiana,
nu ceva abstract, departe de interesele lor, asa incat sa le
dezvolte competentele transversale. Reformele curricu-
lare 1n Finlanda, menite sa aduca imbunatatiri continue
sistemului educational, au o periodicitate stabild, din 10
in 10 ani. Pand 1n anul 2020, Finlanda va renunta la
impartirea curricula pe materii clasice, precum Isto-
rie sau Matematicd, si se va trece la studiul unor teme
interdisciplinare. Mai exact, elevii se vor pregati pentru
ceea ce 1si doresc sa devind cu adevarat, sustin profesorii.

A fost interesant sa aflam ca 3 ore pe saptamana din norma
didactica a unui profesor sunt destinate planificarii.

Périntii au un cuvant greu de spus scolii. Adunari
serale, chestionare sistematice on-line de consultare a
opiniei lor, scoli ale parintilor se organizeaza in mod
frecvent si in cooperare cu alte institutii. Sedintele
individuale cu anumiti parinti sunt un lucru obisnuit:
”Saptamana aceasta, de exemplu, discutam despre eva-
luare. Ne straduim sa discutam despre ceea ce face bine
copilul. Nu 1i chemam pe parinti sa le criticam copilul,
accentuand ce nu poate, ca sd-1 descurajam si sa-1 inde-
partam de scoala”. Elevii sunt responsabili de rezultatele
lor la invatatura de la cea mai frageda varsta. Incepand cu
copiii de 7 ani, toti stiu pentru ce invata si ca au nevoie
de aceasta, li se explica de ce le trebuie scoala si ca aici
li se formeaza, in principal, mentalitatea.

In Finlanda, este o intreagd aventurd s ajungi profe-
sor. Un tanar este selectat pentru a studia sa devina cadru
didactic doar daca se numara printre cei 10 la sutd cei mai
buni absolventi de liceu. Apoi, la examenul de admitere
la facultate, noua din zece candidati sunt respinsi. Abia
dupa cinci ani de studiu aprofundat si 10.000 de ore de
practica, absolventii pot spera ca vor deveni profesori.
”Din start, va fi socant faptul ca profesorilor li se spune
pe nume. Unul dintre principiile pe care le-am Invatat
de la colegii nostri din Finlanda a fost ca nu formalitatea
da respectul, ci relatia aduce respectul”, scrie directorul
scolii finlandeze din Romania [9]. Profesorii de la clasele
pregatitoare pana la cei de nivel universitar au calificare
inaltd, cu diploma obligatorie de master, care include
si studii In pedagogie si practici aferente. Un program
similar exista si in Franta. Dureaza doi ani de zile, in
primul an are 25% practica si 75% teorie, iar in anul doi
raportul este invers — 75% practica si 25% teorie [8]. Din
cauza ca profesia de cadru didactic este foarte populara in
Finlanda, universitatile ii pot selecta pe cei mai motivati
si mai talentati solicitanti. Profesorii sunt profesionisti
foarte respectati, lucreaza independent si se bucura de
autonomie profesionald. Am remarcat si libertatea mare a
cadrului didactic, care nu este deloc controlat de director.
In schimb, o data pe an, pe parcursul unei ore, directorul
discuta cu fiecare profesor despre situatia sa in scoala.
Profesorii participa in mod direct la elaborarea viziunii,
la conducerea institutiei. Ei sunt foarte calificati, exista
multa incredere si foarte putin control. ” Trust and respon-
sibility/incredere si responsabilitate la toate nivelurile:
parintele crede in mine, directorul la fel. Eu, directorul
scolii, am Incredere in profesori, sunt convins ca ei lucrea-
za bine”, ne-a impartasit unul dintre managerii cu care am
discutat. Profesorii organizeaza ore suplimentare pentru
elevii care au nevoie, gratuit. Pentru copiii care au alta
limba materna decat finlandeza, este rezervata o ora pe
saptadmana pentru studierea limbii materne. De asemenea,
scoala organizeaza ore de religie In functie de confesiunea
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fiecdrui copil. La lectia de religie, in sala se intalnesc, de
obicei, 5-7 profesori, in majoritate voluntari de la diferite
confesiuni. In general, in Finlanda, sunt putine cursuri de
formare continua a profesorilor (nu e o cerinta obligato-
rie), dar cadrele didactice le organizeaza singuri. In ultima
vreme ins3, existd tendinta de a le oferi mai multe instruiri,
ateliere, schimb de experientd, in special in domeniul TIC,
cele mai frecvente si mai solicitate.

Nu doar copiii au dreptul la scoald. In fiecare co-
munitate este des intdlnita si scoala pentru adulti (de
exemplu, studierea unei noi profesii), care este finan-
tatd de agentiile fortelor de munca. La fel, persoancle
care lucreaza de ceva timp, au dreptul la 3 zile pe an
de scolarizare, platite de firma la care muncesc, pentru
imbunatatirea si actualizarea cunostintelor in domeniul
in care activeaza. Exista foarte multe forme de educatie
a adultilor/EA: liceu seral, companie de traininguri,
centru de EA etc. In mod comun, se recunoaste ca sunt
2 piete interconexe: piata educationala si piata muncii,
legate din varii perspective, de la calificari inguste la
competente. Aproximativ jumatate din populatia adulta
din Finlanda participa in sistemul de EA, oportunitatile
de studiu fiind accesibile la toate nivelurile educationale.
Pregatirea profesionala este planificatd, implementata
si evaluata in acord cu viata profesionald, principiile de
baza cuprinzand orientarea pentru viata profesionala,
concentrarea asupra rezultatelor invatarii, modularita-
tea, dar si individualizarea si flexibilitatea traseelor de
invitare si dezvoltare. 14 universitati si 24 de universitati
de stiinte aplicative ofera programe atractive pentru
diploma de licenta si cea de master, dar si diplome de
doctorat. In plus, institutiile de invatamant superior
produc cercetari aplicative de 1nalta calitate, care pro-
moveaza inovatiile in folosul societatii [6].

Per ansamblu, sunt implicati/muncesc in invata-
mant peste 1,6 mil. de cetateni, dintr-o populatie de 5,5
mil., de aceea trebuie sa 1i ludm in serios, au declarat
responsabilii de la MEC. Sistemul educational finlan-
dez este foarte flexibil, te poti Intoarce la un anumit
nivel la orice varsta, sd continui, sa alegi ce vrei. Tot
mai mult se resimte nevoia unui invatamant profesional
foarte bun, o reforma de calitate fiind incheiata recent,
vara trecutd. La moment, exista 140 de specialitati mai
largi, foarte legate de companii si angajatori. Jumatate
din toti cei care au terminat scoala primara aplica la
VET, iar ceilalti merg mai departe la scoala secundara
superioara generala [4].

Libertatea in comportamentul copiilor se remarca
de la intrare in gcoald, incepand cu faptul ca ei umbla
in ciorapi prin cladire, care are podelele incalzite.
Modalitatile de organizare a lectiilor difera, inclusiv
2-3 ore in fiecare zi petrecute in aer liber (pe ploaie,
pe ninsoare), multe excursii. Fiecare clasa are tabla
interactiva. Forma colorata a orarului, coltisorul de
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odihna al cadrelor didactice, cu canapele si fotolii, cu
gustari, foarte aproape de cel de acasa, alimentarea
gratuitd a copiilor si a cadrelor didactice la pranz
si la pauze sunt alte elemente de cultura organiza-
tionald, care contribuie la starea de bine a actorilor
educationali si aduc plusvaloare imaginii scolii.
Amenajarea generala, designul scolilor primare, a
salilor de clasa, a cancelariei, a cabinetului metodic
sunt inedite. Fiecare scoala si sald de clasa se incuie
din interior §i nu poate intra nimeni din afara pe par-
cursul orelor. Profesorul nu este controlat zilnic, el
are dreptul sa decida cum igi amenajeaza clasa, ce si
cum preda — lucruri discutate cu administratia scolii,
care are obligatia sa raspunda solicitarilor lui. Salile
sunt dotate cu o multitudine de materiale didactice,
aranjate in mod obisnuit, ca pentru lucru. Digitali-
zarea materialelor didactice este o cerintda curenta,
multi profesori folosesc pe larg manualele digitale,
deosebit de utile. Utilizarea mai extinsa a calculato-
rului si a tablelor interactive in procesul educational
a devenit de cativa ani buni o practicd comuna. Mai
presus de toate, investind in cunostinte si aptitudini,
Finlanda s-a transformat de curand intr-o societate
informationald moderna. Astazi, aceasta tara foloseste
in mod durabil politicile sale in educatie, stiinta si
tehnologie pentru a stimula creativitatea si formarea
de competente. In plus, natura este un atu valoros
pentru poporul finlandez. Colaborarea internationala
in domeniul educatiei este un instrument important in
promovarea bunastarii. ”Scolile noastre ajuta elevii sa
devina cetateni cu perspective globale” [2]. Statutul
digitalizarii in scoli a fost evaluat din perspectiva stra-
tegiei, a mediilor de operare, a competentei digitale a
cadrelor didactice si a elevilor, a utilizarii resurselor
digitale, precum si a dezvoltarii si sustenabilitatii.
Potrivit evaluarilor recente, s-au inregistrat progrese
importante in ceea ce priveste strategiile digitale in
scoli. Totusi, trebuie facute multe pentru a atinge
acest obiectiv, sustin oficialii. Scolile dispun deja de
planuri pe termen lung pentru avansare in domeniu,
iar comunitatile scolare s-au angajat intr-o anumita
masura in procesul dat. Cu toate acestea, majoritatea
scolilor inca isi perfectioneaza strategiile [1].

Cooperarea scolilor cu APL-ul este una extinsa si de
durata, copiii, prin consiliile lor, sugereaza ce sa se finan-
teze, in mod prioritar, din banii de la primarie. In fiecare
an, de exemplu, are loc Balul oferit de primar, pentru toti
copiii de 10 ani, o imitatie a celui dat de presedintele tarii
pentru ambasadori. Copiii se pregétesc de acest eveniment
pe parcursul unui an, invatand dansuri, bunele maniere
etc. S-a evidentiat, de asemenea, cooperarea foarte buna
cu scolile din zona: 4 scoli din regiune, de pilda, elabo-
reaza Tmpreuna curricula, convoaca adunari tematice
comune cu parintii §.a.
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Am fost chemati sa urmam exemplul scandinavilor,
inclusiv la capitolul intensificarea cooperarilor inter-
nationale. Programul Erasmus+ poate fi individual si
la nivel institutional, iar deviza Ca sa ai un prieten,
trebui sa fii tu, in primul rdand, prietenul cuiva sprijina
acest lucru, fiind reiteratd in institutiile vizitate. Am
aflat mai multe lucruri despre functionarea unor centre
stiintifice scolare, care se ocupa de educatia nonformala
in domeniul stiintei si asigura egalitate de sanse in dez-
voltare pentru copiii cu statut social diferit, baieti sau
fete, inaintand idei de proiecte. Scolile se implica si in
proiecte lansate de universitati, in special de Centrul
Pedagogic Universitar, Mars Project, de exemplu, unde,
impreuna cu studentii si profesorii de la universitate,
elevii planificd o calatorie pe Marte: ce ar putea manca
acolo, ce haine at fi bine de luat, cum e natura, toate pe
baza stiintifica etc. [10].

Printre lectiile invatate de participantii la vizita de
studiu, remarcam: invatamantul finlandez este intr-adevar
centrat pe copil, dar si pe cadrul didactic, care e sprijinit si
motivat sa munceasca cu daruire. Profesorul autonom, ca-
lificat si responsabil se afla in centrul actiunilor statului. in
scoald aproape ca lipseste controlul, aga cum este practicat
la noi, insa munca si relatiile dintre actanti se bazeaza pe
incredere, pe responsabilitate si pe profesionalism. Testele
standardizate se practica doar la Tnmatricularea in liceu.
Nu exista inspectori si scolile nu sunt controlate, deoa-
rece s-a demonstrat ca inspectia externa nu favorizeaza
calitatea 1n scoala. Rezultatele investitiilor in educatie se
vad direct proportional cu cresterea in varsta: cu cat mai
devreme investesti in resursele umane, cu atat mai repede
se vad rezultatele.

Una dintre cele mai relevante vizite pentru sporirea
masurilor de incredere intre actorii educationali de pe
ambele maluri ale Nistrului a fost cea de la ONG-ul
educational Ahtisaari days din Helsinki [7], unde s-a
actualizat indemnul ca pot fi rezolvate toate conflictele.
De mici, copiii trebuie sa fie invatati sa ocoleasca si sa
solutioneze conflictele si sd le previna pe cele violente,
prin diverse cdi. Un accent aparte s-a pus pe implica-
rea femeilor. Mai mult de jumatate din femeile lumii
nu participa la aplanarea conflictelor, al caror numar
a crescut considerabil 1n ultimii ani, ceea ce demon-
streaza si ineficienta activitatiit ONU. Orice conflict
poate fi solutionat de catre cei care l-au inceput — este
lozinca Ahtisaari days, care subliniaza si relatia cruciala
cu educatia. Este foarte intelept ca oamenii sa invete din
cultura altora. Am invatat ca este bine sa pregatim si grupe
de experti care sa lucreze la rezolvarea conflictelor, si la
nivel de legislatie, sa se ofere ajutor pentru grupele oficiale
de mediatori si negociatori. Pregatirea tinerilor mediatori
sociali ni s-a parut, de asemenea, relevanta, tinerii
elaborand materiale virtuale pentru ei insisi, inclusiv
prin retelele media. Medierea se invatd in Finlanda de

la gradinita. Pana conflictul nu degenereaza in vio-
lenta, este important sa ii lasam pe cei implicati sa il
solutioneze, or, multi tineri traiesc azi izolati, in lumea
lor. Odata cu venirea mai multor emigranti, copiii au
nevoie de pregatire sub acest aspect. Istoria Finlandei
este foarte specifica din punctul de vedere al trairii in
pace. Independenta castigata cu 100 de ani in urma a
fost urmata de un sangeros razboi civil. Abia in 1920
s-a creat o scoald unica, gratuita pentru toti. Copiii de
aici primesc o educatie de calitate, poate cea mai buna
din lume, au o sensibilitate aparte pentru mediere si
dialog. O cincime din populatia globului sufera din
cauza conflictelor, Siria si Irak fiind cele mai cunos-
cute locuri. Dar fiecare tara are conflictele ei si noi,
membrii delegatiei, am analizat in detalii conflictul din
regiunea transnistreana si relevanta proiectului pentru
facilitarea rezolvarii lui.

in concluzie: Subliniem ci am avut parte de o vizita
consistentd, cu beneficii enorme pentru participanti,
care va avea impact in dezvoltarea personalitatii pro-
fesionale a fiecdruia, dar si a culturii organizationale
a institutiei pe care o reprezinta. Membrii delegatiei
au reiterat utilitatea acesteia, deschiderea si pregati-
rea pentru implementarea celor invétate, in contextul
gradinitei sau al scolii 1n care activeaza, dar si la nivel
de politici educationale mai extinse. Cadrele didactice
universitare si conceptorii de politici educationale vor
folosi, ca punct de referinta, modelul finlandez in ac-
tivitatea lor de expertiza, de consultanta si de coautori
la documente reglatoare.
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