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Viata economica se afld intr-o perpetud transformare, cu evolutii surprinzatoa-
re, urmate de involutii la fel de neasteptate. In prezent, ne aflim intr-o situatie nous
a istoriei economiei mondiale, complexa, dominata de instabilitate si incertitudine,
recunoscuta sub denumirea de crizd economica si financiara. Impactul acesteia a fost
puternic si s-a extins in toatd lumea intr-un ritm extrem de alert. [1, p.6]

Actualitatea, importanta si motivatia temei cercetate este reprezentatd de
prezenta fraudele financiare de la inceputul secolului al XXI-lea, atdt in economia
nationald, cat si internationala, care au scos in prim plan aspectul deficitar a organiza-
rii economice a entitatilor.

Scopul cercetdrii este de examinare si consolidare a directiilor de imbunatatire
privind aspectele teoretice si practice in organizarea, documentarea procedeelor con-
trolului intern privind diminuarea erorilor utilizarii resurselor financiare ale bugetului
de stat si asigurarea dezvoltarii entitétilor publice.

Vorbind despre controlul intern, e important de constientizat faptul ca acesta nu
este util, decat atunci cand are drept scop realizarea unor obiective concrete, iar inain-
te de a compara rezultatele prognozate cu cele reale, trebuie de determinat clar aceste
obiective. Controlul intern are urmatoarele obiective [2, p. 38]:

1. Obtinerea unei informatii fiabile si complete;

2. Conformitatea dintre politica, planurile de activitate, proceduri si legislatie;

3. Asigurarea integritatii activelor;

4. Utilizarea eficienta si eficace a resurselor disponibile in cadrul entitatii publice;
5. Realizarea obiectivelor si sarcinilor trasate de catre institutie.

Organizarea si prezenta controlului intern in I.P. Gimnaziul Stetcani reprezinta che-
ia succesului activitatii acesteia. Astfel chiar daca este prezent principiul trasabilitatii
documentelor, acesta nu este indicat si reglementat de un regulament care sa inclu-
da si un registru intern. Un regulament clar ar stabili procedurile, responsabilitatile
si formatul registrului, asigurand o aplicare uniforma si consecventa a trasabilitatii.
Prezenta unui astfel de registru va ajuta entitatea sub mai multe aspecte, si anume:

1. Reducerea comiterii erorilor la elaborarea si aprobarea documentelor.
2. Identificarea persoanei responsabile in cazul depistarii unor erori.

3. Corelarea documentelor interne intre ele.

4. Corelarea documentelor interne cu rapoartele statistice si fiscale.
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Odatd cu efectuarea controlului intern are loc si identificarea, evaluarea si
solutionarea riscurilor identificate. Astfel pentru aceasta [.P. Gimnaziul Stetcani trebu-
ie sd elaboreze un registru intern al riscurilor, registrul dat, completat corect si actuali-
zat, devine documentul prin care se prezintd informatia aferent rezultatelor petrecerii
controlului intern si identificarii riscurilor ce pot afecta activitatea institutie.

Analizand toate riscurile identificate, evaluate si inregistrate in registrul intern a
riscurilor in cadrul I.P. Gimnaziul Stetcani se constata ca toate cad sub responsabilita-
tea contabilului. Reactia la riscurile care au o probabilitatea de a se Intampla scazuta,
este de a se implementa un registru intern privind circulatia documentelor si a unui
regulament intern privind inventarierea. Reactia la riscurile cu referile la insuficienta
de fonduri este ca 1n trimestrul 3 contabilul sa realizeze un recalcul la disponibilitatea
de fonduri pentru a acoperi cheltuielile pana la finele anului 2025 si apoi directorul I.P.
Gimnaziul Stetcani sa elaboreze un ordin catre Directia de Finante Criuleni cu privire
la insuficienta de fonduri ce pot afecta activitatea entitatii.

Bugetarea se caracterizeaza ca un instrument managerial care asigura delimita-
rea obiectivelor entitatii, verificarea eficientei prin compararea rezultatelor cu nive-
lul bugetat al acestora. Totodata bugetarea devine planul de actiune a entitétii pe o
perioada, cu valori determinate in baza experientei anterioare, cu delimitarea valorii
cheltuielilor conform destinatiilor, si nu in ultimul rand, serveste drept instrument de
comparare a rezultatelor preconizate cu cele atinse real, si de determinare a cauzei
care a influentat aparitia abaterilor.

Influenta bugetului se determina in corelare cu perioada pe care acesta se formea-
74, astfel in dependenta de perioada de influenta exista urmatoarele tipuri de bugete [3]:

* Bugetarea pe termen scurt presupune stabilirea de obiective si strategii care
pot fi atinse intr-un an sau mai putin.

* Bugetarea pe termen mediu reprezinta legatura dintre bugetarea pe termen
scurt si pe termen lung. Acest tip de bugetarea acopera o perioada de la 1 la
5 ani.

* Bugetarea pe termen lung sau bugetarea strategica se refera la stabilirea
obiectivelor si evidentierea strategiilor care se desfasoara pe cativa ani.

Avantajului Intocmirii bugetelor pe termen mediu fatd de bugetele formate pe
termen scurt 1n cadrul [.P. Gimnaziul Stetcani sunt:

1. dispunand de un buget pe termen mediu entitatea isi poate prognoza mai bine acti-
vitatea si In caz ca reuseste sd-si acopere necesitatile , insa cu o valoarea mai mica
decat a fost bugetat aferent unei destinatii, poate face o plata in avans furnizorului
pentru a-si asigura activitatea pentru urmatorul an, intrucat valoarea cheltuielilor
cresc de la o perioada la alta;

2. bugetul pe termen lung poate fi descompus in bugete pe termen scurt doar facand
putine recalcule la unele valorii Tn cazul unor devierii mari de pret, sau in cazul
fluctuatiei numarului de elevi alimentati sau a numarului de personal angajat;

3. un buget pe termen mediu permite institutiei sa anticipezi potentiale schimbari eco-
nomice sau evenimente neprevazute si sd elaborezi strategii pentru a le face fata.
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Concluzii. Analiza detaliata a controlului intern si a procesului de bugetare in ca-
drul I.P. Gimnaziul Stetcani releva o serie de aspecte cruciale pentru buna functionare
si responsabilitatea financiard a institutiilor publice. Desi nu s-au identificat abateri
majore de la reglementarile legale, se constatd o nevoie semnificativa de consoli-
dare a cadrului normativ intern pentru a spori eficienta controlului intern. Totodata
se constatd cd controlul intern este un punct slab al entitatii, chiar daca toate sur-
sele au destinatiile lor, este necesar de restructurat activitatea entitatii cu privire la
desfasurarea controlului intern.

Cercetarea controlului a demonstrat importanta acestuia in vederea asigurarii
continuititii in activitatea entitatii. in conditiile actuale, nu se mai poate mentiona ca
controlul intern este echivalent al controlului de gestiune sau al celui bugetar. Desi se
afla in relatii de interconditionare, fiecare gen de control isi are obiectivele sale, de
aceea in cadrul entitatii este necesar de a se forma diferite regulamente, registre inter-
ne pe fiecare aspect de activitate.
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