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Fiind un instrument important pentru exercitarea functiei de control
al finantelor, controlul financiar intern asigurd posibilitatea de a ges-
tiona elementele sistemului financiar prin extinderea strategiei finan-
ciare la nivel decizional tactic prin coordonarea actiunilor si delegarea
responsabilitatilor catre subdiviziuni si centre de responsabilitate.
Daca in entitatile economice de dimensiuni mici controlul financiar
intern este relativ mai usor de realizat, atunci in companiile mari, cu
subdiviziuni, filiale sau intreprinderi-fiice multiple, acest lucru este
dificil de realizat. Actionarii sunt preocupati de faptul ca investitia lor
este bine gestionata. De aceea, implementarea si realizarea unui sistem
intern de control financiar este una dintre functiile de baza ale mana-
gementului financiar corporativ. De eficacitatea acestuia depinde atat
performanta financiard a entitatii, cat si rentabilitatea capitalului
investit de catre proprietar in aceastd companie.

Scopul controlului financiar intern consta in asigurarea eficientei,
costurilor optimale si a legalitatii deciziilor operationale, de investitii
si de finantare ale unei entitati. Orice decizie financiara luata are con-
secinte in aspect financiar. Astfel, pentru asigurarea -eficientei
procesului decisional in sfera finantelor corporative, nu este indeajuns
doar implementarea unui sistem de control financiar intern, ci este
necesar de creat un sistem de control al implementarii deciziilor
financiare pe durata realizérii acestora, care se va aplica atat la nivel
de subdiviziuni structural (centre de responsabilitate), cat si la nivel de
persoane responsabile (decidenti si executanti).

Cercetdrile stiintifice actuale prezintd o grama largd de
caracteristici ale conceptului controlului financiar intern. Analizand
studiile in domeniul dat din ultimele doua decenii, constatam ca se
contureaza doud abordari metodologice: informational si functional-
managerial. Privite prin prisma acestor abordari, controlul financiar
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intern vizeazd nu numai verificarea veridicitatii si corectitudinii
intocmirii situatiilor financiare si rapoartelor contabile, ci si evaluarea
eficientei 1intreprinderii. Opinii similare pot fi desprinse si din
cercetarile profesorilor de la Universitatea Stanford, C.Horngren si
J.Foster, potrivit carora ,,controlul intern este un set de masuri de
control financiar si managerial care vizeaza asigurarea implementarii
deciziilor de management aprobate” [1, p.410]. In acelasi timp, autorii
lucrarii Contabilitatea financiara si manageriala a lui Horngren,
Capitolele financiare mentioneaza ca ,,controlul intern reprezinta
planul organizational si toate masurile aferente adoptate de o entitate
pentru a proteja activele, a incuraja angajatii sd actioneze in con-
formitate cu politicile companiei, sd promoveze eficienta operationala
si sd asigure evidente contabile exacte si fiabile” [2, p. 328].

Trebuie sa mentiondm ca legislatia nationala, atat Legea contabi-
litatii si raportarii financiare nr. (art.23), cat si Legea privind societatile
pe actiuni (art.55 alin.(2), 65) impune entitatile publice sa emita un
raport de control intern, care este un raport al conducerii (consiliului
societatii). Acesta contine ,,0 prezentare fidela a pozitiei entitatii, a
dezvoltarii si a performantei activitatilor acesteia si prezintd o analiza
corelatd cu dimensiunea si complexitatea activitatilor desfagurate” [3,
4].

Controlul financiar intern se manifesta intr-un sir de particulartiati:

— activitatile de control se axeaza pe realizarea indicatorilor finan-
ciari-tinta: incasari din vanzari, profit operational si venituri operationa-
le;

— activitatile de control influenteazd adoptarea unor initiative fi-
nanciare noi;

— activitatile de control se desfasoara ciclic, din momentul intocmi-
rii planului financiar al companiei si se incheie cu executarea acestuia.

Tracie Miller-Nobles si coautorii identifica cinci componente ale
controlului intern: monitorizarea controalelor, sistemul informational,
procedurile de control, mediul si evaluarea riscurilor [2, p.384]. Moni-
torizarea controalelor este efectuata atdt de auditori interni, cat si
externi, pentru a determina daca compania si angajatii respecta politi-
cile companiei si ca operatiunile se desfasoarda eficient. Controlul
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sistemului de informatii este necesar pentru a stabili existenta
autorizdrilor, permisiunilor si aprobarilor corespunzidtoare si
furnizarea informatiilor corecte (adecvate). Procedurile de control sunt
concepute pentru a se asigura cd obiectivele companiei sunt atinse.
Mediul este ,,tonul de sus” al afacerii. Membrii consiliului de directori
(conducere) trebuie sa aiba un comportament onorabil pentru a fi un
exemplu bun pentru angajatii companiei. Entitatile de interes public
trebuie sa publice si sd aplice un cod de guvernantd corporativa.
Raportul anual al conducerii entitatii de interes publice, ale carei
valori mobiliare sunt tranzactionate pe piata financiard, In mod
obligatoriu contine un capitol privind guvernanta corporativa, in care
se descriu diferite aspecte, inclusiv ,,sistemele de control intern si de
gestiune a riscurilor entitatii, in raport cu procesul de raportare
financiara” [3]. Riscul de afaceri al companiei, precum si riscul asupra
conturilor individuale trebuie evaluate. Cu cat este mai mare riscul, cu
atat trebuie sa existe mai multe controale pentru a proteja activele
companiei.

Controlul financiar intern se realizeaza de catre autorii interni sau
externi, care desfisoard activitdti de control pentru a asigura
conducerea entitatii cd angajatii companiei respectd politicile
companiei, se respecta prevederile legale in vigoare si ca operatiunile
se realizeazd eficient. Auditorii externi sunt complet independenti
cand efectueaza auditul situatiilor financiare in scopul verificarii
conformitdtii situatiilor financiare cu principiile si referintele contabile
general-acceptate, sub toate aspectele sale semnificative.

Ca factor restrictiv al sistemului de control financiar intern este ra-
portul cost—beneficiu. Cu céat controalele sunt mai bune, cu atét
costurile pot fi mai mari. De aceea, una dintre sarcinile
managementului companiei consta in determinarea unui echilibru intre
costurile si beneficiile controlului intern.

Generalizarea opiniilor prezentate ale cercetatorilor cu referire la
abordarea conceptuala a controlului financiar intern ne permite sa
rezumam ca este destul de dificil sa dezvaluim esenta acestui concept
in baza unei singure abordari. Cele mai multe opinii ale cercetatorilor
converg in sustinerea unei abordari complexe sau sistemice a
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conceptului de control financiar intern, intrucat insusi controlul
financiar este considerat un sistem de elemente care interactioneaza in
procesul de implementare a activitatilor de control.
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