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Abstract. Measuring and evaluating the results of the internationalization of higher education and its impact, 

become more important as the development and growth of competition in the global educational space. The 
challenge today is to create a manageable and meaningful approach to understanding the true impact and, 
ultimately, the success of internationalization efforts. In this regard, this work reveals the essence and content of the 
methodology for assessing the effectiveness of the internationalization of higher education, as a tool that is 
necessary to ensure the productive management of this process. This methodology serves for a comprehensive 
assessment of the effectiveness of each individual strategic initiative, as well as the entire range of initiatives within 
the framework of the internationalization process at the national and institutional levels 
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ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹă ɜɵɫɲɟɝɨă ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹă – ɷɬɨă ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨă ɧɨɜɨɟă ɹɜɥɟɧɢɟ,ă

ɤɨɬɨɪɨɦɭăɧɟăɛɨɥɟɟăɬɪɢɞɰɚɬɢăɥɟɬ.ăɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹăɜɵɫɲɟɝɨăɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹăɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹă
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦă ɮɚɤɬɨɪɨɦ,ă ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦă ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸă ɢă ɪɚɡɜɢɬɢɸă ɟɝɨă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯă
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣă ɪɚɡɜɢɬɢɹă ɧɚă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦă ɢă ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦă ɭɪɨɜɧɹɯ,ă ɢă ɦɨɠɟɬă ɢɦɟɬɶă
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟăɞɨɜɨɥɶɧɨăɲɢɪɨɤɢɟăɬɪɚɤɬɨɜɤɢ.ăȻɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨăɚɜɬɨɪɨɜăɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹăɤăɩɨɧɢɦɚɧɢɸă
ɷɬɨɝɨă ɹɜɥɟɧɢɹ,ă ɤɚɤă ɩɪɨɰɟɫɫɚă ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ,ă ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨă ɢɥɢă ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨă
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹă ɜă ɰɟɥɢ,ă ɮɭɧɤɰɢɢă ɢă ɞɨɫɬɚɜɤɭă ɜɵɫɲɟɝɨă ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,ă ɫă ɰɟɥɶɸă ɩɨɜɵɲɟɧɢɹă ɤɚɱɟɫɬɜɚă
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹăɢăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣăɞɥɹăɭɱɚɳɢɯɫɹăɢăɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ,ăɚăɬɚɤɠɟăɜɧɟɫɟɧɢɹăɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨăɜɤɥɚɞɚă
ɜă ɪɚɡɜɢɬɢɟă ɨɛɳɟɫɬɜɚă Д1Ж, [5]. Ⱦɪɭɝɚɹă ɬɨɱɤɚă ɡɪɟɧɢɹă ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹă ɜă ɩɨɧɢɦɚɧɢɢă
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ,ăɤɚɤăɩɪɨɰɟɫɫɚăɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹăȼɍɁɨɜăɢăɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬăɚɤɬɢɜɧɨɟă
ɢɯă ɭɱɚɫɬɢɟă ɜă ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟă ɩɨɥɢɬɢɤɢ,ă ɩɥɚɧɨɜ,ă ɩɪɨɝɪɚɦɦ,ă ɫɬɪɚɬɟɝɢɣă ɧɚă ɪɚɡɧɵɯă ɭɪɨɜɧɹɯă
ɩɪɢɧɹɬɢɹă ɪɟɲɟɧɢɣă ɞɥɹă ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹă ɢɞɟɣă ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢă ɜă ɜɵɫɲɟɦă ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢă
Д4Ж.ăȿɳɟăɨɞɧɢɦăɩɨɞɯɨɞɨɦăɤăɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸăɮɟɧɨɦɟɧɚăɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢăɜăɫɮɟɪɟăɜɵɫɲɟɝɨă
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,ă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɩɨɧɢɦɚɧɢɟă ɟɝɨă ɤɚɤă ɩɪɨɰɟɫɫɚă ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹă ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯă ɦɟɪ,ă
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯă ɧɚă ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸă ɞɨɯɨɞɨɜă ɢă ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣă ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ [4]. 
əɜɥɟɧɢɟă ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨă ɫɜɹɡɚɧɨă ɢă ɲɢɪɨɤɨă ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹă ɜă
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣăɩɪɚɤɬɢɤɟ.ă 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟă ɩɨɞɯɨɞɨɜă ɤă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸă ɫɭɳɧɨɫɬɢă ɩɨɧɹɬɢɹă ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă
ɜɵɫɲɟɝɨăɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,ăɩɨɪɨɠɞɚɟɬăɪɹɞăɩɪɨɛɥɟɦ,ăɫɜɹɡɚɧɧɵɯăɫăɨɰɟɧɤɨɣăɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢăɷɬɨɝɨă
ɩɪɨɰɟɫɫɚ,ă ɤɚɤă ɧɚă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ,ă ɬɚɤă ɢă ɧɚă ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦă ɭɪɨɜɧɹɯ.ă ɗɬɢă ɫɥɨɠɧɨɫɬɢă
ɦɨɝɭɬă ɛɵɬɶă ɫɜɹɡɚɧɵă ɫă ɨɬɛɨɪɨɦă ɧɚɢɛɨɥɟɟă ɡɧɚɱɢɦɵɯă ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯă ɢă ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯă
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ,ă ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɯă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵă ɞɚɧɧɨɝɨă ɩɪɨɰɟɫɫɚ;ă ɫă ɜɵɛɨɪɨɦă ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜă
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣăɨɰɟɧɤɢ;ăɫăɚɧɚɥɢɡɨɦăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜăɨɰɟɧɤɢ;ăɫăɜɵɛɨɪɨɦăɚɥɝɨɪɢɬɦɚăɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹăɜă
ɩɪɨɰɟɫɫɟăɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 
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Ʉɪɨɦɟă ɬɨɝɨ,ă ɧɚă ɞɚɧɧɵɣă ɦɨɦɟɧɬă ɧɟă ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚă ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹă ɫɢɫɬɟɦɚă ɨɰɟɧɤɢă
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢăɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯăɢɧɢɰɢɚɬɢɜăɩɨăɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢăɜɵɫɲɟɝɨăɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.ă
ɉɨă ɧɚɲɟɦɭă ɦɧɟɧɢɸ,ă ɟɫɥɢă ɩɨɧɢɦɚɬɶă ɫɬɪɚɬɟɝɢɸă ɤɚɤă ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ,ă ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣă ɢă
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣă ɩɥɚɧ,ă ɤɨɬɨɪɵɣă ɧɚɩɪɚɜɥɟɧă ɧɚă ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟă ɰɟɥɟɣ,ă ɬɨă ɩɨɞă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣă
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸă ɫɥɟɞɭɟɬă ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟă ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜă
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣă ɰɟɥɢă ɷɬɨɝɨă ɩɥɚɧɚ.ă ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣă ɛɭɞɟɬă ɫɱɢɬɚɬɶɫɹă ɬɚɤɚɹă
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹăɦɨɞɟɥɶăɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ,ăɤɨɬɨɪɚɹăɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬăɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸăɟёăɰɟɥɢăɢă
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬă ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟă ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚă ɫă ɩɨɦɨɳɶɸă ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢă ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯă
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ,ăɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢăɭɝɪɨɡăɜɧɟɲɧɟɣăɫɪɟɞɵ,ăɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬăɫɢɥɶɧɵɟăɢăɭɫɬɪɚɧɹɟɬăɢɥɢă
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬă ɫɥɚɛɵɟă ɫɬɨɪɨɧɵă ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣă ɫɪɟɞɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,ă ɩɪɢă ɨɰɟɧɤɟă
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣă ɦɨɞɟɥɢă ɞɨɥɠɧɵă ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹă ɮɚɤɬɨɪɵă ɜɧɟɲɧɟɣă ɢă
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣă ɫɪɟɞɵ.ă ȼă ɤɨɧɟɱɧɨɦă ɢɬɨɝɟ,ă ɞɥɹă ɬɨɝɨ,ă ɱɬɨɛɵă ɦɟɬɨɞɢɤɚă ɨɰɟɧɤɢă
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă ɛɵɥɚă ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨă ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ,ă ɨɧɚă ɞɨɥɠɧɚă ɨɰɟɧɢɜɚɬɶă ɫɚɦă
ɩɪɨɰɟɫɫă ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ,ă ɚă ɡɚɬɟɦă ɟёă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵă ɢɥɢă ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ,ă ɢ,ă ɧɚɤɨɧɟɰ,ă
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹă ɧɚă ɬɨɦ,ă ɤɚɤă ɪɚɡɥɢɱɧɵɟă ɷɥɟɦɟɧɬɵă ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬă ɜă ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦă
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦăɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 

ȼă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣă ɚɜɬɨɪɚɦɢă ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚă ɦɟɬɨɞɢɤɚă ɨɰɟɧɤɢă ɫɬɟɩɟɧɢă
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă ɜɵɫɲɟɝɨă ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹă ɧɚă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦă ɢă ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦă
ɭɪɨɜɧɹɯ,ă ɤɨɬɨɪɚɹă ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬă ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟă ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵă ɨɰɟɧɤɢă ɞɥɹă ɛɨɥɟɟă ɬɨɱɧɨɝɨă
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹăɪɚɡɥɢɱɧɵɯăɫɬɨɪɨɧăɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢăɢăɟɟăɜɥɢɹɧɢɹăɧɚăɜɵɫɲɟɟăɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.ă
ɂɡɭɱɟɧɢɟă ɩɪɨɰɟɫɫɚă ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă ɫɜɹɡɚɧɨă ɫă ɬɪɟɦɹă ɤɥɸɱɟɜɵɦɢă ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ:ă
ɦɨɬɢɜɵ,ă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟă ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵă ɢă ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.ă Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹă ɦɟɬɨɞɢɤɚă ɜɤɥɸɱɚɟɬă
ɨɰɟɧɤɭă ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢă ɜɧɟɞɪɟɧɢɹă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯăɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣăɩɨăɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ,ă
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭă ɷɮɮɟɤɬă ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢă ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ,ă ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢă
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ,ă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ,ă ɤɨɬɨɪɵɣă ɨɬɪɚɠɚɟɬă ɭɪɨɜɟɧɶă ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă
ɫɢɫɬɟɦɵăɜɵɫɲɟɝɨăɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹăɜăɰɟɥɨɦăɢăȼɍɁɨɜăɜăɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.ă 

ɐɟɥɶɸă ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢă ɞɚɧɧɨɣă ɦɟɬɨɞɢɤɢă ɨɰɟɧɤɢă ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă ɜɵɫɲɟɝɨă
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟă ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨă ɩɨɞɯɨɞɚ,ă ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨă ɧɚă ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢă
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯăɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣăɜăɤɨɧɬɟɤɫɬɟăɩɪɨɰɟɫɫɚăɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟă
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ)ă ɢă ɨɰɟɧɤɟă ɢɯă ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯă ɷɮɮɟɤɬɨɜă (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ).ă ɇɚɦɢă
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚă ɦɟɬɨɞɢɤɚă ɨɰɟɧɤɢă ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ,ă ɩɪɢă ɩɨɦɨɳɢă ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜă
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ,ă ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯă ɜă ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢă ɨɬă ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯă
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ,ă ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯă ɪɹɞă ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.ă ɉɪɢă ɨɰɟɧɤɟă ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯă
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜăɫɥɟɞɭɟɬăɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹăɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢăɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

– ɭɱɟɬă ɜɥɢɹɧɢɹă ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣă ɢă ɜɧɟɲɧɟɣă ɫɪɟɞă (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟă ɚɧɚɥɢɡɚă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨă ɢă
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨăɪɵɧɤɨɜ); 

– ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶă ɫɬɪɚɬɟɝɢɢă ɧɚă ɪɵɧɤɢă ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯă ɭɫɥɭɝă ɢă ɬɪɭɞɚă (ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟă
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟăɬɟɧɞɟɧɰɢɢăɜăȼɍɁɚɯăɞɨɥɠɧɵăɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶăɡɚɩɪɨɫɚɦăɪɵɧɤɚăɬɪɭɞɚ); 

– ɭɱɟɬăɦɧɟɧɢɹăɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣăɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯăɭɫɥɭɝă(ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣăɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝăɦɧɟɧɢɹă
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯă ɝɪɭɩɩă – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟă ɨɩɪɨɫɨɜ,ă ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟă ɭɱɚɫɬɢɹă ɧɚă ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯă
ɮɨɪɭɦɚɯ,ăɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟăɢăɞɪ.); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹăɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣăɝɪɭɩɩɵăɞɥɹăɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹăɨɰɟɧɤɢ; 
- ɨɰɟɧɤɚă ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯă ɢă ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă ɞɥɹă ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹă ɩɨɥɧɨɬɵă ɢă

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢăɨɰɟɧɤɢ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣă ɚɥɝɨɪɢɬɦă (ɪɢɫɭɧɨɤă 1)ă ɨɰɟɧɢɜɚɟɬă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶă ɤɚɤă ɤɚɠɞɨɣă

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣăɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣăɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ,ăɬɚɤăɢăɜɫɟɝɨăɤɨɦɩɥɟɤɫɚăɢɧɢɰɢɚɬɢɜăɜăɪɚɦɤɚɯăɨɛɳɟɣă
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢă ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ.ă ɉɪɨɰɟɫɫă ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨă ɜɧɟɞɪɟɧɢɹă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯă
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ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ,ăɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯăɷɬɚɩɚɦɢăɨɛɳɟɣăɫɬɪɚɬɟɝɢɢăɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ,ăɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬă
ɤɚɤăɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟăɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣăɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ,ăɬɚɤăɢăɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟăɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚăɩɪɢɧɹɬɵɯăɪɚɧɟɟă
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣăɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯăɷɬɚɩɨɜ,ăɱɬɨăɨɬɪɚɠɟɧɨăɜăɯɚɪɚɤɬɟɪɟăɢɯăɨɰɟɧɤɢ. 

ɑɬɨɛɵă ɨɰɟɧɢɬɶă ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶă ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă ɩɨă ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣă ɦɟɬɨɞɢɤɟ,ă
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨă ɜɵɛɪɚɬɶă ɧɚɢɛɨɥɟɟă ɡɧɚɱɢɦɵɟă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɜă ɩɨɥɧɨɣă ɦɟɪɟă ɨɬɪɚɡɹɬă
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ,ă ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟă ɜă ɫɜɹɡɢă ɩɪɢɧɹɬɵɦɢă ɦɟɪɚɦɢă ɩɨă ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜă ɧɚă ɪɚɡɥɢɱɧɵɯă ɷɬɚɩɚɯă ɜɧɟɞɪɟɧɢɹă ɫɬɪɚɬɟɝɢɢă ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ.ă ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɣă
ɝɪɭɩɩɟă ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹă ɚɧɤɟɬɚ,ă ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹă ɫɭɬɶă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣă ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ,ă ɰɟɥɶă
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣă ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵă ɢă ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣă ɫɩɢɫɨɤă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨă
ɩɨɡɜɨɥɹɬăɢɡɦɟɪɢɬɶăɫɬɟɩɟɧɶăɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹăɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣăɰɟɥɢăɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣăɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ.ă 

Ⱥɧɤɟɬɵă ɞɥɹă ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣă ɨɰɟɧɤɢă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹă ɞɥɹă ɤɚɠɞɨɣă
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣă ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵă ɨɬɞɟɥɶɧɨă ɢă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨă ɫɨɞɟɪɠɚɬă ɪɚɡɥɢɱɧɵɣă ɧɚɛɨɪă
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.ă Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨă ɚɧɤɟɬ,ă ɬɚɤɢɦă ɨɛɪɚɡɨɦ,ă ɞɨɥɠɧɨă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶă ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭă
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯă ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.ă Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣă ɫɩɢɫɨɤă ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹă ɢɫɯɨɞɹă ɢɡă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ,ă
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯă ɜă ɯɨɞɟă ɚɧɚɥɢɡɚă ɤɨɧɰɟɩɰɢɣăɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă ɜă ɪɚɦɤɚɯă ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨăɢă
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨă ɚɧɚɥɢɡɚ.ă ɂɡă ɷɬɨɝɨă ɫɩɢɫɤɚă ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢă ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟă
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɢɡɦɟɪɹɬă ɫɬɟɩɟɧɶă ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹă ɰɟɥɢă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣă ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ.ă
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ,ă ɩɨă ɫɭɬɢ,ă ɹɜɥɹɸɬɫɹă ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɦă ɞɥɹă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨă ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹă ɜă ɪɚɦɤɚɯă
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣăɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵăɢăɢɦɟɸɬăɪɚɡɥɢɱɧɵɟăɟɞɢɧɢɰɵăɢɡɦɟɪɟɧɢɹ.ăȼăɫɜɹɡɢăɫăɷɬɢɦăɜɚɠɧɚă
ɢɯă ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹă ɢă ɚɝɪɟɝɚɰɢɹă ɜă ɟɞɢɧɵɣă ɦɚɫɲɬɚɛă ɩɭɬɟɦă ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹă ɤă ɪɟɚɥɶɧɵɦă
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦăɢăɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦăɡɧɚɱɟɧɢɹɦăɭɪɨɜɟɧɶăɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢăɭɞɨɛɧɵɣăɞɥɹăɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹă
– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟă ɜɟɫɨɜɵɯă ɲɤɚɥă ɞɥɹă ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬă ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶă
ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢăɞɥɹăɤɚɠɞɨɝɨăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹăɧɟăɡɚɜɢɫɢɦɨăɨɬăɟɝɨăɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.ă 
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Ɋɢɫ.ă1.ăȺɥɝɨɪɢɬɦăɦɟɬɨɞɢɤɢăɨɰɟɧɤɢăɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢăɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă 

ɜɵɫɲɟɝɨăɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟă ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹă ɜă ɪɚɦɤɚɯă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯă ɢɧɢɰɢɚɬɢɜă ɩɨă
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹă ɞɨɥɠɧɵă ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹă ɧɚă ɩɪɚɤɬɢɤɟă ɧɚă
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦăɢăɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦăɭɪɨɜɧɹɯ.ăɉɨăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦăɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯăɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹă
ɩɪɢă ɩɨɦɨɳɢă ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣă ɢă ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɹɜɥɹɸɬɫɹă ɚɤɬɢɜɧɵɦɢă ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢă
ɩɪɨɰɟɫɫɚă ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă (ɦɨɛɢɥɶɧɵɟă ɫɬɭɞɟɧɬɵ,ă ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ,ă ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟă ɜă
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟăɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯăɩɪɨɟɤɬɨɜ,ă ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯă ɭɱɟɛɧɵɯăɩɪɨɝɪɚɦɦăɢă ɬ.ɞ.),ă ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹă
ɨɰɟɧɤɚăɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢăɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣăɭɠɟăɩɨăɮɚɤɬɭăɢɯăɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣăɚɥɝɨɪɢɬɦăɨɰɟɧɤɢăɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢăɫɨɫɬɨɢɬăɢɡăɬɪёɯăɷɬɚɩɨɜ: 
1.ă ɇɚ ɩɟɪɜɨɦă ɷɬɚɩɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɵă ɜɵɛɢɪɚɸɬă ɧɚɢɛɨɥɟɟă ɡɧɚɱɢɦɵɟ,ă ɩɨă ɢɯă ɦɧɟɧɢɸ,ă

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢă ɞɥɹă ɨɰɟɧɤɢă ɬɨɣă ɢɥɢă ɢɧɨɣă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣă ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ.ă ȼă ɤɚɱɟɫɬɜɟă ɷɤɫɩɟɪɬɨɜă
ɦɨɝɭɬă ɜɵɫɬɭɩɚɬɶă ɫɥɟɞɭɸɳɢɟă ɝɪɭɩɩɵă ɥɢɰ:ă ɜɟɞɭɳɢɟă ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵă ɢă ɷɤɫɩɟɪɬɵă ɜă ɨɛɥɚɫɬɢă
ɚɧɚɥɢɡɚă ɢă ɨɰɟɧɤɢă ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă ɜɵɫɲɟɝɨă ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;ă ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹă ȼɍɁɨɜ;ă
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢăɤɨɦɩɚɧɢɣ,ăɜɥɚɞɟɥɶɰɵăɛɢɡɧɟɫɚ,ăɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢăɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨăɭɪɨɜɧɹ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟă ɫɩɢɫɤɢă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹă ɜă ɤɨɧɬɟɤɫɬɟă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯă
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.ă ɋɥɟɞɭɟɬă ɨɬɦɟɬɢɬɶ,ă ɱɬɨă ɩɟɪɟɱɟɧɶă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă ɧɢɤɨɝɞɚă ɧɟă ɹɜɥɹɟɬɫɹă
ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦă ɢă ɦɨɠɟɬă ɛɵɬɶă ɞɨɩɨɥɧɟɧă ɜă ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢă ɨɬă ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢă ɩɪɨɰɟɫɫɨɜă
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢăɜăȼɍɁɚɯ,ăɪɵɧɨɱɧɵɯăɬɟɧɞɟɧɰɢɣ,ăɬɚɤăɤɚɤăɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹă– ɷɬɨă
ɩɪɨɰɟɫɫă ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣă ɢă ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ.ă Ɂɚɬɟɦă ɷɤɫɩɟɪɬɚɦă ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹă ɨɰɟɧɢɬɶă ɜɟɫă

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟăɰɟɥɢăɨɰɟɧɤɢăɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢăɜɵɫɲɟɝɨăɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹă(ɂȼɈ) 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟăɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨăɫɩɢɫɤɚăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣăɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵă(ɋɂ)i 

ȼɵɛɨɪɤɚăɧɚɢɛɨɥɟɟăɡɧɚɱɢɦɵɯăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣăɋɂi 

Ɉɰɟɧɤɚăɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯă
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜăɜɧɟɞɪɟɧɢɹă

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢăɋɂi 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣă
ɭɪɨɜɟɧɶă(ɫɬɭɞɟɧɬɵ,ă

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ) 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣăɭɪɨɜɟɧɶă
(ɷɤɫɩɟɪɬɵ) 

Ⱥɧɚɥɢɡăɞɚɧɧɵɯ,ăɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯăɧɚăɷɬɚɩɚɯăI ɢăII 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟăɫɜɨɞɧɨɣăɬɚɛɥɢɰɵăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ȼɵɜɨɞɵăɢăɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢăɩɨăɋɂi 

ɈɛɳɢɟăɜɵɜɨɞɵăɢăɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢăɩɨăɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸăɩɪɨɰɟɫɫɚăɂȼɈ 

ɉɟɪɟɯɨɞăɤăɨɰɟɧɤɟăɋɂi+1 

I.
 ɗ

ɬɚ
ɩă

ɷɤ
ɫɩ

ɟɪ
ɬɧ

ɨɣ
ă

ɨɰ
ɟɧ

ɤɢ
 

II
. ɗ

ɬɚ
ɩă

ɨɰ
ɟɧ

ɤɢ
ă

ɭɱ
ɚɫ

ɬɧ
ɢɤ

ɚɦ
ɢă

ɩɪ
ɨɰ

ɟɫ
ɫɚ

ă
ɂ

ȼɈ
 

II
I.

 ɗ
ɬɚ

ɩă
ɫɨ

ɩɨ
ɫɬ

ɚɜ
ɥɟ

ɧɢ
ɹă

ɪɟ
ɡɭ

ɥɶ
ɬɚ

ɬɨ
ɜă

ɨɰ
ɟɧ

ɤɢ
  



Scientific   papers   in   extenso   Modern   Paradigms   in  the  Development  of  the  National  and  World  
Economy 

78 
 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣăɦɟɬɨɞɨɦăɩɪɨɫɬɚɧɨɜɤɢăɨɰɟɧɨɤăɧɚăɲɤɚɥɟăɜɚɠɧɨɫɬɢăɨɬă1ăɞɨă7,ăɝɞɟăɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣă
ɜɟɫă ɷɬɨă 1,ă ɚă ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣă 7.ă Ɉɰɟɧɤɚă ɷɤɫɩɟɪɬɚă ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬă ɫɨɛɨɣă ɞɢɚɩɚɡɨɧă ɩɥɚɜɚɸɳɢɯă
ɡɧɚɱɟɧɢɣ,ă ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɣă ɜɵɛɨɪɨɦă ɞɜɭɯă ɱɢɫɟɥ.ă ɇɚɩɪɢɦɟɪ,ă ɜɟɫă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹă n ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹă
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦăɤɚɤăɞɢɚɩɚɡɨɧă4-6,ă ɬɟɦăɫɚɦɵɦăɫɨɡɞɚɜɚɹăɪɚɞɢɭɫă ɡɧɚɱɟɧɢɣăɫăɧɟɤɨɬɨɪɵɦăɰɟɧɬɪɨɦ.ă
Ɂɚɞɚɧɧɵɟă ɡɧɚɱɟɧɢɹă a ɢă b ɞɨɥɠɧɵă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶă ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭă a<b.ă ȼă ɫɥɭɱɚɟă ɟɫɥɢă
ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹăɨɰɟɧɤɚăɡɚɞɚɟɬɫɹăɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦăa=b ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ,ăɱɬɨăДa, b]=[a, a]=[b, b]=a=b,ăɬɨăɟɫɬɶă
ɚăɢăb – ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨăk,ăɚăɜɵɪɚɠɟɧɢɟăɞɢɚɩɚɡɨɧɚăɩɪɢɧɢɦɚɟɬăɜɢɞăДk, k].  

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨă ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜă ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬă ɫɨɛɨɣă ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟă ɦɧɨɠɟɫɬɜɨă ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟă
ɮɭɧɤɰɢɟɣă дFxi=[ai, bi], ai, bi ∈ R, i=1, ..., nж,ă ɬɨă ɟɫɬɶă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸă
ɩɥɚɜɚɸɳɢɯă ɡɧɚɱɟɧɢɣ.ă Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟă ɨɛɳɟɝɨă ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ,ă ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨă ɧɚă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯă ɜɫɟɯă
ɨɰɟɧɨɤ,ăɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹăɤɚɤăД3Ж: 

 

 (1) 

 
ɉɨɫɥɟă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹă ɨɛɳɟɝɨă ɞɢɚɩɚɡɨɧɚă ɩɥɚɜɚɸɳɢɯă ɡɧɚɱɟɧɢɣă ɩɨă ɮɨɪɦɭɥɟ,ă

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣăɜɵɲɟ,ăɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨăɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶăɰɟɧɬɪăɢăɪɚɞɢɭɫăɞɢɚɩɚɡɨɧɚ.ăȿɫɥɢăa ɢăb ɟɫɬɶă
ɨɛɳɢɣăɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɰɟɧɤɢăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ,ăɬɨɝɞɚăɰɟɧɬɪăɢăɪɚɞɢɭɫăɡɚɞɚɟɬɫɹăɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 

 
 (2) 

 
 

,  (3) 

 
 
ɝɞɟăɫ0 – ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟăɡɧɚɱɟɧɢɟ,ăa s0 – ɪɚɞɢɭɫăɞɢɚɩɚɡɨɧɚ. 
ȼăɨɛɳɟɦăɜɢɞɟăɷɬɨăɦɨɠɧɨăɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ,ăɤɚɤ: 
 

 (4) 
 
Ⱦɥɢɧɚă ɞɚɧɧɵɯă ɢɧɬɟɪɜɚɥɚă ℓă ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹă ɤɚɤă b −ă a.ă ȼă ɞɚɧɧɨɦă ɫɥɭɱɚɟă ɰɟɧɬɪă – ɷɬɨă

ɬɨɱɤɚ,ă ɤɨɬɨɪɚɹă ɦɨɠɟɬă ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹă ɤɚɤă ɬɨɱɤɚă ɩɥɚɜɚɸɳɟɣă ɮɭɧɤɰɢɢă ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ,ă ɚă
ɪɚɞɢɭɫă – ɷɬɨă ɞɢɫɩɟɪɫɢɹă ɩɥɚɜɚɸɳɢɯă ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯă ɞɚɧɧɵɯ.ă ɐɟɧɬɪă ɢă ɪɚɞɢɭɫă ɦɨɠɟɬă ɛɵɬɶă
ɩɪɢɧɹɬă ɧɟă ɬɨɥɶɤɨă ɞɥɹă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹă ɜɚɠɧɨɫɬɢă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹă ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ,ă ɧɨă ɢă ɞɥɹă
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢă ɡɧɚɱɟɧɢɣă ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜă ɜă ɨɰɟɧɤɟă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢă
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯăɢɧɢɰɢɚɬɢɜăɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢăɢăɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɢăɚɧɚɥɢɡɟăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜăɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹăɷɤɫɩɟɪɬɨɜăɫɥɟɞɭɟɬăɩɪɢɧɢɦɚɬɶ,ăɱɬɨăɧɚɢɛɨɥɟɟă
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢă ɹɜɥɹɸɬɫɹă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟă ɡɧɚɱɟɧɢɟă ɩɥɚɜɚɸɳɟɣă ɲɤɚɥɵă ɤɨɬɨɪɵɯă
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬă ɡɧɚɱɟɧɢɹă ɛɨɥɟɟă 4.ă Ɍɚɤɢɦă ɨɛɪɚɡɨɦ,ă ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹă ɫɩɢɫɤɢ,ă ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟă
ɧɚɢɛɨɥɟɟăɡɧɚɱɢɦɵɟăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢăɞɥɹăɨɰɟɧɤɢ.ă 

2.ăɇɚă ɜɬɨɪɨɦăɷɬɚɩɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢăɢăɫɬɭɞɟɧɬɵăɨɰɟɧɢɜɚɸɬăɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵă
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹă ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯă ɢɧɢɰɢɚɬɢɜă ɧɚă ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦă ɭɪɨɜɧɟ,ă ɚă
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟă ɷɤɫɩɟɪɬɵă ɜă ɜɵɫɲɟɦă ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢă – ɧɚă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦă ɭɪɨɜɧɟă ɩɨă
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦă ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢă ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢă ɧɚă ɩɟɪɜɨɦă ɷɬɚɩɟ.ă Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹă ɦɨɞɟɥɶă ɨɰɟɧɤɢ,ă
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹăɞɥɹăɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹăɜɟɫɚăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ,ăɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹăɬɚɤɠɟăɧɚăɞɚɧɧɨɦăɷɬɚɩɟăɞɥɹă
ɨɰɟɧɤɢă ɫɬɟɩɟɧɢă ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣă ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢă ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯă ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣă ɜă ɪɚɦɤɚɯă
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯă ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.ă ɉɪɢă ɚɧɚɥɢɡɟă ɚɧɤɟɬɵă ɚɜɬɨɪɚɦɢă ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ,ă ɱɬɨă ɡɧɚɱɟɧɢɟă
ɰɟɧɬɪɚă ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨă ɞɢɚɩɚɡɨɧɚă ɜă ɢɧɬɟɪɜɚɥɟă ɨɬă 1ă ɞɨă 3ă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬă ɧɢɡɤɨɦɭă ɭɪɨɜɧɸă
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ,ăɨɬă3ăɞɨă5ăɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬăɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭăɭɪɨɜɧɸăɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ,ăɚăɨɬă5ăɞɨă7ă– 
ɜɵɫɨɤɨɦɭă(ɪɢɫɭɧɨɤă2). 
 

 
Ɋɢɫ.ă2.ăɒɤɚɥɚăɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 
 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟăɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹăɫăɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɦăɨɬɜɟɬɨɦăɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦăɲɤɚɥɵăɜăɛɨɥɶɲɟɣă

ɫɬɟɩɟɧɢă ɨɬɪɚɠɚɟɬă ɫɩɟɤɬɪă ɦɧɟɧɢɹă ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ,ă ɧɟɠɟɥɢă ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹă ɲɤɚɥɚ,ă ɝɞɟă ɦɨɠɟɬă
ɛɵɬɶăɜɵɛɪɚɧăɬɨɥɶɤɨăɨɞɢɧăɜɚɪɢɚɧɬă(ɬɚɛɥɢɰɚă2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚă2.ăɒɤɚɥɚăɨɰɟɧɤɢăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜăɜɧɟɞɪɟɧɢɹăɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣăɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯă

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜă 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɰɟɧɬɪɚă

ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
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ɇɢɡɤɢɣă ɭɪɨɜɟɧɶă ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢă ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.ă Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣă
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵăɩɪɢɡɧɚɧɚăɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ.ăɌɪɟɛɭɟɬɫɹăɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣăɚɧɚɥɢɡă
ɜɫɟɯă ɷɬɚɩɨɜă ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣă ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ,ă ɚɧɚɥɢɡă ɜɵɛɪɚɧɧɵɯă
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜăɢăɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ,ăɩɪɨɰɟɫɫɚăɢɯăɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢăɫăɰɟɥɶɸăɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢă
ɧɚăɜɫɟɯăɭɪɨɜɧɹɯ.ăȼɨɡɦɨɠɧɵɟăɩɪɢɱɢɧɵ:ăɨɲɢɛɤɢăɩɪɢăɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢăɥɢɛɨăɪɟɡɤɨɟă
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟăɭɫɥɨɜɢɣ,ăɜăɤɨɬɨɪɵɯăɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶăɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹăɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.ă 
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ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣăɭɪɨɜɟɧɶăɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢăɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.ăɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹă
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚă ɜă ɰɟɥɨɦă ɢɥɢă ɨɬɞɟɥɶɧɵɟă ɟёă ɷɥɟɦɟɧɬɵă ɦɨɝɭɬă ɛɵɬɶă ɩɪɢɡɧɚɧɵă
ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ.ă ɑɟɦă ɛɥɢɠɟă ɡɧɚɱɟɧɢɟă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹă ɤă ɩɹɬɢ,ă ɬɟɦă ɭɫɩɟɲɧɟɟă ɛɵɥɚă
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚă ɜɧɟɞɪɟɧɧɚɹă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹă ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ.ă ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨă ɨɛɪɚɬɢɬɶă
ɜɧɢɦɚɧɢɟă ɧɚă ɮɚɤɬɨɪɵ,ă ɦɟɲɚɸɳɢɟă ɭɫɩɟɲɧɨɣă ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣă
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ,ăɩɪɢɧɹɬɶăɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟăɦɟɪɵăɩɨăɢɯăɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

5-7 
ȼɵɫɨɤɢɣăɭɪɨɜɟɧɶăɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢăɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.ăɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹăɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚă

ɢɥɢă ɨɬɞɟɥɶɧɵɟă ɟɟă ɷɥɟɦɟɧɬɵă ɦɨɝɭɬă ɛɵɬɶă ɩɪɢɡɧɚɧɵă ɜă ɩɨɥɧɨɦă ɫɦɵɫɥɟă
ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ.ă 

 
ɉɪɢă ɭɫɩɟɲɧɨɦă ɜɧɟɞɪɟɧɢɢă ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯă ɢɧɢɰɢɚɬɢɜă ɡɧɚɱɟɧɢɟă

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣăɞɨɥɠɧɨăɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶăɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣăɪɨɫɬ. 
3.ăɁɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣăɬɪɟɬɢɣăɷɬɚɩ ɫɨɫɬɨɢɬăɜăɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ,ăɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯă

ɧɚăɩɟɪɜɨɦăɷɬɚɩɟă– ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟăɷɤɫɩɟɪɬɨɜăɫăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢăɜɬɨɪɨɝɨăɷɬɚɩɚă– ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟă
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯă ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ,ă ɫɬɭɞɟɧɬɨɜă ɢă ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ,ă ɚɤɬɢɜɧɨă ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯă ɜă
ɩɪɨɰɟɫɫɟă ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă ɜɵɫɲɟɝɨă ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.ă Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬă ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹă ɫɥɟɞɭɟɬă
ɨɬɪɚɠɚɬɶăɜăɜɢɞɟăɫɜɨɞɧɨɣăɬɚɛɥɢɰɵăɞɚɧɧɵɯ,ăɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ:ăɡɧɚɱɟɧɢɟăɜɚɠɧɨɫɬɢăɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜă
«ɨɱɟɧɶă ɜɚɠɧɵɯ»ă ɢă «ɜɚɠɧɵɯ»;ă ɫɬɟɩɟɧɶă ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢă ɜɧɟɞɪɟɧɢɹă – «ɜɵɫɨɤɚɹă
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ»ăɢă«ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ»;ăɧɚɢɛɨɥɟɟăɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟăɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹăɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ,ăɤɚɤă
«ɨɱɟɧɶăɜɚɠɧɵɟăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢăɫăɜɵɫɨɤɨɣăɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸăɜɧɟɞɪɟɧɢɹ».ăɇɚăɨɫɧɨɜɚɧɢɢăɷɬɨɝɨă
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹăɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ,ăɚăɢɦɟɧɧɨăɜɵɜɨɞɵăɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨăɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢăɢăɷɮɮɟɤɬɚă
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣă ɜă ɪɚɦɤɚɯă ɤɚɠɞɨɣă ɢɡă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯă ɢɧɢɰɢɚɬɢɜă ɢă ɞɚɸɬɫɹă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟă
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.ă ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢă ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨă ɩɨɫɬɨɹɧɧɨă ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶă ɜă ɞɢɧɚɦɢɤɟă ɢă
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶă ɢɯă ɬɪɟɧɞɵ.ă ɇɚă ɨɫɧɨɜɟă ɬɪɟɧɞɨɜă ɦɨɠɧɨă ɫɞɟɥɚɬɶă ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡă ɢă
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ɩɪɨɝɧɨɡ,ăɢɥɢăɞɚɠɟăɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶăɦɟɬɨɞɢɤɭăɨɰɟɧɤɢ,ăɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸăɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣăɷɥɟɦɟɧɬ.ă 
ȼɫɟă ɬɪɢă ɷɬɚɩɚă ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹă ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹă ɞɥɹă ɤɚɠɞɨɣă ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣă

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵăɢă ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹăɨɛɳɢɦɢăɜɵɜɨɞɚɦɢăɢăɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢăɩɨăɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸă
ɩɪɨɰɟɫɫɚăɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢăɜɵɫɲɟɝɨăɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟă ɦɟɬɨɞɢɤɢă ɨɰɟɧɤɢă ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢă ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă ɜɵɫɲɟɝɨă
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹăɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

– ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶăɨɰɟɧɤɭăɜɧɟɞɪɟɧɢɹăɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣăɧɚăɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦăɢăɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦă
ɭɪɨɜɧɹɯ; 

–  ɧɚɪɹɞɭăɫăɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢăɨɰɟɧɢɜɚɬɶăɢăɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ; 
– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨă ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶă ɧɚă ɢɡɦɟɧɟɧɢɹă ɬɪɟɧɞɨɜă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă ɢă ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶă

ɩɪɨɝɧɨɡɵăɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨăɢɯăɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣăɞɢɧɚɦɢɤɢ; 
– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶă ɤɨɧɬɪɨɥɶă ɢă ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝă ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹă ɰɟɥɟɣă ɢă ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢă

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯă ɡɚɞɚɱă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯă ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ,ă ɚă ɬɚɤɠɟă ɭɥɭɱɲɢɬɶă ɫɢɫɬɟɦɭă ɩɪɢɧɹɬɢɹă
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯăɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯăɪɟɲɟɧɢɣăɧɚăɜɫɟɯăɭɪɨɜɧɹɯăɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢăɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹă ɦɟɬɨɞɢɤɚă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣă ɢă ɜă ɬɨă ɠɟă ɜɪɟɦɹă
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ.ă Ɉɧɚă ɦɨɠɟɬă ɛɵɬɶă ɩɪɢɦɟɧɟɧɚă ɞɥɹă ɨɰɟɧɤɢă ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢă ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣă
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯă ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ,ă ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯă ɜă ɪɚɦɤɚɯă ɦɨɞɟɥɟɣă ɢă ɫɬɪɚɬɟɝɢɣă
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢă ɜɵɫɲɟɝɨă ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.ă Ƚɢɛɤɨɫɬɶă ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣă ɦɟɬɨɞɢɤɢă
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬăɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ,ăɤɚɤăɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ,ăɬɚɤăɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟăɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ,ăɬɟɦăɫɚɦɵɦăɜɚɪɶɢɪɭɹă
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ,ăɬɚɤɢɦăɨɛɪɚɡɨɦ,ăɱɬɨɛɵăɨɧɢăɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢăɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦăɭɫɥɨɜɢɹɦăɜɧɟɲɧɟɣăɢă
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣă ɫɪɟɞɵ,ă ɱɬɨ,ă ɜă ɤɨɧɟɱɧɨɦă ɢɬɨɝɟ,ă ɩɨɡɜɨɥɢɬă ɫɨɯɪɚɧɹɬɶă ɜɵɫɨɤɭɸă ɫɬɟɩɟɧɶă
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢăɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯăɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯăɢɧɢɰɢɚɬɢɜăɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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Abstract. In conditions when one of the important problems of business in the Republic of Moldova involves 

insufficient funding sources, leasing is a real solution to finance business. Given the fact that in European countries, 
leasing operations are widely used for business development, and the Republic of Moldova follows the path of 
European integration, leasing operations should become much more accessible and popular in the national 
economy. The basic purpose of this paper is to confirm the justification of leasing as an effective method of financing 
business in the Republic of Moldova in the context of European integration. In this context, this article reviews the 
arguments put forward by different scientists regarding the use of leasing, while also highlighting the main 
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