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SPECIFICULăCONFLICTULUIăMUNCĂ–FAMILIE  
LAăANGAJA܉IIăDINăDIVERSEăDOMENIIăOCUPA܉IONALE:ă

SINTEZE TEORETICE 
 

VТorТМКăЭAITAN 
 

ÎЧăЮХЭТЦОХО НОМОЧТТ,ăьЧăsШМТОЭКЭОКăМШЧЭОЦЩШrКЧăăsОăКЭОsЭăăШăМrО܈ЭОrОă
КărОsЩШЧsКЛТХТЭă܊ТХШrăЩrШПОsТШЧКХОă܈ТăПКЦТХТКХОăНКЭШrТЭăăТЦЩХТМărТТăКМЭТЯОă
Кă КЦЛТХШră ЩКrЭОЧОrТă ьЧă МсЦЩЮХă ЦЮЧМТТ.ă ÎЧă КМОsЭă sОЧs,ă ЯТК܊Кă ЩrТЯКЭăă Тă܈
МОКă ЩrШПОsТШЧКХăă ТЧЭОrПОrОКгăă ьЧă ЦЮХЭОă КsЩОМЭО,ă ЩrШНЮМсЧНă ПТОă Шă
ьЦЛШРă܊ТrОă НОă rШХЮrТ,ă ПТОă Шă ТЧМКЩКМТЭКЭОă НОă Кă rОКХТгКă МЮă sЮММОsă
rОsЩШЧsКЛТХТЭă܊ТХОă ПТОМărЮТă rШХ.ă IЧЭОrПОrОЧ܊Кă ЩШКЭОă ПТă ПКЯШrКЛТХăă sКЮă
МШЧПХТМЭЮКХă,ă РОЧОrсЧНă ЮЧă МШЧПХТМЭă ЦЮЧМă–ПКЦТХТО.ă GrООЧСКЮsă Тă܈
Beutell (1985) definesc conflictul familie-ЦuЧМă НrОЩЭăШă„ШăПШrЦăăНОă
МШЧПХТМЭăьЧЭrОărШХЮrТ,ăьЧăМКrОăsШХТМТЭărТХОărШХЮrТХШrăНОăХКăХШМЮХăНОăЦЮЧМăă܈Тă
НТЧăПКЦТХТОăsЮЧЭăТЧМШЦЩКЭТЛТХОăьЧăК܈КăШăЦăsЮră,ă ьЧМсЭăЩКrЭТМТЩКrОК,ăПТОă
ьЧărШХЮrТХОăХОРКЭОăНОăЦЮЧМă,ăПТОăьЧăМОХОăНОăПКЦТХТО,ăОsЭОăЦКТăНТПТМТХăăНТЧă
cauza partТМТЩărТТăьЧăМОХăХКХЭărШХ”ăД5Ж.ăSЭЮНТТХОăЩrТЯТЧНăКМОКsЭăăЭОЦКЭТМăă
au analizat conflictul ЦЮЧМă–familie din perspectiva diverselor 
КsЩОМЭО:ă МКЮгОХО,ă МШЧsОМТЧ܊ОХОă ШrРКЧТгК܊ТШЧКХОă Тă܈ ЩОrsШЧКХО,ă
ЦШНКХТЭă܊ТХОăНОăsШХЮ܊ТШЧКrОă܈.К. 

PОă ХсЧРăă КМОsЭОă КsЩОМЭО,ă Шă ЩrОШМЮЩКrОă МШЧsЭКЧЭăă Кă sЭЮНТТХШră МОă
ЯТгОКгăă ЩrШЛХОЦКЭТМКă ьЧă МКЮгăă КЮă ПШsЭă Тă܈ ТЦЩХТМК܊ТТХОă domeniului 
oМupКаТoЧКХ ьЧăЭrăТrОКăМШЧПХТМЭЮХЮТăЦЮЧМă–familie.ăÎЧăКМОsЭăМШЧЭОбЭ,ăЧО-
КЦă ЩrШЩЮsă săă КЧКХТгăЦă ПОХЮХă ьЧă МКrОă ОsЭОă КЛШrНКЭă КМОsЭă ПКМЭШră
(НШЦОЧТЮХă ШМЮЩК܊ТШЧКХ)ă ьЧă НТЯОrsОă sЭЮНТТ,ă Тă܈ КЧЮЦОă МКЮгОХОă КЩКrТ܊ТОТă
conflictului ЦЮЧМă–familie,ă ЦКЧТПОsЭărТă ОЦШ܊ТШЧКХО,ă МШРЧТЭТЯОă Тă܈
МШЦЩШrЭКЦОЧЭКХОă КХОă КЧРКУК܊ТХШră ьЧă НТЯОrsОă НШЦОЧТТă ШМЮЩК܊ТШЧКХО,ă
ЦШНКХТЭă܊Тă НОă ОМСТХТЛrКrОă Кă sШХТМТЭărТХШră НОă rШХă  К.. Analiza acestor.܈
studii ne serЯО܈ЭОăНrОЩЭăsЮЩШrЭăМШЧМОЩЭЮКХăьЧăНОЦОrsЮХăОЦЩТrТМăЩОăМКrОă
ьХă ЩrОМШЧТгăЦă ьЧЭr-ЮЧă sЭЮНТЮă sТЦТХКr,ă ьЧă ЯОНОrОКă ОХКЛШrărТТă ЮЧШră
ЩrШРrКЦОă ОПТМТОЧЭОă ЩОЧЭrЮă НОЩă܈ТrОКă МШЧПХТМЭЮХЮТă Тă܈ ЦОЧĠТЧОrОКă
ОМСТХТЛrЮХЮТăНТЧЭrОăНШЦОЧТЮХăЩrШПОsТШЧКХă܈ТăМОХăЩrТЯКЭ/ПКЦТХТКХ. 

Unele sЭЮНТТă КrКЭăă Мăă ЩrОгОЧ܊Кă ЮЧШră sТЭЮК܊ТТă МШЧПХТМЭЮКХОă ЩШЭă КЯОКă
МШЧsОМТЧ܊Оă КЭсЭă КsЮЩrКă МШЦЩШrЭКЦОЧЭЮХЮТă ХКă ХШМЮХă НОă ЦЮЧМă,ă МсЭă Тă܈
КsЮЩrКăЯТО܊ТТăНОăПКЦТХТО.ăDОăКsОЦОЧОК,ăМШЧПХТМЭЮХăЦЮЧМă–familie poate 
КЯОКă Шă МШЧШЭК܊ТОă НТПОrТЭăă НОă ХКă ЮЧă НШЦОЧТЮă ШМЮЩК܊ТШЧКХă ХКă altul. 



37 

MКУШrТЭКЭОКăsЭЮНТТХШrăОЯТНОЧ܊ТКгăăМКЮгКХТЭă܊Тă܈ТăЦКЧТПОsЭărТăНТЯОrsОăКХОă
conflictului ЦЮЧМă–familie ьЧăПЮЧМ܊ТОăНОăНШЦОЧТЮХăШМЮЩК܊ТШЧКХ.ă 

Astfel, studiul realizat de Butnaru et al. [2] pe un lot experimental 
de 106 cadre militare din Sistemul Siguran܊ОТăNК܊ТШЧКХОăНТЧăRШЦсЧТКă
ТНОЧЭТПТМăă ХКă ОТă ЮЧă МШЧПХТМЭă ЦЮЧМă–familie de timp. Cadrele militare 
НОЩЮЧăШă МКЧЭТЭКЭОăЦКrОăНОăОПШrЭă ПТгТМă ТăЩsТСТМ,ă܈ КЯсЧНăЮЧăЩrШРrКЦăНОă
МОХă ЩЮ܊ТЧă 380ă НОă ШrОă НОă ХЮМrЮă ЩОă ХЮЧă,ă ьЧă МШЦЩКrК܊ТОă МЮă МООКă МОă
constituie un program normal НОă ЦЮЧМăă – 180ă НОă ШrОă ЩОă ХЮЧă.ă
RОsЩОМЭТЯ,ă sТЭЮК܊ТКăНКЭăă ХТЦТЭОКгăă ТЦЩХТМКrОКăsЮЛТОМ܊ТХШră ьЧăКМЭТЯТЭă܊ТХОă
МКsЧТМОă Тă܈ ЩКrОЧЭКХО,ă ЩrШНЮМсЧНă КЩКrТ܊ТКă МШЧПХТМЭЮХЮТ.ă UЧă КХЭă sЭЮНТЮă
rОКХТгКЭă НОăBЮrФОă Д1Жă ЩОă ЮЧă О܈КЧЭТШЧă НОă 828ăНОă ШПТ܊ОrТă НОăЩШХТ܊ТОă НТЧă
SUA identifТМăă Шă sОrТОă НОă sЭrОsШrТă МКrОă КЮă ЮЧă ТЦЩКМЭă ЧОРКЭТЯă КsЮЩrКă
ТЧЭОrПОrОЧ܊ОТă ЦЮЧМă–familie,ă ЩrОМЮЦ:ă ТЧЭОrКМ܊ТЮЧОКă ЧОРКЭТЯăă Тă܈
МШЧЭrКНТМЭШrТОă МЮă sШМТОЭКЭОК,ă ЦЮЧМКă ьЧă sМСТЦЛЮrТ,ă КЦОЧТЧ܊ărТХОă
ЯТШХОЧЭО,ă ЧКЭЮrКă ЦТХТЭКrăă Тă܈ ЛТrШМrКЭТМăă ьЧă ЩШХТ܊ТОă ДGrОХХОră Тă܈ PКrsШЧs,ă
1988, apud 1Ж.ăUЧăКХЭăПКМЭШrăsЭrОsКЧЭ,ăЩrОгОЧЭăьЧăКМЭТЯТЭКЭОКăШПТ܊ОrТХШrăНОă
ЩШХТ܊ТО,ă sЮЧЭă ЭОЧsТЮЧТХОă ЩsТСШХШРТМО,ă ПТТЧНă Тă܈ ЮЧЮХă НТЧЭrОă ЦШЭТЯОХОă
ЩШХТ܊Т܈ЭТХШrăНОăКărОЧЮЧ܊КăХКăМКrТОrКăЩrШПОsТШЧКХă. 

Studiul realizat de Cinamon et al. [3] pe un lot de 230 de profesori 
НТЧă МШХТХОă܈ sЮЩОrТШКrОă НТЧă IsrКОХă КЭОsЭăă ЩrОгОЧ܊Кă rОХК܊ТТХШră НТПТМТХОă КХОă
ЩrШПОsШrТХШrăМЮăОХОЯТТă܈ТăЩărТЧ܊ТТăХШr,ăМКăЮЧăПКМЭШrăЩШЭОЧ܊ТКХăьЧăРОЧОrКrОКă
conflictului ЦЮЧМă–familie,ăНОШКrОМОăЧОМОsТЭăăТЧЯОsЭТrОКăЮЧШrăОПШrЭЮrТă
sЮЩХТЦОЧЭКrОă ьЧă МШЦЩШrЭКЦОЧЭЮХă ЩrШЛХОЦКЭТМă КХă ЮЧШră ОХОЯТ.ă TШЭЮ܈Т,ă
rОгЮХЭКЭОХОă sЮРОrОКгăă ЮЧОХОă КЯКЧЭКУОă sЩОМТПТМОă КХОă КМОsЭЮТă НШЦОЧТЮă
ШМЮЩК܊ТШЧКХ,ă sЩrОă НОШsОЛТrОă НОă МКНrОХОă ЦТХТЭКrОă Тă܈ ШПТ܊ОrТТă НОă ЩШХТ܊ТО.ă
DО܈ТăОsЭОăЩrОгОЧЭăЮЧăМШЧПХТМЭăНКЭШrКЭăЭОЧsТЮЧТТ,ăМКНrОХОăНТНКМЭТМОăНТsЩЮЧă
de un program flexibil de lucru, ceea ce le permite implicarea mai 
ЦЮХЭăьЧăКМЭТЯТЭă܊ТХОăМКsЧТМОă܈ТăЩКrОЧЭКХО. 

Pitariu et al.ăД4ЖăКЮăОПОМЭЮКЭăЮЧăsЭЮНТЮăМОăЯТгОКгăăМШЧПХТМЭЮХăЦЮЧМă–
familie ЩОă ЮЧă РrЮЩă НОă 327ă НОă ЦКЧКРОrТă НТЧă RШЦсЧТК,ă ьЧă МКrОă sОă
МШЧsЭКЭăăПКЩЭЮХăМăă„ьЧМărМКrОКăЦЮЧМТТ”ă (ПТТЧНăОЭТМСОЭКЭă ьЧăЦulte studii 
ca factor stresant) ЧЮă ОsЭОă МШЧsТНОrКЭă МКă ЮЧă ПКМЭШră sЭrОsКЧЭă НОă МăЭrОă
ЦКЧКРОrТТărШЦсЧТ.ăAМОsЭăХЮМrЮăОsЭОăОбЩХТМКЭăЩrТЧăТЦЩХТМКrОКăКЧРКУК܊ТХШră
ьЧăНШЮăăsКЮăЭrОТăsХЮУЛО,ă ПТТЧНăШăsТЭЮК܊ТОăЧШrЦКХă,ăНЮМсЧНă ХКăasigurarea 
ЛЮЧăsЭărТТă ОМШЧШЦТМО.ă CШЧПШrЦă sЭЮНТЮХЮТ,ă НШКră МШЧПХТМЭЮХă ЦЮЧМă–
familie ЛКгКЭă ЩОă МШЦЩШrЭКЦОЧЭă ЩШКЭОă НОЭОrЦТЧКă НОМТгТКă НОă Кă ЩărăsТă
ШrРКЧТгК܊ТК.ă DОă КsОЦОЧОК,ă ЭОЧsТЮЧТХОă ХКă ХШМЮХă НОă ЦЮЧМă,ă rОХК܊ТТХОă
НТПТМТХОă МЮă ОПТТ,ă܈ МШХКЛШrКЭШrТТ,ă ЩrОМЮЦă Тă܈ sШХТМТЭărТХОă ШrРКЧТгК܊ТШЧКХОă
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pot duce la un conflict ЦЮЧМă–familie НКЭШrКЭă ЭОЧsТЮЧТТ,ă ьЦЩТОНТМсЧНă
rОКХТгКrОКăМЮăsЮММОsăКăsКrМТЧТХШrăМКsЧТМОă܈ТăЩКrОЧЭКХО. 

ÎЧă ЭШКЭОă sЭЮНТТХОă ЩОă МКrОă ХО-am analizat КЦăЮrЦărТЭă săă ТНОЧЭТПТМăЦă
МШЧsОМТЧ܊ОХОă МШЦЩШrЭКЦОЧЭКХО,ă ОЦШ܊ТШЧКХО, sШЦКЭТМОă Тă܈ МШРЧТЭТЯОă
asuprКăКЧРКУК܊ТХШrăНТЧăНТЯОrsОăНШЦОЧТТăШМЮЩК܊ТШЧКХО,ăЩrШНЮsОăНОăМШЧf-
lictul ЦЮЧМă–familie.ăPrТЧЭrОăМШЧsОМТЧ܊ОХОăОЦШ܊ТШЧКХОăЩШЭăПТăЧЮЦТЭО: 
− SКЭТsПКМ܊ТКăПКЦТХТКХăă܈ТăНОăЯТК܊ăăЦКТărОНЮsăă(ЦКЧТПОsЭКЭăăХКăЦТХТЭКrТă
Д2Жă܈Тă ХКăШПТ܊ОrТТăНОăЩШХТ܊ТОăД1Ж).ăCКăЮrЦКrО,ăОТăНОЯТЧăЦКТăКЧбТШ܈Т,ăЦКТă
НОЩrТЦК܊Тă Тă܈ ЦКТă НОЩrОsТЯТ.ă UЭТХТгсЧНă КМОХК܈Тă ХШЭă НОă ЦТХТЭКrТ,ă ьЧЭr-un 
sЭЮНТЮăКЧЭОrТШr,ărОКХТгКЭăНОăR.NТМШХКО,ăьЧăХОРăЭЮrăăМЮăЧТЯОХЮХăЩОrМОЩЮЭăКХă
sКЭТsПКМ܊ТОТ,ăМТrМКă33șăНТЧЭrОăsЮЛТОМ܊ТăsОăЩХКsОКгăăХКăЧТЯОХЮХă„ЦОНТЮ”ăНОă
sКЭТsПКМ܊ТО,ă56șăsОăЩХКsОКгăăЩОsЭОăЧТЯОХЮХă„ЦОНТЮ”,ă ьЧă ЭТЦЩăМОăЧЮЦКТă
11șăНТЧЭrОăКМО܈ЭТКăЩrОгТЧЭăăЮЧăЧТЯОХăsЮperТШrăНОăsКЭТsПКМ܊ТОăНОăЦЮЧМăă
[apud 2].  
− Din cauza conflictului ЦЮЧМă–familie, a plictiselii la locul de 
ЦЮЧМă,ăКă rОКХТгărТТăЮЧШr КМЭТЯТЭă܊ТăЦШЧШЭШЧОăsКЮăНОЦШЭТЯКЧЭО,ăКă ПrТcii 
НОăКăЧЮăЩТОrНОăХШМЮХăНОăЦЮЧМă,ăКăПrТМТТăНОăsЮЩrКsШХТМТЭКrО,ăХКăЩrШfesori 
ТТă܊ТОăsОăНОгЯШХЭăăsТЧНrШЦЮХăЛЮrЧШЮЭ.ăAsЭПОХ,ăКЧРКУК܊ОrТТăНОăЩШХТ܊ТăХКăШПТ܈
ЭrăТОsМă sЭărТă НОă ТЧsКЭТsПКМ܊О,ă ХТЩsăă НОă ОЧЭЮгТКsЦ,ă sМăНОrОă a 
rКЧНКЦОЧЭЮХЮТă Тă܈ Кă ЩrШНЮМЭТЯТЭă܊ТТ.ă AЮЭШrТТă КЮă НОЦШЧsЭrКЭă Мăă КrНОrОКă
proПОsТШЧКХăăКПОМЭОКгăăьЧăsЩОМТКХăТЧЭОrКМ܊ТЮЧОКăЩШХТ܊Т܈ЭТХШrăМЮăЩКrtenerii 
НОăПКЦТХТОă܈ТăМШЩТТТăД1Ж.ă 

PrТЧЭrОă МШЧsОМТЧ܊ОХОă МШЦЩШrЭКЦОЧЭКХОă ОЯТНОЧ܊ТКЭОă ьЧă sЭЮНТТă ЩЮЭОЦă
ЦОЧ܊ТШЧК: 
− tendin܊КăНОăЩărăsТrОăКăШrРКЧТгК܊ТОТăsКЮăКăХШМЮХЮТăНОăЦЮЧМă,ăМОăЩШКЭОă
ПТăНОЭОrЦТЧКЭăăНОăМШЦЩШrЭКЦОЧЭЮХăКЧбТШsă܈ТăНОЩrОsТЯ; 
− КЩКrТ܊ТКăЮЧШrăМШЦЩШrЭКЦОЧЭОăНОăОЯТЭКrОăКărОsЩШЧsКЛТХТЭă܊ТХШrăьЧăМШЧ-
di܊ТТăНОăsЮЩrКsШХТМТЭКrО,ăsМăНОrОКăЩОrПШrЦКЧ܊ОХШrăНОăЦЮЧМă; 
− deteriorareКărОХК܊ТТХШrăьЧăЯТК܊КăНОăПКЦТХТО,ăНТЧăЩrТМТЧКăХТЩsОТăНОăКМКsăă
Тă܈ Кă ТЦЩХТМărТТă ХТЦТЭКЭОă ьЧă sШХТМТЭărТХОă МКsЧТМО,ă ЩrШЯШМсЧНă Тă܈ ЦШmente 
МШЧПХТМЭЮКХОă(МОrЭЮrТ,ărОЩrШ܈ЮrТ,ăМШЧЭrКНТМ܊ТТ). 

ÎЧă КПКrăă НОă ЦКЧТПОsЭărТХОă ЩsТСШХШРТМОă Тă܈ МШЦЩШrЭamentale ale 
conflictuluТă ЦЮЧМă–ПКЦТХТО,ă КЮЭШrТТă rОХКЭОКгăă Тă܈ НОsЩrОă ЦКЧТПОsЭărТХОă
psihosomatice precum dureri de cap, ulcer etc. Studiile analizate 
ЩrОгТЧЭăă ЧЮЦОrШКsОă НШЯОгТă ОЦЩТrТМОă ЩrТЯТЧНăЦКЧТПОsЭărТХОă НТsЭrЮМЭТЯОă
(ЩsТСШХШРТМО,ă МШЦЩШrЭКЦОЧЭКХОă Тă܈ ОЦШ܊ТШЧКХО),ă РОЧОrКЭОă НОă МШЧПlictul 
ЦЮЧМă–familie ХКăКЧРКУК܊ТТăНТЧăНТЯОrsОăНШЦОЧТТăШМЮЩК܊ТШЧКХО.ă 
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PОЧЭrЮă Кă ОЯТЭКă МШЧsОМТЧ܊ОХОă МШЧПХТМЭЮХЮТ,ă ШrРКЧТгК܊ТТХОă ЭrОЛЮТОă săă
ШПОrОă КЧРКУКĠТХШră sЮЩШrЭЮХă ШrРКЧТгК܊ТШЧКХă ЧОМОsКră Тă܈ sШМТКХă ЩОЧЭrЮă
stabilirea unui echilibru eПТМТОЧЭă ьЧЭrОă ЦЮЧМăă Тă܈ ПКЦilie, deoarece 
conflictul ЦЮЧМă–familie ЩrШНЮМОă МШЧsОМТЧ܊Оă ЧОРКЭТЯОă КЭсЭă КsЮЩrКă
КЧРКУК܊ТХШră (НОЩrОsТО,ă КЧбТОЭКЭО,ă ТrТЭКЛТХТЭКЭО,ă ЩărăsТrОКă ХШМЮХЮТă НОă
ЦЮЧМăă ОЭМ.),ă МсЭă Тă܈ КsЮЩrКă ШrРКЧТгК܊ТОТă (ЩТОrНОrОКă ЩrШПОsТШЧТ܈ЭТХШr,ă
sМăНОrОКărКЧНКЦОЧЭЮХЮТă܈ТăКăЩrШНЮМЭТЯТЭă܊ТТăОЭМ.).ă 
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