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Rezumat: Articolul elucideaza problema motivarii cadrelor didactice, din per-
spectiva formarii initiale in domeniul stiinte ale educatiei si a formarii continue. Sunt
reflectati factorii implicati in procesul luarii deciziei, resursele cognitive §i energetice
corelativ motivatiei pentru cariera didactica. Figurativ se prezintd exemple de indicatori
motivationali §i tipurile de motivatie in contextul domeniului stiinte ale educatiei. Pentru
dezvoltarea motivatiei in campul educational si a increderii interpersonale sunt listate
recomandari judicioase.
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MOTIVATION FOR THE TEACHING CAREER

Abstract: The article elucidates the problem of teacher motivation, from the per-
spective of initial training in the field of educational sciences and continuing education.
The factors involved in the decision-making process, the cognitive and energy resources
relative to the motivation for the teaching career are reflected. Figuratively, examples
of motivational indicators and types of motivation are presented in the context of the
field of educational sciences. For the development of motivation in the educational field
and interpersonal confidence, judicious recommendations are listed.

Keywords: motivation, development motivation, adaptation motivation, emotion,
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Calitatea pregdtirii initiale In domeniul stiinte ale educatiei si a formérii continue
a cadrelor didactice este, uneori, contestatd sau se dovedeste deficitara, realitate care se
cere a fi asumata si depasita. Atestaim mai multe cauze ale deficitului mentionat: organi-
zarea defectuoasa a sistemului de pregatire a cadrelor didactice (deficit institutional),
slaba constientizare a importantei pregétirii psihopedagogice la cei care-si asuma cariera
respectiva (deficit deontologic), relativul declin al statutului profesorului in ierarhia so-
cioprofesionald (deficit motivational), insuficienta pregatirii corpului academic de spe-
cialitate (deficit uman) etc.
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In cele ce urmeaza ne vom opri asupra deficitului de ordin motivational. Or, mo-
tivatia determind initierea unei activitati i persistenta in realizarea unei sarcini sau aban-
donarea ei, fiind unul dintre factorii principali care influenteaza performanta si calitatea
in cariera didactica. In cele mai multe cazuri, motivatia pentru realizarea comportamen-
telor umane rezultd din interactiunea unor seturi complexe de motive. In general, ceea
ce motiveaza oamenii pentru realizarea comportamentelor sunt:

a) nevoia de a mentine echilibrul de functionare fizica si psihica (de exemplu,
fiziologice, de securitate si stima de sine).

b) nevoia de a se adapta la mediu (de exemplu, nevoia de exprimare si relationare,
de autocontrol si influenta asupra mediului).

c¢) nevoia de dezvoltare personald (de exemplu, nevoia de cunoastere, autonomie,
competentd, autorealizare) [5].

Cercetand acest fenomen, observam ca si Standardele de competenta profesionala
ale cadrelor didactice din invdtamdntul general au drept scop: motivarea cadrelor di-
dactice pentru invatare pe tot parcursul vietii. Cu referire la motivare conceptorii evi-
dentiaza ca ,,standardele reprezinta cerintele de baza pe care trebuie sd le demonstreze
cadrul didactic, mereu deschis si motivat spre dezvoltare profesionala si atingerea de
performante superioare” [6, p. 3]. Asadar, o educatie de calitate este realizata de profe-
sori buni, bine pregatiti si motivati pentru o astfel de meserie.

in aceeasi logica, cercetitorul I. Jinga corelativ competentei profesionale a cadre-
lor didactice, puncteaza ca reprezintd ,,un ansamblu de capacititi cognitive, afective,
motivationale si manageriale, care interactioneaza cu trasaturile de personalitate, confe-
rindu-i acestuia calitatile necesare efectudrii unei prestatii didactice care sa asigure inde-
plinirea obiectivelor proiectate, iar performantele obtinute sa se situeze aproape de nive-
lul maxim al potentialului intelectual al fiecaruia” [4].

Din perspectiva formarii initiale a cadrelor didactice, o dimensiune importanta
privind motivatia este alegerea carierei. Empiric vorbind, consilierea pentru cariera re-
prezinta potrivirea om-profesie. Fr. Parsons a dezvoltat o modalitate sistematica de a-i
ajuta pe oameni sa-si gaseasca locul de munca potrivit. Autorul sustine ca exista o serie
de factori implicati in procesul luarii deciziei, cu efecte directe asupra mentinerii moti-
vatiei pentru profesia imbratisatd (profesor):

o O intelegere clara a sinelui, incluzand aptitudinile, abilitatile, interesele, dar si

limitele oamenilor.

e O buni cunoastere a cerintelor, avantajelor, dezavantajelor, perspectivelor unei

profesii.

o Abilitatea de a face corelatii intre fapte si situatii [apud 3, p. 255].

Cu sigurantd, intrarea in viata profesionala incepe printr-o stagiatura, ceea ce in-
seamnd, de fapt, adaptare. Tanarul cadru didactic trebuie sé se obisnuiasca cu noul pro-
gram, cu noile conditii de munca cu sistemul de organizare si cu noul stil de viata. Apare
integrarea in colectiv si obisnuirea cu ierarhia profesionald. Aspectele respective ridica,
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insa o serie de probleme ca aparitia la tineri a unui fenomen denumit ,,socul realitatii” la
contactul cu profesia didacticd. Integrarea in munca este plind de surprize si dominata
de un anumit grad de anxietate. Viata profesionald o influenteaza pe cea socioculturala
a tinerilor in masura In care acestia sunt nevoiti sd se adapteze colectivului, sa interacti-
oneze cu acesta, sa se supuna normelor si regulilor interne si sa-si insuseasca anumite
comportamente ce corespund etichetei profesionale didactice [3].

In acest sens, motivatia este un factor important al adaptirii si performantei in acti-
vitate, atdt pentru tanarul specialist, dar si pentru cadrele didactice cu experinta. Avand
aceleasi abilitati, doud persoane pot sa obtinad performante diferite in functie de gradul de
motivare, de competenta de a-si gestiona eficient emotiile si implicare in sarcina.

Cu alte cuvinte, emotiile sunt componente motivationale care au rolul de a media
intre intentia de actiune si implicarea In actiune, respectiv nivelul de performanta la care
se ajunge.

Ele pot amplifica, diminua sau bloca accesul la resursele cognitive si energetice:

e Emotiile pozitive (bucurie, sperantd) favorizeaza in general concentrarea si cre-
ativitatea, capacitatea de memorare si de calcul, implicarea in activitati, rezis-
tenta la frustrare, efort indelungat si ambiguitate. Acestea cresc motivatia per-
soanei de a se implica Intr-0 activitate, precum si sansele obtinerii unor perfor-
mante superioare.

o Emotiile negative (anxietate, tristete, suparare, teama) blocheaza, de regula, capa-
citatea de concentrare, de memorare si de rezolvare a problemelor, conducand la
comportamente de evitare, neimplicare in activitati. Acestea favorizeaza motivatii
de evitare a activitatilor, determinand in timp scaderea performantei.

Intensitatea emotiilor, de asemenea, are un rol important:

o [ntensitatea scazuta va determina o stare de relaxare, nefavorabild implicarii si
sustinerii energetice a activitatilor, conducand, astfel, la performante scazute.

o Intensitatea ridicata determind de cele mai multe ori o mobilizare energetica
excesiva, cu efect de dezorganizare asupra comportamentului si a capacitatii de
concentrare si poate conduce, de asemenea, la obtinerea unor performante sca-
zute.

o [ntensitatea moderatd, usor peste nivelul mediu, este cea mai adecvata pentru
mobilizarea energetica si utilizarea eficienta a cunostintelor si abilitatilor [5].

Actualmente, constatam ca unele cadre didactice au pierdut profunzimea moti-
vatiei lor profesionale. Altii nici n-au avut vreodata acces la un asemenea nivel motiva-
tional (nici Tnaintea facultatii, atunci cand au optat pentru aceasta profesie, nici pe par-
cursul studiilor universitare, nici dupa absolvirea acestora). Pe multi nu-i sustine nimic
altceva decat sentimentul securitatii sau un oarecare simtamant al puterii [1].

53



Conferinta stiintificd cu participare internationala in domeniul invataméantului extrascolar
LEDUCATIA SI INVATAMANTUL EXTRASCOLAR: CONFIGURARI S| EXPERIENTE”,
8-9 decembrie 2023, Chisindu

In aceasta ordine de idei, cei mai buni indicatori ai motivatiei sunt reactiile si
conduitele pe care le declanseaza cadrele didactice. Acestea pot fi de apropiere fatd de o
anumita activitate didactica sau de evitare a ei. [ata cativa dintre acesti indicatori:

ll Indicatori ai motivatiei de Indicatori ai motivatiei de evitare:
apropiere: . o
A - evitarea sarcinil;
- alegerea sarcinii; . .
- probleme de concentrare in sarcina;

- focalizarea atentionala; . .
. - dezinteres, apatie sau frustrare
- preferinta/interesul pentru accentuati;

activitatea respectiva; . . . .
_— . - emotii negative (teama, furie,
- prezenta unor trairi emotionale depresie, stres);

stenice, pozitive;

: - efort fluctuant sau inexistent;
- prezenta efortului; L. . L
. R o - evaziuni repetate din sarcina;
- persistenta in sarcind; k ) e
. . . - sentimentul incontrolabilitatii

- un relativ sentiment al controlului situatiei;

. .. b
situatiei; ..
. ) . . - toleranta scazuta la frustrare;
- implicarea accentuatd in activitate; i .
- prezenta mecanismelor de apérare;

- toleranta la frustrare si ambiguitate; . . .
. R - rezultate slabe obtinute 1n activitatile
- rezultatele bune obtinute in respective.

activitatile respective.

Figura 1. Exemple de indicatori motivationali

Adesea, este ugor sa se declanseze o stare motivationala (la inceputul carierei di-
dactice), dar foarte greu sd se mentina pentru o perioadd mai indelungata de timp. Res-
pectiv, este recomandabil valorificarea unor strategii de sustinere motivationala a cadre-
lor didactice, axate pe:

o Asigurarea confortului fizic si psihic bazal. Daca echilibrul fizic si psihic bazal

nu este asigurat, organismul va aloca foarte multe resurse energetice si cogni-
tive spre rezolvarea acestor deficite. Prin urmare, motivatiile de restabilire a
echilibrului functional vor fi prioritare fata de cele de dezvoltare profesionala.

o Cregsterea sentimentului eficacitdtii personale si al stimei de sine. Credintele

despre propria eficacitate profesionala este esentiala in declangarea si sustine-
rea motivatiei [5]. Motivatiile de dezvoltare se declanseaza in general in cazu-
rile in care nevoile de echilibru functional si de adaptare la mediu sunt asigu-
rate, fiind considerate mai complexe in raport cu cele din urma:
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Figura 2. Tipuri de motivatii

O conditie importanta in mentinerea motivatiei la locul de munca este stabilirea
relatiilor colegiale, comunicare eficienta, bazata pe Incredere si sprijin reciproc. Cerinta
de a ne deschide catre celilalt, pe care o presupune relatia de incredere, combina - pre-
cum stim - confortul cu nelinistea. Relevarea de sine reciproca se combind cu nevoia de
reciprocitate si de sprijin (emotional, moral) mutual. Asadar, angoasa si frustrarea se
reunesc cu nevoia de incredere in celilalt, in calitatea sa de furnizor de atentie si de
ajutor. La randul ei, increderea se castigd prin deschidere, prin autodezviluire (reci-
proce), dar si prin respect, integritate, loialitate, generozitate. In felul acesta, satisfacem
(si vom satisface) o trebuinta fundamentala a fiecaruia dintre noi: aceea de a fi recunos-
cuti, de a fi considerati demni de investitie umana in noi.

Cercetatorul G. Albu sustine cad pentru dezvoltarea si consolidarea increderii in-
terpersonale, cu efecte asupra motivatiei intrinseci si extrinseci, este recomandabil:

= Sa cdutdm (sau sd nu ratam) posibilitatile de a lauda (sincer, onest) faptele si
realizarile colegilor, carui i se poate remarca performanta profesionald. Vom
gasi mereu motive (reale) de a felicita si de a Incuraja pe altii. Si nu numai cand
sunt de fata, ci si in lipsa lor.
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» S& manifestam entuziasm in relatiile noastre cu ceilalti colegi si sa le ardtam
ca suntem bucurosi si Increzatori in ei fie prin cuvinte, fie prin strangere de
mana, fie prin zambet sau privire.

= Sa ne aratam interesul fatd de ceea ce fac si ce ne propun ceilalti, sa-i incura-
jam, sprijinim, sa le oferim acces la noi.

= Sa fim atenti cu ceilalti colegi, sa-i intrebam de preocuparile lor, de evenimen-
tele din viata lor profesionala, de ceea ce i preocupa si de ceea ce isi doresc
sau - pur si simplu - daca au nevoie de ceva.

= Sa apreciem, pe cat putem, just colegii fiindca ei ,,jinduiesc” dupa aprecierea
justa a ceea ce sunt si a ceea ce reprezinta.

= Sa fim aprobatori, ori de cate ori este cazul, aprobandu-le faptele, gandurile,
opiniile, optiunile, 1i aprobam ca oameni, ceea ce reprezinta ei in lume, in grup,
in colectiv. Mereu se géseste ceva pozitiv ce putem aproba si admira la ceilalti.

= Sa fim autentic afectuosi, degajand o caldura sincera pentru ceilalti colegi (si
vor face si ei - cu 0 mare probabilitate - acelasi lucru). Afectiunea ii ajuta pe
oameni sa se relaxeze si sé fie ei Insisi. Fortifica relatiile si-i face pe oameni sa
se simtd multumiti de ceea ce sunt, 1i motiveaza sa actioneze. Ei se simt in
siguranta si 1si dau seama ca pot avea incredere 1n noi si in ei.

» Sa fim Ingaduitori, acceptand oamenii asa cum sunt. Sa-i lasdm sa fie ei Insisi
si sa-si exprime/formuleze/dezvaluie liber propriile idei si propriile puncte de
vedere, astfel 1si vor impune ei autocenzuri.

= Sd acordam credit, sa fim prietenosi.

= Sa fim principiali, darnici si doritori de binele celuilalt coleg [1].

Prin urmare, increderea si motivarea reciproca este dimensiunea fundamentala
de fond a oricarui dialog motivational. Ea este baza formarii, mentinerii si dezvoltarii
oricdrei relatii interpersonale la locul de munca.

Conchidem: Starea motivationald a cadrelor didactice este uneori afectata. Unele
cadre didactice considera ca in complexul si mecanismul social - inseamna foarte putin.
La limita, s-ar putea chiar ca unii sa creada ca societatea nici nu mai are nevoie de per-
sonal didactic. Sunt, din fericire, si cadre didactice, care nu se lasd coplesiti de aceasta
sumbra perceptie. Sau care nu fac parte din categoria celor cu un nivel motivational sca-
zut. Isi doresc si lucreze in sistemul educational, oricate lovituri demotivante ar primi.
Nu numai cé le plac copiii, elevii, copiléria, speranta care se intrevede, spontaneitatea si
fragezimea sufleteascd, dar au mai Inteles ceva important. Ca ei sunt oameni care ,,con-
tagiaza” oameni. Mai precis, sunt oameni care influenteaza generatii de oameni. Este si
motivul pentru care consideram ca printre directiile esentiale ale reformei sistemului
educational din tara noastra trebuie sa se situeze cel putin doud in prim plan:

* (re)valorizarea meseriei de cadru didactic in raport cu importanta ei sociala;

* motivarea tinerii generatii pentru cariera didactica si mentinerea in sistemul edu-

cational prin asigurarea starii de bine si mecanisme eficiente.
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