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The national economy is currently in a difficult situation following the
pandemic that has largely affected our small companies, which make up 97%
of all businesses. Following the involvement of information technologies in
the daily life of the population, modern enterprises must program themselves
to influence their environment and in order to have profitable activity to
reshape, modify certain models, operating strategies. Any modern company
needs an efficient management, a modernized production process and a
marketing with a high degree of promotion and maximum efficiency.

Prima trasdsturd a intreprinderi moderne consta in aceea ca ea
este o organizatie sociala. In aceasta calitate, intreprinderea cuprinde
un ansamblu de activitati umane, care au o finalitate bine determinata
si care dau viatd tuturor elementelor tehnice, tehnologice si de alta
natura, intalnite in cadrul acesteia [1, p.3].

A doua trasatura a intreprinderii moderne consta in faptul ca ea
se prezintd ca un organ tehnico-productiv. Aceasta trasatura isi gaseste
expresia in specificul activitatilor productive si al tehnologiilor
folosite in dependenta tehnologica dintre elementele structurale s.a.
Intreprinderea nu poate fi priviti numai prin prisma laturii umane, ci
trebuie sd avem in vedere si existenta ansamblului de mijloace
materiale, tehnice si tehnologice [1, p.3].

A treia trasatura a intreprinderii moderne este determinatd de
faptul cd ea constituie un organism economic, care se manifestd prin
ansamblul activitatilor de gestionare a propriilor mijloace de
productie. Intreprinderea trebuie privita ca un organism independent,
cu autonomie deplina care dispune de intreaga capacitate de a
participa la circuitul economic national si international [1, p.3].

Cdi de dezvoltare a intreprinderilor moderne

Cresterea interna (sau cresterea organicd) vizeaza extinderea
propriilor operatiuni ale unei companii, bazandu-se pe dezvoltarea
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prin evaluarea competentelor de bazd ale companiei si prin
determinarea si exploatarea puterii resurselor sale curente cu ajutorul
cadrului V.R.1.O. [2, p.3].

Cresterea externd. De la un anumit punct, cresterea interna nu
mai este avantajoasa pentru intreprinderi, deoarece poate genera de-
zechilibre ale fluxului de numerar. Odata ce acest punct este deposit,
se recomandd implementarea unei strategii de crestere externi. In
functie de directia cresterii, intreprinderile pot creste orizontal (in
acelasi domeniu), vertical sau lateral (in alte domenii) [2, p.5].

Analiza SWOT a MAROLE-T SRL
Proiect privind eficientizarea activitatii Vinariei Poiana

Puncte tari

Puncte slabe

Produse de calitate Tnalta
Amplasare reusitd a vinariei si
vinotecii

Propria vita-de-vie

Designul atractiv al vinurilor
Angajati calificati in domeniu
Tehnologii de ultima generatie

Promovare ineficienta a vinurilor
Numarul scazut de medalii Tn
cadrul concursurilor
internationale

Nivel inalt al concurentei

Oportunitati

Amenintari

Largirea pietei de desfacere
Penetrarea altor piete

Largirea gamei de produse
Crearea inovatiilor in domeniu

Calamitati naturale

Schimbarile preferintei
consumatorilor

Cresterea climatului concurential
Modificari legislative

Promovarea brandului Poiana
» Profilurile active pe toate retelele sociale;
» Promovarea online prin intermediul campaniilor (cand apare
informatia in stories, messenger, feed-uri).
» Promovarea SEO, sau prin Google (cand utilizatorului Ti apare

automat cuvantul asemanator).
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Pagii dezvoltarii "MAROLE-T” SRL

» Crearea si eficientizarea departamentului de marketing. Anume
stabilirea unui marketolog ce se va ocupa strict de promovarea
brandului vinicol, prin dezvoltarea paginii de instagram, facebook,
vinariei Poiana, participarea la evenimente mondene prin sponsorizari,
concursuri cu obtinerea premiilor, implicarea activd in domeniul dat
prin promovarea vinurilor Poiana.

» Promovarea partii ECO al intreprinderii si a produselor stan-
dardizate international. Este nevoie de a scoate la suprafata aceasta ca-
racteristicd a companiei ce ne evidentiaza de concurenti, prin promo-
varea online a partii ecologice si crearea unei insigne ECO pentru fie-
care sticla, va fi un avantaj si pe plan international, dar si va atrage
clienti.

» Cresterea numarului de colaborari cu distribuitorii autohtoni
(restaurante, cafenele, vinoteci). Gasirea unui compromis de colabora-
re cu restaurante si alte locuri, unde se pot comercializa vinurile Poia-
na (reduceri, oferirea unor vinuri speciale, noi din cadrul vindriei ce nu
sunt In comert), anume comercializarea nu doar in zona centru, dar si
in partea de sud si de nord, unde nu se cunosc aceste vinuri si este
ceva nou pentru consumator.

» Punerea accentului pe promovarea globald a brandului
Poiana. Evidentierea companiei POIANA la diverse concursuri cu
obtinererea premiilor valoroase, crearea unor inovatii noi pe piata si
promovarea lor intensiva, scoaterea la evidentd mereu a vinurilor
ecologice si de calitate, precum in Europa, dar si evidentierea
amplasarii vinariei in inima codrilor cu un stil modern alb, al cerbului
auriu ce reprezinta insigna etc.

» Largirea gamei de produse cu vinuri noi pentru piata autohtona.
Fabricarea unor cupaje noi de cétre oenologul companiei, fermentarea,
maturarea mai indelungata a vinurilor rosii in stejar, cultivarea unui soi
neordinar de vita-de-vie, producerea unui nou tip de spumant (rosu, roze).
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