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Summary. Ensuring the possibility of participation in education for all children, regar-
dless of how different they may be, as well as the emphasis placed on the valorization of human
diversity within the school, presupposes a series of qualities from the teaching staff, but also
the necessary skills in carrying out activities in which they are involve students with CES. The
teacher s awareness of the level of professional competence he/she possesses, as well as his/her
willingness to improve in the conditions of inclusive education, are qualities that will help him/
her ensure an inclusive environment at the level of the class/group of students that he/she will
coordinate. The ability of the teacher to adapt the training process, to adapt the didactic stra-
tegies to the needs of each individual and to ensure a friendly climate that stimulates creativity
and collaboration between students, demonstrates a good psycho-pedagogical professional
training. The training and development of pedagogical skills are essential both for achieving
the educational, social and professional integration of children with CES, as well as for making
the most of their potential.

Keywords: children/ students with CES, competence, inclusion, inclusive education, tea-
ching staff-.

Politicile educationale de la sfarsitul secolului trecut au adus 1n prim plan ideea de
acceptare a diversitatii umane si de valorizare a oportunitatilor oferite educatiei de ca-
tre diversitatea experientelor. Asigurarea accesului la educatie pentru toti copiii la toate
nivelurile de Tnvatamant, dar si la informare si orientare scolara si profesionala, au fost
mentionate pentru prima data in articolele Conventiei cu privire la drepturile copilului
in 1989. ,,Statele parti recunosc dreptul copilului la educatie si, in vederea asigurarii
exercitarii acestui drept In mod progresiv si pe baza egalitatii de sanse” [12].

Un alt moment important pentru educatia incluziva a fost Conferinta Mondiala de
la Jomtiem, Thailanda din anul 1990, in cadrul careia se facea apel la respectarea dreptu-
lui fundamental la educatie al fiecarui copil. Educatia pentru toti impunea transformarea
structurilor educationale astfel incat sa fie in masura sa primeasca si sa sprijine toti copiii,
»adaptarea ofertei educationale astfel incat sa poata satisface cerintele educationale ale
unei mari diversitati de copii, fiecare avand particularitatile de invatare si de dezvoltare
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proprii, pe care scoala nu le poate ignora”. Documentul facea referire si la importanta
pregatirii cadrelor didactice, necesard pentru a putea oferi suport educational tuturor
copiilor, dar si pentru a crea o legatura cu comunitatea [8, p. 11].

Dupa Conferinta Mondiala UNESCO asupra educatiei speciale de la Salamanca
(7 — 10 tunie 1994) au fost utilizati In mod frecvent termenii de incluziune scolara si
educatie incluziva care faceau referire la crearea ,,unor scoli pentru toti care s inclu-
da toti copiii, sa respecte diferentele dintre acestia, sa sprijine elevii in activitatea de
invatare si sd raspunda cerintelor individuale”, Incurajand cooperarea, toleranta si res-
pectul fata de copiii cu dizabilitati [2].

In prezent, educatia incluziva presupune un proces continuu de adaptare a institutiei
scolare si de perfectionare a resursei umane, pentru a facilita accesul la educatie a tutu-
ror elevilor din cadrul unei comunitati. Totodata scolile incluzive asigura, prin interme-
diul cadrelor didactice, o educatie eficientd tuturor beneficiarilor directi, indiferent de
diferentele lor individuale sau nevoile speciale. In acest sens, rolul cadrelor didactice
este foarte important in implementarea si promovarea unei educatii incluzive eficiente.
Abilitati precum, adaptarea lectiilor la specificul si nevoile elevilor, crearea in clasd a
unui climat prietenos, capacitatea de a lucra in echipa cu ceilalti profesori si specialisti
din unitatea scolara, dar si de a stabili relatii de colaborare cu elevii si parintii acestora,
se formeaza prin intermediul programelor si cursurilor de formare continua.

Formarea si imbunatatirea competentelor profesionale reprezintd obiective ale
programelor de formare profesionald continua. Notiunea de ,,competenta” apare pentru
prima data la sfarsitul secolului al XX-lea, fiind utilizata in domeniul calificarilor profe-
sionale. In domeniul educational, termenul a fost introdus mai tarziu, incepand cu anul
2001 cu intelesul de finalitate educationala [1, p. 20].

Competentele pe care le poate dobandi un cadru didactic prin dezvoltarea profesio-
nala, conform cadrului legislativ din tara noastra, sunt [11, p.43]:

1. Competente pedagogice;

2. Competente sociale;

3. Competente referitoare la organizarea si conducerea clasei si a organizatiei gco-

lare;

4. Competente profesional-stiintifice;

5. Competente info-documentare;

6. Competente de management al carierei si al dezvoltarii personale.

Raportandu-ne la acest sistem putem identifica competentele necesare profesorului
care asigura o educatie incluziva.

1. Competente pedagogice — exprimate in etapele de organizare a procesului de
instruire (proiectarea, desfasurarea si evaluarea procesului educativ). Aceste competente
implicd folosirea cunostintelor pe care le detine cadrul didactic pentru a concepe
experiente de invatare.

Intelegerea diversitdtii elevilor si a nevoilor acestora reprezinti o competenti nece-
sara in lucrul cu elevii cu CES, pe care o poate dobandi cadrul didactic. Totodata, cadrul
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didactic trebuie sa aiba abilitatea de a recunoaste nevoile individuale ale elevilor si de a
raspunde adecvat capacitatii de invatare a fiecaruia, inclusiv elevilor cu dizabilitati.

Competente in adecvarea curriculumului si a strategiilor de predare. Cadrul didac-
tic trebuie sa detina capacitatea de a adapta curriculumul si metodele de predare pentru a
raspunde nevoilor diferite ale elevilor. Astfel, un curriculum scolar adecvat pentru elevii
cu CES presupune dezvoltarea unor domenii ce tin de personalitatea elevului, educatia
morald, religioasa si estetica, de dobandirea unei autonomii de munca, precum si dez-
voltarea psihomotricitatii.

a) Dezvoltarea trasaturilor de personalitate din domeniul afectiv, motivational, ca-

racterial si al socializarii presupun:

- formarea la elevul cu CES a unei imagini de sine pozitive, astfel incat sa aiba
incredere in propria persoana si in capacitatile sale, sa-si accepte aspectul fizic
sau imperfectiunile corporale;

- stimularea motivatiilor extrinsece si intrinsece in activitatea didactica, astfel
incat sa se poatd ajunge la o crestere a randamentului scolar;

- Imbunatatirea relatiilor cu colegii si cu cei din jur, stabilirea unor relatii de
adaptare si integrare la nivel de micro si macrogrup social;

- dezvoltarea abilitatilor de autoreglare emotionald, gestionarea emotiilor
disfunctionale care au un efect negativ asupra comportamentului;

- dezvoltarea autonomiei personale si sociale astfel incat elevul sa se poata adap-
ta inter si intra-personal, sd capete independenta in contextul mediului Incon-
jurdtor, sa dobandeasca capacitati si resurse de adaptare si integrare sociala, sa
manifeste respect pentru alte persoane etc. [13, p.277].

b) Formarea deprinderilor de munca independenta presupune capacitatea elevului
de a-si organiza activitatea de Invatare, de a se implica 1n activitatile casnice, de
a participa la activitati extrascolare etc.

¢) Educatia morala, religioasa si estetica presupune interiorizarea, de catre elevi, a
normelor, regulilor si valorilor morale, formarea valorilor artistice, implicarea
elevilor 1n diferite activitati cu caracter etic sau estetic etc.

d) Dezvoltarea armonioasa a conduitelor psihomotrice, implicd deprinderi psi-
homotrice de baza (locomotie, scris, gesturi), face posibila adaptarea sociala
(stabilirea unor modalitati de comunicare interpersonald), adaptarea estetica
(tehnici de expresie corporald) etc. [4].

Pentru a putea adapta curriculumul scolar la nevoile diferite ale elevilor, cadrul
didactic trebuie sa detind abilitatea de a utiliza tehnici si strategii diferite care sa implice
toti elevii in mod activ, astfel incat si le capteze interesul. in acest sens, profesorul tre-
buie sd aiba capacitatea de a starni curiozitatea elevilor prin introducerea in activitatea
de predare a unor elemente de noutate, folosirea unor exemple sau abordarea unor teme
care au legatura cu domeniile de interes ale acestora. Utilizarea activitatilor de grup ca
forma de organizare a activitatii didactice sau utilizarea studiului de caz ca metoda de
invatamant, prin intermediul céruia elevii se confrunta cu o situatie de viata reald sau una
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ipotetica, in vederea studierii sau rezolvarii lui. Strategiile de predare trebuie sa fie alese
in functie de cunostintele pe care trebuie sa le transmita elevilor [7].

2. Competente sociale — capacitatea cadrului didactic de a interactiona cu elevii,
parintii si celelalte cadre didactice, precum si capacitatea acestuia de a initia parteneriate
cu membrii comunitatii.

In activitatile in care sunt inclusi si elevi cu CES, cadrul didactic trebuie si detina
competenta de a gestiona diversitatea elevilor din clasa/ grupul pe care-1 conduce. Tre-
buie sa fie deschis fata de diversitatea elevilor din punct de vedere al caracterelor, stilu-
rilor de invatare, sexelor, grupelor de varsta, nevoilor de invatare etc. [10].

Acceptarea si promovarea diversitatii in educatie presupune oferirea in mod echi-
tabil de drepturi si sanse la educatie tuturor copiilor, precum si crearea conditiilor pentru
participarea si implicarea deplina si activa a acestora pe baza unui set comun de valori si
a unui sentiment comun de aparteneta la scoala din care fac parte [3, p.11]. Cadrul didac-
tic trebuie sa aiba abilitatea de a crea un mediu de Invatare incluziv care se bazeaza pe
respect si acceptare si care promoveaza colaborarea si intelegerea intre elevi, indiferent
de dizabilitatea acestora, orizonturile culturale si socio-economice.

Empatie — capacitatea cadrului didactic de a intelege nevoile elevului cu CES si
problemele cu care se confrunta acesta.

Competente in colaborarea si comunicarea cu cadrele didactice, cu specialistii din
domeniul educatiei, cu elevii si parintii acestora, dar si cu comunitatea.

Comunicarea cu colegii si specialistii din domeniul educatiei poate duce la
imbunatatirea activitatii didactice prin schimburile de experienta care se realizeaza si in
urma cdrora se pot gasi solutii eficiente la problemele care apar.

Elevii cu CES au nevoie de activitati de predare-invatare diferentiate si indivi-
dualizate, au nevoie de sprijin atat din partea cadrelor didactice, cat si din partea co-
legilor. Profesorului i revine rolul de a sprijini invatarea la copii prin particularizarea
continutului programei scolare astfel incat informatiile transmise sa fie formulate clar si
pe intelesul copiilor, iar sarcinile de lucru sa fie corect formulate si accesibile, astfel incat
potentialul fiecarui copil sa fie valorificat la maximum. Strategiile didactice pe care ca-
drul didactic le utilizeaza la clasa au ca efect optimizarea comunicarii cu elevii cu CES,
aceasta oferind suportul pe care se sprijind, atat actul invatarii, cat si integrarea scolara
si sociala a acestor copiii [6].

In comunicarea cadrului didactic cu parintii, fiecare dintre acestia trebuie si-si asu-
me rolurile potrivite experientei avute, cadrul didactic contribuie cu experienta sa de la
clasd, iar parintele ofera perspectiva sa asupra copilului sau, astfel incat sa se poate crea
parteneriatul cadru didactic-parinte.

Comunicarea cadrului didactic cu comunitatea se materializeaza prin incheierea
de parteneriate in cadrul carora se vor desfasura activitati cu tematici despre integrarea
fizica, functionala, sociala si organizationald a persoanelor cu CES. Participarea elevi-
lor cu CES la evenimente desfasurate in cadrul comunitatii, vor familiariza membrii
comunitatii locale atat cu problemele si nevoile cu care se confrunta persoanele cu CES,
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cat si cu aptitudinile si priceperile elevilor cu CES, sprijinind in acest sens, integrarea
acestora in comunitate, dar si pe piata muncii.

3. Competente referitoare la managementul clasei si a organizatiei scolare — ges-
tionarea eficienta a problemelor aparute la nivelul clasei sau a scolii.

Activitatea cadrului didactic la clasa nu se axeaza doar pe activitatea de predare-
invatare-evaluare, acesta conduce intreg procesul instructiv-educativ pe care il organi-
zeaza, il adapteaza, 1l dirijeaza si evalueaza. Totodata, se preocupa de crearea unui climat
educational pozitiv pentru grupul pe care il coordoneaza, fiind un manager educational.
La clasd, foarte importantd este comunicarea cadrului didactic cu elevii, ajungand prin
intermediul acesteia sd le influenteze comportamentul de invatare, sa le directioneze
parcursul educational, profesional si personal. Este important sa se dezvolte strategii
eficiente de gestionare a comportamentului pentru a asigura un mediu de invatare pozitiv
si sigur pentru toti elevii [9, p.9].

4. Competentele profesional-stiintifice sunt evidentiate prin:

- capacitatea cadrului didactic de a conduce procesul didactic de predare-invatare-
evaluare si de a valorifica cunostintele stiintifice de specialitate, psihopedago-
gice si metodice;

- capacitatea de a adapta activitatile didactice in proiectarea didactica in functie
de particularitatie de varsta si individuale ale elevilor, dezvoltarea cognitiva,
achizitiile dobandite si nevoile acestora;

- abilitatea de a elabora si de a utiliza instrumente de evaluare specifice procesu-
lui instructiv-educativ, dar si nivelului de pregatire al elevilor;

- priceperea de a forma elevilor competente de invatare, interpersonale, intercul-
turale, civice, sociale [14].

5. Competente tehnice si tehnologice — utilizarea tehnologiei asistive permite per-

soanelor cu CES sa-si valorifice intregul potential in activitatile cotidiene.

Aceste competente pot fi aplicate in multe contexte:

- abilitatea de a folosi dispozitivele IT;

- capacitatea de a proiecta si de a desfasura activitati cu mijloace tehnice moder-
ne;

- capacitatea de a folosi mijloace multimedia in procesul instructiv-educativ prin
utilizarea de software educational in procesul de predare-invatare;

- abilitatea de a accesa resurse de informatii, in scopul documentarii [5];

- folosirea de tehnici pentru producerea, prezentarea sau Iintelegerea unor
informatii complexe [1, p.24].

6. Competente de management a carierei §i a dezvoltdrii personale — participarea
cadrului didactic la programe si cursuri de formare continud, in urma unei autoevaluari
corecte a nivelului pregétirii profesionale.

Competentele de management a carierei:

- capacitatea de autoformare;
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capacitatea de dezvoltare profesionala prin informarea continua asupra
tendintelor novatoare si identificarea aspectelor din propria activitate care ne-
cesitd schimbare/imbunatatire;

abilitatea de a identifica corect competentele pe care le detine si capacitatea de
a-si stabili propriul program de inbunatatire a acestora prin manifestarea unei
atitudini critice asupra propriilor activitati didactice [5].

Cadrele didactice trebuie sa fie in permanenta deschise la invatarea continua si sa
urmareascd mereu sa-si inbunatateasca abilitatile si cunostintele in domeniul educatiei
incluzive.

Competentele cadrelor didactice sunt fundamentale pentru promovarea unei educatii
incluzive si echitabile. Prin comunicarea eficientd, intelegerea diversitatii, adaptabilita-
tea, utilizarea tehnologiei si oferirea de suport emotional, cadrele didactice pot crea un
mediu de Invatare 1n care toti elevii se simt acceptati si Incurajati sa-si dezvolte abilitatile
si cunostintele.

REFERINTE:

1.

ARDELEAN, A. (coord.), MANDRUT, O. Didactica formarii competentelor:
Cercetare, dezvoltare, inovare, formare. Arad: ,Vasile Goldis” University
Press, 2012. Disponibil: https://www.uvvg.ro/docs/cercetare/cdep/Didactica-
competente-final.pdf [Accesat in data de 29.08.2022].

Asociatia RENINCO Romania. Conferinta Nationald, Parteneriatul Educational
Scoala-Familie, exemple de bund practica incluziva in scoala romdneasca - ex-
tras din prefatd. Bucuresti, 2014. Disponibil: https://www.reninco.ro/images/
Declaratia%20de%20la%20Salamanca.pdf [Accesat in data de 02.06.2023].
Consiliul Europei. Un cadru-model pentru strategia de integrare interculturala
la nivel national Strategii de integrare interculturala: gestionarea diversitatii
ca oportunitate. https://rm.coe.int/comitetul-director-pentru-antidiscriminare-
diversitate-si-incluziune-c/1680a65f40 [Accesat in data de 04.03.2024].

™ Dezvoltarea psihomotricd - un factor important in evolutia vietii. Disponibil:
https://www.scrigroup.com/educatie/psihologie-psihiatrie/Dezvoltarea-
psihomotrica-un-fa43461.php [Accesat 02.03.2024].

EduForms. Educatie incluziva de calitate prin formare profesionald continud.
Competenta didactica §i exigente profesionale. Disponibil: https://eduform.
snsh.ro/baza-de-date-online-cu-resurse-educationale-pentru-sustinerea-educa-
tiei-incluzive-de-calitate/competenta-didactica-si-exigente-profesionale [Ac-
cesat in data de 06.03.2024].

EduForms. Educatie incluziva de calitate prin formare profesionald continud.
Metode si tehnici generale de comunicare eficienta pentru copiii cu C.E.S.
Disponibil: https://eduform.snsh.ro/baza-de-date-online-cu-resurse-educa-
tionale-pentru-sustinerea-educatiei-incluzive-de-calitate/metode-si-tehnici-

657



Conferinta stiintifica nationald cu participare internationald Integrare prin Cercetare si Inovare,

dedicata Zilei Internationale a Stiintei pentru Pace si Dezvoltare, 6-7 noiembrie 2025

10.

11.

12.

13.

14.

generale-de-comunicare-eficienta-pentru-copiii-cu-c-e-s [Accesat in data de
05.03.2024].

GHERGUT, A. Psihopedagogia persoanelor cu cerinte speciale Strategii de
educatie integrate. Bucuresti: Polirom, 2001. Disponibil: file:///C:/Users/40765/
Downloads/pdfcoffee.com_alois-ghergut-psihopedagogia-persoanelor-cu-ce-
rinte-speciale-2-pdf-free.pdf [Accesat 03.03.2024].

GHERGUT, A., FRUMOS, L. Educatia incluziva. Ghid metodologic. lasi:
Polirom, 2019.

IONESCU, M. (coord. stiintific), BOJA, A. Formarea competentelor de ma-
nagement al clasei de elevi in perioada pregatirii initiale a cadrelor didacti-
ce, rezumat teza de doctorat. Cluj — Napoca 2011. Disponibil: https://doctorat.
ubbcluj.ro/sustinerea_publica/rezumate/2011/stiinte-ale-educatiei/boja_alina
ro.pdf [Accesat in data de 06.03.2024].

Living Democracy. Cunoasterea si intelegerea diferitelor tipuri de diversitate
din scoala. https://www.living-democracy.com/ro/principals/learning/prepa-
ration/knowing-and-understanding-the-different-kinds-of-diversity-at-school/
[Accesat in data de 04.03.2024].

Ministerul Educatiei. Ordin Nr. 5561/7.11.2011 pentru aprobarea Metodologiei
privind formarea continud a personalului din Invatamantul preuniversitar”,
Art. 98. Disponibil: https:// www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/
Invatamant-Preuniversitar/2016/resurse%20umane/formarea%?20conti-
nua/OM%205561 2011%20Metodologie%20privind%?20formarea%?20
continu%C4%83%20a%?20personalului%20din%20%C3%AEnv%?20preuniv.
pdf [Accesat in data de 22.02.2024].

Monitorul Oficial al Romaniei. Conventie cu privire la drepturile copilului,
adoptata de Adunarea Generald a Organizatiei Natiunilor Unite la 20 noiembrie
1989, nr. 109/28 sep. 1990, Art. 28, alin. (1). Disponibil: https://www.cdep.ro/
pls/legis/legis_pck.htp act text?idt=28213 [Accesat in data de 05.06.2023].
PAUNESCU, C. et al. Terapia educationala
integratd. Bucuresti: Pro Humanitate, 1997. 1.S.B.N. 973-97313-1-7. Disponi-
bil: https://ro.scribd.com/document/394244222/terapia-educationala [Accesat
02.03.2024].

ZAHARIA, S. Competentele didactice ale profesorului eficient. Disponibil:
https://www.cjrae-cs.ro/assets/documente/mat _consiliere/Eseu Pedagogic 2.
pdf [Accesat 06.03.2024].

658





