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Logistics costs include a set of costs for organizing and maintaining all components of the 
"logistics mix": purchasing, transport, warehouse, manufacturing, distribution and information 
logistics. Mainly, the task of managing logistics in practice boils down to managing several 
components: warehouse facilities, inventory, transportation, communication, picking and 
packaging. 

The effectiveness of the marketing and logistics system depends on the magnitude of the 
effect obtained due to the achievement of the main goal of the marketing and logistics system, 
and on the value of the total costs of creating and operating this system. 

Thus, having considered the interaction of marketing and logistics by the elements of the 
4P and 7R complexes, it can be noted that the total costs of the formation of the marketing and 
logistics system of the enterprise should include a detailed structure of costs that are necessary 
for the implementation of the technological process of marketing and logistics in relation to a 
specific situation and the state of the marketing Wednesday. General marketing costs consist of 
the costs required to organize and conduct marketing activities for product, communication, 
price and sales mix. Logistics costs include a set of costs for the organization and maintenance of 
all components of the "logistics mix". The effectiveness of the marketing and logistics system 
depends on the magnitude of the effect obtained due to the achievement of the main goal of the 
marketing and logistics system, and on the value of the total costs of creating and operating this 
system. 
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Abstract. The article examines the current state of production and promotion of bread and bakery products 
in Ukraine. The article provides basic recommendations for improving marketing activities in the field of promotion 
and suggests the main directions for increasing the competitiveness of bakery products. 

The market of bakery products has a number of specific features that should be taken into account in its 
formation and operation: bakery products are designed to meet the vital needs of the end consumer and are 
perishable, so they are not subject to long-term storage; the supply and demand for bakery products in all regions 
are traditionally large, and the range of goods on the market is quite wide; the demand for bakery products may be 
lower than the needs of consumers, because taking into account national traditions, as well as due to low incomes 
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and underdeveloped transport and marketing infrastructure, the population is partially self-sufficient through home 
baking; the national peculiarity of the consumption of bakery products is connected with the preference for "live 
breads"; as socially significant for a country where the share of the poor is still large, the bakery market is subject 
to state regulation, and given the regional peculiarities of market formation and the economic situation in it, the 
methods of state regulation may be different. 

 
Keywords: assortment, research, consumer preference, production, market, bakery products. 
 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹă ɡɚɞɚɱɚă ɍɤɪɚɢɧɵă ɤɚɤă ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨă ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚă - ɡɚɳɢɬɚă ɠɢɡɧɟɧɧɵɯă

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜăɧɚɰɢɢăɢ,ăɜăɩɟɪɜɭɸăɨɱɟɪɟɞɶ,ăɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟăɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣăɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.ăɉɨă
ɨɰɟɧɤɚɦăɷɤɫɩɟɪɬɨɜăȼɫɟɦɢɪɧɨɣăɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢăɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹăɫɬɪɭɤɬɭɪɚăɩɢɬɚɧɢɹăɹɜɥɹɟɬɫɹă
ɨɞɧɢɦă ɢɡă ɜɚɠɧɵɯă ɮɚɤɬɨɪɨɜ,ă ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯă ɫɨɫɬɨɹɧɢɟă ɡɞɨɪɨɜɶɹă ɱɟɥɨɜɟɤɚ.ă ɏɥɟɛă ɢă
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟăɢɡɞɟɥɢɹăɹɜɥɹɟɬɫɹăɦɚɫɫɨɜɵɦăɩɪɨɞɭɤɬɨɦăɩɢɬɚɧɢɹ,ăɚăɢɯăɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ,ă
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟă ɩɢɳɟɜɨɣă ɢă ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣă ɰɟɧɧɨɫɬɢă ɢă ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹă ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢă
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚăɩɨɫɬɨɹɧɧɨăɧɚɯɨɞɹɬɫɹăɜăɩɨɥɟăɡɪɟɧɢɹăɭɱɟɧɵɯăɢăɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. 

ȼă ɬɟɱɟɧɢɟă ɩɨɫɥɟɞɧɢɯă ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯă ɥɟɬă ɜă ɦɢɪɟă ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹă ɬɪɟɧɞă ɧɚă ɡɞɨɪɨɜɵɣă
ɨɛɪɚɡăɠɢɡɧɢăɢăɡɞɨɪɨɜɨɟăɩɢɬɚɧɢɟ,ăɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨăɩɨɜɥɢɹɥɨăɪɚɡɜɢɬɢɟăɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣăɨɬɪɚɫɥɢă
ɤɚɤă ɜăɍɤɪɚɢɧɟ,ă ɬɚɤăɢă ɜɨă ɜɫɟɦă ɦɢɪɟ.ă Ⱦɥɹăɍɤɪɚɢɧɵ,ă ɤɨɬɨɪɚɹă ɜă 2016ă ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɥɚă ɬɪɟɬɶɟă
ɦɟɫɬɨă ɜă ɪɟɣɬɢɧɝɟă ɫɬɪɚɧă ɩɨă ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸă ɯɥɟɛɚă ɜă ɪɚɫɱɟɬɟă ɧɚă 1ă ɱɟɥɨɜɟɤɚă (ɭɫɬɭɩɢɜă ɥɢɲɶă
ɌɭɪɰɢɢăɢăȻɨɥɝɚɪɢɢ)ăɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨăɡɞɨɪɨɜɨɝɨăɯɥɟɛɚăɢăɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯăɢɡɞɟɥɢɣăɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨă
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ.ăɋɟɝɨɞɧɹăɜăɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯăɦɨɠɧɨăɧɚɣɬɢăɛɨɥɶɲɨɟăɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨăɪɚɡɥɢɱɧɵɯăɜɢɞɨɜă
ɯɥɟɛɚă ɞɥɹă ɥɸɛɨɝɨă ɤɥɢɟɧɬɚ.ă Ɉɫɨɛɨɣă ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸă ɫɪɟɞɢă ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣă ɡɞɨɪɨɜɵɯă
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣă ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹă ɛɟɡɞɪɨɠɠɟɜɨɣă ɯɥɟɛ,ă ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹă ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ,ă
ɢɡɞɟɥɢɹăɞɥɹăɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ,ăɚăɬɚɤɠɟăɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɟăɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟăɢɡɞɟɥɢɹ. 

ɉɢɳɟɜɚɹăɰɟɧɧɨɫɬɶăɯɥɟɛɚă ɡɚɜɢɫɢɬăɨɬăɜɢɞɚăɢăɫɨɪɬɚăɦɭɤɢ,ăɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢăɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹăɢă
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢă ɢɡɞɟɥɢɹ.ă ȼăɨɬɥɢɱɢɟă ɨɬă ɦɧɨɝɢɯă ɞɪɭɝɢɯă ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ,ă ɯɥɟɛɧɵɟă ɢɡɞɟɥɢɹă ɫɩɨɫɨɛɧɵă
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶă ɨɪɝɚɧɢɡɦă ɱɟɥɨɜɟɤɚă ɜă ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣă ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨă ɷɧɟɪɝɢɢă ɢă ɩɨɱɬɢă ɜɫɟɦɢă
ɠɢɡɧɟɧɧɨăɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢăɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ:ăɛɟɥɤɚɦɢ,ăɭɝɥɟɜɨɞɚɦɢ,ăɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ,ăɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢă
ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ,ă ɚă ɛɭɥɨɱɧɵɟă ɢɡɞɟɥɢɹă ɟɳɟă ɢă ɠɢɪɚɦɢ.ă Ɍɚɤ,ă ɜă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɹɯă ɢɡă
ɩɲɟɧɢɰɵă ɜɵɫɲɟɝɨă ɫɨɪɬɚă ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹă ɨɤɨɥɨă 50șă ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ,ă 5-8șă ɛɟɥɤɨɜă ɢă ɨɤɨɥɨă 1șă
ɠɢɪɨɜ.ă ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹă ɰɟɧɧɨɫɬɶ:ă 100ă ɝă ɩɪɨɞɭɤɬɚă ɫɨɞɟɪɠɢɬă 220ă ...ă 250ă ɤɤɚɥ.ă ȼă ɫɪɟɞɧɟɦă
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨă ɱɟɥɨɜɟɤă ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬă 250-350ă ɝă ɯɥɟɛɚă ɢă ɨɤɨɥɨă 100ă ɝă ɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣ,ă ɱɬɨă
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬă1/3ă ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣăɰɟɧɧɨɫɬɢăɫɭɬɨɱɧɨɝɨăɪɚɰɢɨɧɚăɩɢɬɚɧɢɹăɜɡɪɨɫɥɨɝɨăɱɟɥɨɜɟɤɚ.ă
Ʉɪɨɦɟă ɬɨɝɨ,ă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟă ɢɡɞɟɥɢɹă ɢɡă ɩɲɟɧɢɰɵă - ɜɚɠɧɵɣă ɩɨɫɬɚɜɳɢɤă ɜă ɨɪɝɚɧɢɡɦă
ɱɟɥɨɜɟɤɚăɧɟɤɨɬɨɪɵɯăɜɢɬɚɦɢɧɨɜăɝɪɭɩɩɵăȼă (ɬɢɚɦɢɧ,ăɪɢɛɨɮɥɚɜɢɧ,ăɧɢɚɰɢɧ)ăɢăɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯă
ɜɟɳɟɫɬɜă(ɤɚɥɢɣ,ăɤɚɥɶɰɢɣ,ăɠɟɥɟɡɨ,ăɦɚɝɧɢɣ,ăɮɨɫɮɨɪ)ăД6Ж. 

ɏɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟă ɢɡɞɟɥɢɹă ɩɨă ɫɜɨɢɦă ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦă ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ,ă ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨă ɫɨɫɬɚɜɚ,ă
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯă ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤă ɫɵɪɶɹă ɹɜɥɹɸɬɫɹă ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢă ɫă ɜɵɫɨɤɢɦă ɩɪɢɪɨɞɧɵɦă
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦă ɜă ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟă ɩɢɳɟɜɨɝɨă ɫɬɚɬɭɫɚă ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ.ă ɉɨɷɬɨɦɭă ɭɫɢɥɢɹă
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯă ɭɱɟɧɵɯă ɢă ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣă ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹă ɧɚă ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟă
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ,ă ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭă ɢă ɜɧɟɞɪɟɧɢɟă ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣă ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɣă ɩɢɳɟɜɨɣă ɰɟɧɧɨɫɬɢ,ă ɫă
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦă ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢă ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ.ă Ɋɚɫɬɭɬă ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹă ɢă ɤă ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢă
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,ă ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹă ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯă ɞɨɛɚɜɨɤă ɢă ɚɥɥɟɪɝɟɧɨɜ,ă ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵă ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣă
ɫɦɟɳɚɸɬɫɹă ɤă ɜɤɭɫɧɵɦă ɢă ɚɪɨɦɚɬɧɵɦă ɢɡɞɟɥɢɹɦ,ă ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯă ɩɨă ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦă ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦă
ɛɟɡăɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹăɭɥɭɱɲɢɬɟɥɟɣ.ăȻɨɥɟɟă ɬɨɝɨ,ăɞɥɹăɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,ăɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹă
ɯɥɟɛɚă ɜă ɤɨɬɨɪɵɯă ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹă ɜɵɫɨɤɢɦɢă ɡɚɬɪɚɬɚɦɢă ɷɧɟɪɝɢɢ,ă ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ,ă ɬɪɭɞɨɜɵɯă
ɪɟɫɭɪɫɨɜ,ăɩɪɢăɪɨɫɬɟăɰɟɧăɧɚăɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟăɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢăɢăɩɪɨɞɭɤɰɢɸ,ăɚăɬɚɤɠɟăɤɨɥɟɛɚɧɢɣă
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹăɢăɞɪɭɝɢɯăɩɪɨɛɥɟɦ,ăɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯăɢɯăɪɚɛɨɬɭ,ăɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨăɜɚɠɧɵɦăɹɜɥɹɟɬɫɹă
ɜɨɩɪɨɫă ɩɨɜɵɲɟɧɢɟă ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣ,ă ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ,ă
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣăɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢăɢăɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣăɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢăɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚăД7Ж. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣăɭɞɟɥɶɧɵɣăɜɟɫăɜăɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦăɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɢăɍɤɪɚɢɧɵăɡɚɧɢɦɚɸɬăɩɲɟɧɢɱɧɵɣă
(ɨɤɨɥɨă 38,6ș)ăɢă ɪɠɚɧɨɣă (ɨɤɨɥɨă 30,3ș)ăɯɥɟɛɚ.ăȻɭɥɨɱɧɵɟăɢɡɞɟɥɢɹăɮɨɪɦɢɪɭɸɬăɨɤɨɥɨă21șă
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ɪɵɧɤɚă ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ,ă ɨɫɬɚɥɶɧɵɟă 4,9șă ɜă ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦă ɪɹɞɟă ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬă ɫɞɨɛɧɵɟă
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟă ɢă ɛɚɪɚɧɨɱɧɵɟă ɢɡɞɟɥɢɹ,ă ɝɪɟɧɤɢ,ă ɫɭɯɚɪɢ,ă ɩɢɪɨɠɤɢ,ă ɩɨɧɱɢɤɢ,ă ɩɪɹɧɢɤɢ,ă
ɩɟɱɟɧɶɟă ɢă ɬɨɦɭă ɩɨɞɨɛɧɨɟ.ă Ʉɪɨɦɟă ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣ,ă ɜă ɍɤɪɚɢɧɟă ɧɚɥɚɠɟɧă ă ɜɵɩɭɫɤă
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣăɯɥɟɛɧɨɣăɩɪɨɞɭɤɰɢɢă(ɪɢɫ.ă1). 

ȼă ɍɤɪɚɢɧɟă ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨă ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹă ɪɵɧɨɤă ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ.ă ɉɪɢɱɢɧɨɣă ɪɨɫɬɚă ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɭɞɨɛɫɬɜɨă ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯă
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ:ă ɫɜɟɠɟɢɫɩɟɱɟɧɧɵɟă ɛɭɥɨɱɤɢă ɝɨɬɨɜɹɬɫɹă ɜɫɟɝɨă ɡɚă 10-15 
ɦɢɧɭɬă ɜă ɞɭɯɨɜɤɟ.ă Ʉɪɨɦɟă ɬɨɝɨ,ă ɫɜɟɠɢɣă ɯɥɟɛ,ă ɜɵɩɟɱɟɧɧɵɣă ɧɚă ɦɟɫɬɟă ɢɡă ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯă
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ,ăɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹăɛɨɥɶɲɢɦăɫɩɪɨɫɨɦăɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯăɮɚɫɬ-ɮɭɞɚ,ăHoReCa,ă ɤɨɬɨɪɵɟă
ɹɜɥɹɸɬɫɹă ɨɫɧɨɜɧɵɦɢă ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢă ɧɚă ɪɵɧɤɟ.ă ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟă ɛɥɸɞă ɢɡă ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯă
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜă ɧɟă ɬɪɟɛɭɟɬă ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹă ɲɬɚɬɚă - ɩɪɨɰɟɞɭɪɚă ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹă ɦɨɠɟɬă
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹă ɨɞɧɢɦă ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ.ă Ʉɪɨɦɟă ɬɨɝɨ,ă ɩɪɢă ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢă ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯă
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜă ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬă ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣă ɬɨɜɚɪ,ă ɬɚɤă ɤɚɤă ɜɵɩɟɤɚɧɢɹă
ɧɨɜɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣă ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬă ɩɨă ɦɟɪɟă ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢă ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ.ă Ʉɚɤă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ,ă ɜă
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟăɜɫɟɝɞɚăɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬăɫɜɟɠɟɢɫɩɟɱɟɧɧɵɟăɯɥɟɛăɢăɪɚɡɥɢɱɧɵɟăɛɭɥɨɱɤɢ. 

 
Ɋɢɫ.ă1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟăɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹăɢɧɧɨɜɚɰɢɣăɜăɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣăɨɬɪɚɫɥɢăɍɤɪɚɢɧɵ 
Ɍɚɤɠɟă ɧɚɥɢɱɢɟă ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜă ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬă

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣă ɡɚɩɚɫă ɩɪɨɞɭɤɰɢɢă ɩɪɢă ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɦă ɪɨɫɬɟă ɫɩɪɨɫɚ.ă ɇɚă ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣă
ɞɟɧɶă ɧɚă ɪɵɧɤɟă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜă ɍɤɪɚɢɧɵă ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹă ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣă
ɪɹɞ.ă Ɋɵɧɨɤă ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜă ɜɤɥɸɱɚɟɬă ɜă ɫɟɛɹă ɬɚɤɢɟă ɜɢɞɵă
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢă ɤɚɤă ɯɥɟɛă 80-95șă ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ,ă ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵă ɫɥɨɟɧɨɝɨă ɬɟɫɬɚ,ă ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵă
ɫɞɨɛɧɨɝɨăɬɟɫɬɚ,ăɢɡɞɟɥɢɹăɞɥɹăɋȼɑ,ăɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟăɢɡɞɟɥɢɹ,ăɩɢɪɨɝɢăɢăɞɪ. 

ȼ ɍɤɪɚɢɧɟă ɞɥɹă ɩɨɜɵɲɟɧɢɹă ɩɢɳɟɜɨɣă ɰɟɧɧɨɫɬɢă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣă ɩɪɢɦɟɧɹɸɬă
ɫɵɪɶɟăɠɢɜɨɬɧɨɝɨăɢăɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨăɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ.ăɄăɧɢɦăɨɬɧɨɫɹɬă ɫɨɸ,ăɮɟɪɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟă
ɡɟɪɧɨɜɵɟăɩɪɨɞɭɤɬɵ,ăɫɨɥɨɞɨɜɵɟăɷɤɫɬɪɚɤɬɵ,ăɨɬɪɭɛɢ,ăɡɚɪɨɞɵɲɢăɩɲɟɧɢɰɵ,ăɩɥɸɳɟɧɨɟăɡɟɪɧɨ,ă
ɦɭɤɭă ɢă ɡɟɪɧɚă ɢɡă ɥɶɧɚ, ɬɨɩɢɧɚɦɛɭɪ,ă ɦɨɪɫɤɢɟă ɜɨɞɨɪɨɫɥɢă ɢă ɞɪ.ă ɇɚɢɛɨɥɟɟă ɲɢɪɨɤɨă ɜă
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɹɯă ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹă ɜɬɨɪɢɱɧɵɟă ɦɨɥɨɱɧɵɟă ɩɪɨɞɭɤɬɵ:ă ɫɵɜɨɪɨɬɤɚă
(ɫɜɟɠɚɹ,ă ɫɝɭɳɟɧɧɚɹăɢă ɫɭɯɚɹ),ăɛɟɥɤɨɜɵɟăɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ,ăɧɟɠɢɪɧɨɟăɦɨɥɨɤɨ.ăɗɬɢăɜɢɞɵăɫɵɪɶɹă
ɨɛɨɝɚɳɚɸɬă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟă ɢɡɞɟɥɢɹă ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɛɟɥɤɚɦɢ,ă ɭɝɥɟɜɨɞɚɦɢ,ă ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢă
ɝɪɭɩɩɵă ȼ,ă ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢă ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ,ă ɨɫɨɛɟɧɧɨă ɤɚɥɶɰɢɟɦă ɢă ɮɨɫɮɨɪɨɦă ɢă ɞɪɭɝɢɟ.ă ɋă
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦă ɦɨɥɨɱɧɨɣă ɫɵɜɨɪɨɬɤɢă ɜă ɍɤɪɚɢɧɟă ɜɵɩɭɫɤɚɸɬă ɛɨɥɟɟă 10șă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă
ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɗɥɢɬɧɵɟăɫɨɪɬɚăɯɥɟɛɚăɢɡăɫɵɪɶɹă
ɛɨɥɟɟăɜɵɫɨɤɨɝɨăɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɂɚɦɨɪɨɠɟɧɧɚɹăɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ,ăɨɛɨɝɚɳɟɧɧɚɹă
ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ,ăɦɢɧɟɪɚɥɚɦɢăɢă

ɞɪɭɝɢɦɢăɩɨɥɟɡɧɵɦɢăɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɉɪɨɞɭɤɰɢɹăɫăɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦă
ɫɪɨɤɨɦăɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɇɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɚɹăɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨăɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹăɞɥɹăɩɨɠɢɥɵɯă
ɥɸɞɟɣ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹăɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨă
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹă(ɮɢɬɧɟɫ-ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ) 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹăɞɥɹăɞɟɬɟɣ 

ɍɩɚɤɨɜɚɧɧɚɹăɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ⱦɢɟɬɢɱɟɫɤɚɹăɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹăɫăɩɪɢɦɟɫɹɦɢă
(ɫɭɯɨɮɪɭɤɬɵ,ăɨɪɟɯɢăɢă

ɬ.ɞ.) 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟăɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟăɢɡɞɟɥɢɹ 
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Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶăɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯăɢɡɞɟɥɢɣăɫɧɢɠɚɸɬăɡɚăɫɱɟɬăɡɚɦɟɧɵăɱɚɫɬɢ ɠɢɪɚ,ăɫɚɯɚɪɚăɢă
ɹɢɰ, ɨɜɨɳɚɦɢă ɬɚɤɢɦɢă ɤɚɤă ɤɚɩɭɫɬɚ,ă ɦɨɪɤɨɜɶ,ă ɫɜɟɤɥɚ,ă ɬɵɤɜɚ;ă ɜɢɬɚɦɢɧɢɡɢɪɭɸɬă ɢɡɞɟɥɢɹă ɜă
ɨɫɧɨɜɧɨɦă ɛɟɬɚ-ɤɚɪɨɬɢɧɨɦ. ɉɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣă ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬă ɜă
ɤɚɱɟɫɬɜɟă ɞɨɛɚɜɨɤă ɟɥɚɦɢɧ,ă ɪɨɫɬɨɪɨɩɲɭ,ă ɥɶɧɹɧɨɟă ɢă ɤɭɧɠɭɬɧɨɟă ɦɚɫɥɚ,ă ɩɟɤɬɢɧ,ă ɩɪɨɞɭɤɬɵă ɢă
ɨɬɯɨɞɵă ɫɚɯɚɪɧɨɣ,ă ɤɪɚɯɦɚɥɨɩɚɬɨɱɧɨɣ,ă ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɨɣă ɢă ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɨɣă ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ,ă
ɩɪɨɞɭɤɬɵăɢăɨɬɯɨɞɵăɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢăɩɥɨɞɨɜ,ăɨɜɨɳɟɣăɢăɡɟɪɧɚă(ɡɚɪɨɞɵɲɢăɩɲɟɧɢɰɵ,ăɩɲɟɧɢɱɧɵɟă
ɨɬɪɭɛɢ,ăɤɭɤɭɪɭɡɧɚɹăɦɭɤɚ,ăɨɜɫɹɧɵɟăɯɥɨɩɶɹ,ăɩɥɸɳɟɧɵɟăɡɟɪɧɚ). 

ȼă ɤɚɱɟɫɬɜɟă ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɯă ɞɨɛɚɜɨɤă ɩɪɢă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣă
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬă ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸă ɩɪɢɪɨɞɧɨɟă ɫɵɪɶɟ,ă ɜă ɬɨɦă ɱɢɫɥɟă ɩɥɨɞɨɜɭɸă - ɹɝɨɞɧɭɸă ɢă
ɨɜɨɳɧɭɸ,ăɩɪɨɞɭɤɬɵăɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢăɮɪɭɤɬɨɜă (ɹɛɥɨɤɢ,ă ɚɣɜɭ,ă ɜɢɧɨɝɪɚɞ,ăɱɟɪɧɭɸăɫɦɨɪɨɞɢɧɭăɢă
ɬ.ɞ.)ăɢăɨɜɨɳɟɣă(ɦɨɪɤɨɜɶ,ăɫɜɟɤɥɚ,ăɬɨɦɚɬɵ,ăɬɵɤɜɚăɢăɞɪ.). 

ɋɬɨɢɬă ɨɬɦɟɬɢɬɶă ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶă ɢă ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶă ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹă ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜă
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣă ɞɥɹă ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣă ɫɟɝɦɟɧɬɚă HoReCa (ɩɟɤɚɪɟɧ,ă ɤɚɮɟ,ă ɤɨɮɟɟɧ,ă
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣă ɮɚɫɬ-ɮɭɞɚ),ă ɚă ɬɚɤɠɟă ɧɚă ɷɤɫɩɨɪɬă ɡɚă ɝɪɚɧɢɰɭă Д3Ж.ă Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢă ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢă
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯăɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯăɢɡɞɟɥɢɣăɹɜɥɹɸɬɫɹăɋɒȺ.ăȾɢɧɚɦɢɤɚăɢɦɩɨɪɬɚăɜɬɪɨɟăɩɪɟɜɵɲɚɟɬă
ɬɟɦɩɵăɪɨɫɬɚăɷɤɫɩɨɪɬɚ,ă99șăɜɫɟɣăɢɦɩɨɪɬɧɨɣăɩɪɨɞɭɤɰɢɢăɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹăɜăɍɤɪɚɢɧɭăɢɡăɫɬɪɚɧă
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨăɋɨɸɡɚ.  

ȼă2018ăɝɨɞɭăɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨăɯɥɟɛɚăɢăɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯăɢɡɞɟɥɢɣăɜăɍɤɪɚɢɧɟăɫɨɫɬɚɜɢɥɨă975ă
ɬɵɫ.ɬɨɧɧ,ă ɢɡă ɧɢɯă - 1,5ă ɬɵɫ.ɬɨɧɧă ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɣă ɯɥɟɛ.ă ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨă «ɡɞɨɪɨɜɨɝɨă ɯɥɟɛɚ»ă
ɞɟɥɢɬɫɹă ɧɚă ɞɜɟă ɝɪɭɩɩɵ:ă ɩɟɪɜɚɹă - ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨă ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦă ɩɪɨɞɭɤɬɨɜă
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨăɩɢɬɚɧɢɹ;ăɜɬɨɪɚɹă- ɜɤɥɸɱɚɟɬăɬɚɤɢɟăɩɪɨɞɭɤɬɵăɜăɫɜɨɣăɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 

 
Ɋɢɫ.ă2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚăɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚăɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨăɯɥɟɛɚă 

ɜăɍɤɪɚɢɧɟă2016-8ăɦɟɫ.2019ăɝ.ɝ.,ăɬɵɫ.ɝɪɧ. 
 

ɋɧɢɠɟɧɢɟă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚă ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨă ɯɥɟɛɚă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬă ɨɛɳɟɦɭă ɬɪɟɧɞɭă
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹăɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚăɢăɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹăɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯăɢɡɞɟɥɢɣ.ăȼɟɞɶăɤɪɨɦɟăɬɟɧɞɟɧɰɢɢă
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹă «ɡɞɨɪɨɜɨɝɨă ɯɥɟɛɚ», ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬă ɢă ɞɪɭɝɚɹă - ɫɧɢɠɟɧɢɟă ɩɨɠɢɜɚɧɢɟă ɯɥɟɛɚă ɢɥɢă
ɩɨɥɧɵɣăɨɬɤɚɡăɨɬăɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣăɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ,ăɱɬɨăɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟăɢɡɞɟɥɢɹăɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬă
40șă ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢă ɪɚɰɢɨɧɚă ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ.ă ɇɟɫɦɨɬɪɹă ɧɚă ɫɜɨɸă ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ,ă ɜă ɨɛɥɚɫɬɢă
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹă ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟă ɩɪɨɰɟɫɫɵ:ă ɜă ɬɟɱɟɧɢɟă ɩɨɫɥɟɞɧɢɯă ɱɟɬɵɪɟɯă ɥɟɬă ɨɛɴɟɦɵă ɪɵɧɤɚă
ɩɚɞɚɸɬă ɢɡ-ɡɚă ɩɚɞɟɧɢɹă ɫɩɪɨɫɚă ɜă ɨɫɧɨɜɧɨɦă ɫɟɝɦɟɧɬɟ.ă Ɋɵɧɨɤă ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹă ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣă
ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɹă ɯɥɟɛɚă ɫă ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦă ɰɟɧă ɧɚă ɫɵɪɶɟɜɵɟă ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ:ă ɦɭɤɚ,ă ɫɚɯɚɪ,ă ɹɣɰɚ,ă
ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɭɸă ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,ă ɚă ɬɚɤɠɟă ɪɨɫɬɨɦă ɰɟɧă ɧɚă ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢă ɢă ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟă
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.ăɂɧɞɟɤɫăɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯăɰɟɧăɧɚăɯɥɟɛăɪɚɫɬɟɬ.ăɉɨă2019ăɰɟɧɵăɧɚăɯɥɟɛăɩɨɞɧɹɥɢɫɶă
ɧɚă 17,7șă ɩɨă ɫɪɚɜɧɟɧɢɸă ɫă 2018ă ɝɨɞɨɦ,ă ɬɨɝɞɚă ɤɚɤă ɢɧɮɥɹɰɢɹă ɜă ɍɤɪɚɢɧɟă ɡɚă ɝɨɞă ɫɨɫɬɚɜɢɥɚă
4,1ș,ăɬɨăɟɫɬɶăɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟăɬɚɤăɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨă«ɯɥɟɛɧɨɝɨăɤɨɪɡɢɧɵ»ăɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶăɛɨɥɟɟăɱɟɦăɜă4ă
ɪɚɡɚăɛɵɫɬɪɟɟăɪɨɫɬɚăɫɪɟɞɧɟɝɨăɭɪɨɜɧɹăɰɟɧăɜăɫɬɪɚɧɟ. 

ɉɨăɞɚɧɧɵɦăȽɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣăɫɥɭɠɛɵăɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢăɍɤɪɚɢɧɵăɡɚă5ăɦɟɫɹɰɟɜă2020ăɝɨɞɭăɜă
ɍɤɪɚɢɧɟăɛɵɥɨăɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨă314,5ăɬɵɫ.ăɬɨɧɧăɯɥɟɛɚăɢăɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯăɢɡɞɟɥɢɣ,ăɱɬɨăɧɚă13,8șă
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ɦɟɧɶɲɟ,ă ɱɟɦă ɡɚă 5ă ɦɟɫɹɰɟɜă ɩɪɨɲɥɨɝɨă ɝɨɞɚ,ă ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨă ɯɥɟɛɚă ɡɚă ɩɹɬɶă ɦɟɫɹɰɟɜă ɛɵɥɨă
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨă127,1ăɬɵɫ.ăɬɨɧɧ,ăɱɬɨăɧɚă14,5șăɦɟɧɶɲɟ,ăɱɟɦăɝɨɞɨɦăɪɚɧɟɟ.ăɉɪɢăɷɬɨɦăɜăɦɚɟăɛɵɥɨă
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨă61,7ăɬɵɫ.ăɬɨɧăɯɥɟɛɚăɢăɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯăɢɡɞɟɥɢɣăɧɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨăɯɪɚɧɟɧɢɹ,ăɱɬɨă
ɧɚă15,6șăɦɟɧɶɲɟ,ăɱɟɦăɜăɦɚɟăɩɪɨɲɥɨɝɨăɝɨɞɚăД5Ж. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟăɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹăɯɥɟɛɚăɢăɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯăɢɡɞɟɥɢɣăɫɬɚɥɨăɨɫɧɨɜɧɨɣăɩɪɢɱɢɧɨɣă
ɩɚɞɟɧɢɹăɨɛɴɟɦɨɜăɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟăɬɟɧɞɟɧɰɢɢăɧɚăɪɵɧɤɟăɯɥɟɛɚăɢăɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯăɢɡɞɟɥɢɣ: 
➢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟăɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹăɞɚɧɧɵɯăɢɡɞɟɥɢɣ,ăɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦăɜɤɭɫɨɜ; 
➢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶăɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨăɫɨɫɬɨɹɧɢɹăɢăɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯăɥɢɧɢɣăɧɚă60șă-70%; 
➢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹăɫɢɬɭɚɰɢɹăɜăɫɬɪɚɧɟă(ɩɨɬɟɪɹăɪɵɧɤɨɜăɫɛɵɬɚăȺɊăɄɪɵɦăɢăɨɬɞɟɥɶɧɵɟă

ɪɚɣɨɧɵăȾɨɧɟɰɤɨɣăɢăɅɭɝɚɧɫɤɨɣăɨɛɥɚɫɬɢ,ăɫɧɢɠɟɧɢɟăɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢăɧɚɫɟɥɟɧɢɹăɍɤɪɚɢɧɵ) 
➢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟăɬɟɦɩɨɜăɪɨɫɬɚăɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
➢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟă ɨɛɴɟɦɨɜă ɜɵɩɟɱɤɢă ɯɥɟɛɚă ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢă ɩɟɤɚɪɧɹɦɢ,ă ɫɭɩɟɪ- ɢă

ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ,ă ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢă ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹă ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɧɢ-ɤɚɮɟ,ă ɜă ɤɨɬɨɪɵɯă ɦɨɠɧɨă ɤɚɤă
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢăɜɵɩɟɱɤɭ,ăɬɚɤăɢăɡɚɤɚɡɚɬɶăɧɚăɦɟɫɬɟăɫăɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢăɧɚɩɢɬɤɚɦɢ; 

➢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟă ɜɵɩɟɱɤɢă ɯɥɟɛɚă ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦă ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨă (ɜɨă ɦɧɨɝɢɯă ɪɟɝɢɨɧɚɯă
ɍɤɪɚɢɧɵ,ă ɜă ɱɚɫɬɧɨɫɬɢăɧɚă Ɂɚɩɚɞɧɨɣăɍɤɪɚɢɧɟă ɝɪɚɠɞɚɧɟăɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬăɞɨɦɚɲɧɟɣă ɜɵɩɟɱɤɟă
ɢɥɢăɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,ăɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣăɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢăɱɚɫɬɧɵɦɢăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ); 

➢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟă ɬɟɧɟɜɨɣă ɞɨɥɢă ɪɵɧɤɚă ɯɥɟɛɚă ɢă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣă ɞɨă 60șă ɢă
ɪɚɡɜɢɬɢɹăɫɟɝɦɟɧɬɚăɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯăɯɥɟɛɧɵɯăɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ; 

➢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣă ɜɚɥɸɬɵă ɩɨă ɨɬɧɨɲɟɧɢɸă ɤă ɞɨɥɥɚɪɭă ɜă 2019ă ɝɨɞɭ,ă ɱɬɨă
ɜɥɢɹɟɬăɧɚăɜɧɟɲɧɸɸăɬɨɪɝɨɜɥɸ,ăɬɚɤăɢăɧɚăɟɦɤɨɫɬɶăɪɵɧɤɚ; 

➢ ɫɪɟɞɧɢɟăɢăɤɪɭɩɧɵɟăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹăɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹăɜɵɫɨɤɢɦăɭɪɨɜɧɟɦăɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢă
ɢă ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,ă ɚă ɬɚɤɠɟă ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦă ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦă ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚă
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɵɧɨɤă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣă ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢă ɩɨɥɧɨɫɬɶɸă ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧă ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣă
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨăɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,ăɱɬɨă ɫɜɹɡɚɧɨăɫăɤɨɪɨɬɤɢɦɢăɫɪɨɤɚɦɢăɯɪɚɧɟɧɢɹăɢăɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸă
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ.ă Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨă ɧɚɫɟɥɟɧɢɹă ɩɨɤɭɩɚɟɬă ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟă ɜɢɞɵă ɯɥɟɛɚ.ă ȼă
ɛɨɥɶɲɢɯă ɝɨɪɨɞɚɯă ɩɪɢɨɛɪɟɥɢă ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶă ɛɚɝɟɬɵă ɢă ɞɪɭɝɢɟă ɜɢɞɵă ɯɥɟɛɚă - ɛɟɥɤɨɜɵɣ,ă
ɛɟɡɞɪɨɠɠɟɜɨɣ,ăɫăɞɨɛɚɜɤɚɦɢăɢăɬ.ɞ.ăɊɟɣɬɢɧɝăɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯăɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣăɟɠɟɝɨɞɧɨăɢɦɟɟɬă
ɩɪɢɦɟɪɧɨă ɨɞɧɢă ɢă ɬɟă ɠɟă ɡɧɚɱɟɧɢɹ.ă ɇɚă ɪɵɧɤɟă ɟɫɬɶă ɪɹɞă ɥɢɞɟɪɨɜ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬă
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟă ɤɚɱɟɫɬɜɨă ɩɪɨɞɭɤɰɢɢă ɜă ɬɟɱɟɧɢɟă ɦɧɨɝɢɯă ɥɟɬ.ă Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹă
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹă ɜɵɜɨɞɢɬɶă ɜɫɟă ɛɨɥɶɲɟă ɧɨɜɵɯă ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ,ă ɪɚɫɬɟɬă ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶă ɧɚă
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟă ɫɨɪɬɚă ɯɥɟɛɚ.ă Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦă ɜɫɟă ɛɨɥɟɟă ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨă ɨɛɪɚɳɚɬɶă ɜɧɢɦɚɧɢɟă ɧɚă
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸă«ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ»ăɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,ăɱɬɨɛɵăɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹăɜăɥɢɞɟɪɚɯăɩɨăɩɪɨɞɚɠɚɦ,ă
ɜăɫɜɹɡɢăɫăɪɨɫɬɨɦăɫɩɪɨɫɚăɫɪɟɞɢăɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣăɧɚăɩɪɨɞɭɤɬɵăɡɞɨɪɨɜɨɝɨăɩɢɬɚɧɢɹăД2Ж. 

Ɋɵɧɨɤă ɯɥɟɛɚă ɢă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣă ɜă ɍɤɪɚɢɧɟă ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬă ɬɟɧɞɟɧɰɢɸă ɤă
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸăɜăɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦăɜɵɪɚɠɟɧɢɢ,ăɱɬɨăɫɜɹɡɚɧɨăɫăɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦăɤɭɥɶɬɭɪɵăɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹă
ɯɥɟɛɚă ɢă ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯă ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ.ă Ɉɞɧɚɤɨă ɜă ɞɟɧɟɠɧɵɯă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯă ɪɵɧɨɤă
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬă ɪɚɫɬɢă ɡɚă ɫɱɟɬă ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɹă ɩɪɨɞɭɤɰɢɢă ɜɦɟɫɬɟă ɫă ɪɨɫɬɨɦă ɰɟɧă ɧɚă ɫɵɪɶɟɜɵɟă
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ:ă ɦɭɤɚ,ă ɫɚɯɚɪ,ă ɹɣɰɚ,ă ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɭɸă ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ,ă ɚă ɬɚɤɠɟă ɰɟɧă ɧɚă
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸăɢăɪɚɫɯɨɞɨɜăɧɚăɨɩɥɚɬɭăɬɪɭɞɚ. 

ɂɧɞɟɤɫăɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯăɰɟɧăɧɚăɯɥɟɛăɪɚɫɬɟɬăɜăɬɟɱɟɧɢɟăɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯăɩɨɫɥɟɞɧɢɯăɥɟɬ.ăɉɨă
2018ăɰɟɧɵăɧɚăɯɥɟɛăɩɨɞɧɹɥɢɫɶăɜăɫɪɟɞɧɟɦăɧɚă19ș. 
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Ɋɢɫ.ă3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚăɢɧɞɟɤɫɭăɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯăɰɟɧăɧɚăɯɥɟɛăɜăɍɤɪɚɢɧɟăɫă2016-2018ăɝɝ., % 
 
ɉɨă ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦă ɞɚɧɧɵɦă ɫɬɪɭɤɬɭɪɚă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚă ɯɥɟɛɚă ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:ă 76șă - 

ɦɚɫɫɨɜɵɟă ɫɨɪɬɚ,ă ɷɥɢɬɧɵɟă ɫɨɪɬɚ-7ș,ă ɜă ɬ.ɱ.ă ɯɥɟɛă ɝɪɭɩɩɵă «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ»ă - 3ș,ă ɚă ɬɚɤɠɟăɞɪɭɝɢɟă
ɜɢɞɵă ɯɥɟɛɚă ɢă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣă - 14șă Д4Ж.ă Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟă
ɦɨɳɧɨɫɬɢă ɜă ɍɤɪɚɢɧɟă ɢɦɟɟɬă ɤɨɦɩɚɧɢɹă «Lauffer Group»,ă ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣă ɨɛɴɟɦă ɜɵɩɭɫɤɚă
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣă - 800ă ɬ,ă ɤɨɬɨɪɵɣă ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬă 71șă ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢă Ɉɞɟɫɫɤɨɣă
ɨɛɥɚɫɬɢăɜăɯɥɟɛɟ.ăȼăɫɨɫɬɚɜăɤɨɦɩɚɧɢɢăɜɯɨɞɹɬă35ăɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɨɜ,ăɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯăɜăȾɨɧɟɰɤɨɣ,ă
Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ,ă ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɣ,ă Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɨɣ,ă Ɉɞɟɫɫɤɨɣă ɨɛɥɚɫɬɹɯă ă ă ɂɯă ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹă
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹă ɦɨɳɧɨɫɬɶă - 220ă ɬɨɧɧă ɜă ɫɭɬɤɢă Д1Ж.ă Ɍɨɪɝɨɜɚɹă ɦɚɪɤɚă «Ʉɭɥɢɧɢɱɢ»,ă
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬă10ăɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯăɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯăɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜăɜăɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɣ,ăɄɢɟɜɫɤɨɣă
ɢă ɉɨɥɬɚɜɫɤɨɣă ɨɛɥɚɫɬɹɯ,ă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹă ɦɨɳɧɨɫɬɶă ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬă 650ă ɬă /ă ɫɭɬɤɢă Д8Ж.ă ɇɚă
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦă ɪɵɧɤɟă ɯɥɟɛɚă ɢă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣă ɞɟɣɫɬɜɭɸɬă 400ă ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧă
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸăɨɬă1ăɬăɜăɝɨɞ. 

Ɂɚă ɩɨɫɥɟɞɧɢɟă ɝɨɞɵă ɜă ă ɍɤɪɚɢɧɟă ɦɧɨɝɨă ɫɞɟɥɚɧɨă ɩɨă ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸă ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢă
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚăɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯăɢɡɞɟɥɢɣ,ăɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸăɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨăɪɹɞɚ,ăɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢă
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.ăɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢăɪɚɫɲɢɪɹɸɬăɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬăɡɚă ɫɱɟɬăɧɟă ɫɬɨɥɶɤɨăɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟă
ɧɨɜɵɯăɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,ăɫɤɨɥɶɤɨăɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦăɞɨɛɚɜɨɤăɢăɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢă ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢă ɪɚɡɜɢɬɢɹă ɪɵɧɤɚă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣă ɧɚă ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦă
ɷɬɚɩɟăɹɜɥɹɟɬɫɹăɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹăɪɵɧɤɚăɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢăɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢăɜăɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟă
ɪɟɝɢɨɧɨɜă ɫɬɪɚɧɵ;ă ɫɧɢɠɟɧɢɟă ɨɛɴɟɦɨɜă ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă
ɢɡɞɟɥɢɣăɢă ɪɨɫɬă ɭɞɟɥɶɧɨɝɨă ɜɟɫɚăɢɡɞɟɥɢɣă ɞɨɦɚɲɧɟɣă ɜɵɩɟɱɤɢă ɜă ɫɬɪɭɤɬɭɪɟă ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨă
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;ă ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟă ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚă ɢă ɫɧɢɠɟɧɢɟă ɤɚɱɟɫɬɜɚă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣ;ă
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹă ɢɯă ɞɨɫɬɚɜɤɢă ɜă ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟă ɨɬă ɨɛɥɚɫɬɧɵɯă ɢɥɢă ɪɚɣɨɧɧɵɯă ɰɟɧɬɪɨɜă ɫɟɥɚɯă ɢă
ɩɨɫɟɥɤɚɯă ɢɡ-ɡɚă ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹă ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣă ɢă ɫɛɵɬɨɜɨɣă ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;ă ɧɢɡɤɚɹă
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶăɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣăɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣăɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,ă ɜɚɠɧɨɣă ɡɚɞɚɱɟɣă ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨă ɪɚɡɜɢɬɢɹă ɪɵɧɤɚă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă
ɢɡɞɟɥɢɣă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɧɚɢɛɨɥɟɟă ɩɨɥɧɨɟă ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟă ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣă ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣă ɜă
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦă ɯɥɟɛɟă ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣă ɜɵɩɟɱɤɢă ɩɨă ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣă ɰɟɧɟă ɢă ɩɨɥɭɱɟɧɢɹă ɧɚă ɷɬɨɣă
ɨɫɧɨɜɟă ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣă ɦɚɫɫɵă ɩɪɢɛɵɥɢă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă
ɢɡɞɟɥɢɣăД7Ж. 

ɉɪɢă ɜɵɛɨɪɟă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣă ă ɭɤɪɚɢɧɰɵă ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹă ɧɚă ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟă
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹă ɨă «ɜɤɭɫɧɨɣă ɟɞɟ»,ă ɰɟɧɚă ɩɪɨɞɭɤɬɚă ɢɦɟɟɬă ɡɧɚɱɟɧɢɟă ɩɪɢă ɩɨɤɭɩɤɟă ɯɥɟɛɚă ɢă ɧɟă
ɜɥɢɹɟɬăɧɚăɪɟɲɟɧɢɟăɨăɩɨɤɭɩɤɟăɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯăɢɡɞɟɥɢɣ.ă 

ȼă ɩɪɨɰɟɫɫɟă ɫɨɡɞɚɧɢɹă ɧɨɜɵɯă ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜă ɜă ɍɤɪɚɢɧɟ,ă ɚă ɬɚɤɠɟă ɢɯă ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹă
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨăɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶăɜɧɢɦɚɧɢɟăɧɚăɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟăɞɥɹăɞɚɧɧɨɣăɝɪɭɩɩɵăɧɚɫɟɥɟɧɢɹă
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢă ɤɚɱɟɫɬɜɚă ɬɨɜɚɪɚ;ă ɷɦɨɰɢɢ,ă ɫɜɹɡɚɧɧɵɟă ɫă ɩɨɤɭɩɤɨɣă ɢă ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦă ɩɪɨɞɭɤɬɚă ɢă
ɜɢɞɵăɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,ăɜăɤɨɬɨɪɵɯăɛɨɥɟɟăɜɫɟɝɨăɧɭɠɞɚɟɬɫɹăɞɚɧɧɚɹăɝɪɭɩɩɚăɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟă ɫɬɪɚɬɟɝɢɢă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚă ɯɥɟɛɚă ɢă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣă ɩɪɨɞɭɤɰɢɢă ɜă ɍɤɪɚɢɧɟă
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨăɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵăɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨăɪɚɡɜɢɬɢɹ: 
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• ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟăɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚăɯɥɟɛɚăɢăɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯăɢɡɞɟɥɢɣăɩɪɢăɜɵɫɨɤɨɦăɤɚɱɟɫɬɜɟăɜă
ɰɟɥɨɦ,ă ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟă ɪɚɡɥɢɱɧɵɯă ɜɚɪɢɚɧɬɨɜă ɨɞɧɨɝɨă ɢă ɬɨɝɨă ɠɟă ɩɪɨɞɭɤɬɚă ɩɨă ɬɚɤɢɦă
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ,ăɤɚɤăɰɟɧɚ,ăɜɢɞɵăɭɩɚɤɨɜɤɢ,ăɪɚɡɥɢɱɧɵɟăɦɚɫɫɨɜɵɟăɞɨɥɢăɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯăɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.ă
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨă ɪɚɫɲɢɪɹɬɶă ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬă ɡɚă ɫɱɟɬă ɬɚɤɢɯă ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ,ă ɤɚɤă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ,ă
ɣɨɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ,ă ɜɢɬɚɦɢɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ,ă ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɟă ɢă ɞɪɭɝɢɟă ɥɟɱɟɛɧɨ-
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ; 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟăɩɪɨɞɭɤɰɢɢăɞɥɹăɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨăɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨăɩɢɬɚɧɢɹ,ăɫăɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦă
ɫɨɥɨɞɨɜɵɯăɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜăɢăɫɭɯɢɯăɤɜɚɫɨɜ,ăɫăɧɨɜɵɦɢăɜɤɭɫɨɜɵɦɢăɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ; 

• ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨăɧɚăɥɢɧɢɹɯăɫăɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦăɬɟɫɬɨăɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ; 
• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚă ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣă ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯă ɧɚă ɩɪɨɞɥɟɧɢɟă ɫɪɨɤɨɜă ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢă ɢă

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹăɫɜɟɠɟɫɬɢăɯɥɟɛɚ; 
• ɜɧɟɞɪɟɧɢɟă ɧɨɜɵɯă ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣă ɫă ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦă ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯă ɜɢɞɨɜă ɧɚɱɢɧɨɤ,ă

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟăɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚă(ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚăɧɨɜɵɯ)ăɦɟɥɤɨɲɬɭɱɧɵɯăɫɞɨɛɧɵɯăɢɡɞɟɥɢɣ; 
• ɭɞɥɢɧɟɧɢɟăɫɪɨɤɨɜăɯɪɚɧɟɧɢɹăɝɨɬɨɜɨɣăɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
•  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚă ɯɥɟɛɚă ɢă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣă (ɩɪɟɠɞɟă ɜɫɟɝɨ,ă

ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ) ɧɚăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯăɦɚɥɨɝɨăɛɢɡɧɟɫɚ; 
• ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟă ɫɟɬɢă ɮɢɪɦɟɧɧɨɣă ɬɨɪɝɨɜɥɢ,ă ɚă ɬɚɤɠɟă ɧɚɛɨɪɚă ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯă ɞɨ- ɢă

ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɯăɭɫɥɭɝ; 
• ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟă ɢɡɭɱɟɧɢɟă ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨă ɫɩɪɨɫɚă ɢă ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟă ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯă

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣăɩɨăɜɵɛɨɪɭăɧɚɢɛɨɥɟɟă ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯăɞɥɹăɞɚɧɧɨɝɨăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹăɬɨɜɚɪɚ, ɰɟɧɵ,ă
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵăɢăɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟă ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨă ɩɨɜɟɞɟɧɢɹă ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨă ɫɟɪɶɟɡɧɵɟă ɩɟɪɟɦɟɧɵă ɜă
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚă ɢă ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣă ɍɤɪɚɢɧɵ.ă ȼă ɷɬɨɣă ɧɢɲɟă
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹă ɨɳɭɬɢɦɵɣă ɩɪɢɪɨɫɬă ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹă ɯɥɟɛɚă ɜɵɫɨɤɨɝɨă ɤɚɱɟɫɬɜɚ,ă ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨă
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢă ɡɞɨɪɨɜɨɝɨă ɩɢɬɚɧɢɹ.ă Ɋɚɫɲɢɪɢɥɫɹă ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬă ɜɧɭɬɪɢă ɜɫɟɯă ɫɟɝɦɟɧɬɨɜă
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯă ɢɡɞɟɥɢɣ;ă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹă ɫɬɚɥɢă ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹă ɤă ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢă ɫɜɨɟɣă
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢă ɜă ɦɟɫɬɚɯă ɩɪɨɞɚɠă ɡɚă ɫɱɟɬă ɜɧɟɲɧɟɝɨă ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹă ɭɩɚɤɨɜɤɢă ɢă ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹă
ɦɚɪɨɱɧɵɯă ɧɚɡɜɚɧɢɣ,ă ɱɬɨ,ă ɜă ɫɜɨɸă ɨɱɟɪɟɞɶ,ă ɭɫɢɥɢɥɨă ɡɧɚɱɟɧɢɟă ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣă ɩɨɥɢɬɢɤɢă
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.ăɇɚɱɚɥɨɫɶăɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟăɫɢɥɶɧɵɦɢăɢăɧɚɢɛɨɥɟɟăɭɫɩɟɲɧɵɦɢăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢă
ɫɜɨɢɯăɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,ă ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯă ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟă ɢɡɞɟɥɢɹ,ă ɞɨɥɠɧɚă
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹăɧɚăɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢăɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨăɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ,ăɫăɭɱёɬɨɦă
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣă ɢă ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣă ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ,ă ɢɧɬɟɪɟɫɨɜă ɜɫɟɯă ɝɪɭɩɩă
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ,ăɨɛɳɟɫɬɜɚăɜăɰɟɥɨɦ. 

Ȼɭɞɭɳɟɟă ɡɚă ɬɟɦɢăɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ,ă ɤɨɬɨɪɵɟăɫɦɨɝɭɬă ɬɨɱɧɨăɢă ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨă ɭɥɨɜɢɬɶă
ɪɵɧɨɱɧɵɟă ɢɡɦɟɧɟɧɢɹă ɢă ɨɤɚɠɭɬɫɹă ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢă ɩɪɢɦɟɧɢɬɶă ɝɪɚɦɨɬɧɭɸă ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸă
ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 
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