STIINTE ECONOMICE 63

MODELE DE BUSINESS SPECIFICE MEDIULUI RURAL

Alexandru MIHALACHI,
studentd, anul 3, Facultatea Stiinte Economice, Universitatea de Stat din Moldova
CZU: 338.48(478-22) E-mail: alexandrumihalachi617@gmail.com

The paper explores sustainable business models in Moldova s agri-food sector, focusing
on agrotourism and eco-retreats. It analyzes the strategic potential of ,, Prim Agro Trade”
SRL and proposes the ,, ECOFARM. AGRO RETREAT” as a model integrating ecological
farming, tourism, and education. The project promotes rural revitalization through job
creation, cultural preservation, and environmental sustainability. Strategic recommenda-
tions include institutional partnerships, EU funding access, digital marketing, service di-
versification, and impact monitoring—positioning the initiative as a replicable model for
sustainable rural development.
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Lucrarea abordeaza tema dezvoltarii modelelor de business sustenabile in sec-
torul agroalimentar din Republica Moldova, cu accent pe integrarea agroturismului,
fermelor ecologice si retreaturilor agroturistice. Importanta temei deriva din rolul
strategic al agriculturii in economia nationald si necesitatea modernizarii acestui sec-
tor In contextul transformarilor socio-economice actuale. Studiul vizeaza analiza stra-
tegicd a intreprinderii ,,Prim Agro Trade” SRL si identificarea unor directii viabile de
dezvoltare prin adaptarea unor modele moderne de agribusiness.

Scopul cercetarii este de a propune un model durabil de afacere pentru ,,Prim
Agro Trade” SRL, in baza unei analize economico-financiare si organizationale, dar
si a tendintelor internationale legate de consumul ecologic si turismul responsabil.
Obiectivele includ definirea si clasificarea modelelor de business, analiza performantei
companiei, evaluarea contextului agroturistic si elaborarea unei initiative de tip eco-
farm/agro retreat.

Obiectul cercetarii il constituie modelele de business si mecanismele de finantare
aplicabile intreprinderii analizate, iar subiectul vizeaza impactul planificarii strategice
asupra eficientei managementului. Metodologia utilizata este mixta — teoretico-prac-
tica — si permite o abordare integrata, axatd pe aplicabilitate si evaluarea realistd a
potentialului de dezvoltare.

Un model de business este un cadru strategic care descrie modul in care o intre-
prindere creeaza, livreaza si capteaza valoare. Acesta integreaza oferta de produse/
servicii, structura costurilor, sursele de venit, relatiile cu clientii si partenerii, punand
accent pe solutii eficiente si sustenabile [9]. In sectorul comertului cu produse agri-
cole, modelele de business faciliteaza conexiunea dintre producatori si consumatori,
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oferind solutii clare pentru satisfacerea nevoilor pietei. Ele definesc publicul tinta,
propunerea de valoare, operatiunile de bazd, metodele de generare a veniturilor si mo-
dul de livrare a produselor/serviciilor [ 7]. Modelul de business ofera o viziune genera-
13, iar planul de afaceri transpune aceasta viziune intr-un plan concret de actiune. Ast-
fel, elementele cheie precum segmentul de clienti, propunerea de valoare, distributia,
veniturile, resursele, parteneriatele si costurile sunt dezvoltate in detaliu in planul de
afaceri, prin analize de piata, strategii de marketing, proiectii financiare si planificare
operationald, oferind o imagine clara si aplicabila a functionarii afacerii.

Republica Moldova parcurge o etapd de transformare economica si sociald, in
care agroturismul devine un sector cheie pentru dezvoltarea durabila a mediului rural.
Acesta raspunde provocarilor precum sardcia, migratia si infrastructurd slaba, valo-
rificand resursele naturale, culturale si umane ale satului moldovenesc. ECOFARM.
AGRO RETREAT este un model integrat de ferma ecologica si centru agroturistic,
care ofera: cazare eco-friendly, construitd din materiale naturale, activitati agricole
participative (muls, cules, gradinarit), ateliere artizanale (olarit, gastronomie, brode-
rie), zone de relaxare Tn naturd (drumetii, sauna, yoga); comercializarea produselor
bio locale. Misiunea sa este de a promova un stil de viata sustenabil si autentic, cu
accent pe educatie ecologicd, traditie si ospitalitate. Viziunea pe termen lung este
de a deveni un model de referinta pentru agroturismul durabil in Moldova. Valorile
fundamentale sunt: ecologia, traditia, ospitalitatea si educatia. Proiectul contribuie
la reducerea saraciei, pastrarea patrimoniului si stimularea antreprenoriatului local,
avand un potential real de a revitaliza comunitatile rurale.

Proiectul ,,ECOFARM. AGRO RETREAT” are un impact semnificativ in plan
economic, social si ecologic. Din punct de vedere economic, contribuie la revitali-
zarea satului prin crearea de locuri de munca stabile si stimularea economiei locale
prin integrarea producétorilor si mestesugarilor in lantul valoric. Social, promoveaza
identitatea culturald, coeziunea comunitara si implicarea activa a localnicilor, consoli-
dand legatura dintre generatii si redand sens vietii rurale. Ecologic, utilizeaza practici
agricole traditionale, materiale de constructie naturale si solutii verzi pentru energie si
gestionarea deseurilor, contribuind la protectia mediului.

Recomandarile strategice includ: Parteneriate institutionale (cu ONG-uri si
universitati) pentru educatie, voluntariat si expertiza. Accesarea fondurilor europene
(LEADER, ENPARD, FNDAMR, Green Deal) pentru investitii sustenabile. Digita-
lizare — prezenta pe platforme verzi, website propriu, promovare pe retele sociale.
Diversificarea serviciilor —retreaturi, team building, evenimente culturale pentru re-
ducerea sezonalitatii. Branding autentic —valorificarea traditiilor locale si a patrimo-
niului cultural. Monitorizarea impactului — KPI-uri sociale, economice si ecologice
pentru decizii informate.

Concluzia generala evidentiaza potentialul proiectului ca model replicabil de
agroturism sustenabil in Republica Moldova, contribuind la dezvoltarea rurald inte-
gratd, cu beneficii economice, sociale si de mediu pe termen lung.Proiectul ECO-
FARM. AGRO RETREAT propune un model durabil de agribusiness, integrand agro-
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turismul si agricultura ecologica. Acesta contribuie la revitalizarea rurald, prin creare
de locuri de munca, promovarea traditiilor si protejarea mediului, avand potential
replicabil si relevanta strategica pentru dezvoltarea sustenabila a Moldovei.
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