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Unul dintre pilonii importanti ai oricarui sistem economic din orica-
re tard se bazeaza nu in ultimul rand pe un sistem educational puternic
si competitiv. Odatad cu aprobarea Codului Educatiei in 2014, precum
si a Strategiei Educatia 2020 de la acea vreme ei, tot mai atenta devine
examinarea procesului de instruire in toate domeniile de formare pro-
fesionala, pentru asigurarea calitatii in invatdmant. Astfel, Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii de la acea perioada a aprobat in septem-
brie 2020 Foaia de parcurs privind internationalizarea invatdmantului
superior pentru anii 2020-2025 [1], avand misiunea de a raspunde la
provocdrile din invatdmantul superior privind calitatea pregatirii pro-
institutii de invatamant in procesul de pregatire profesionald. Univer-
sitatea de Stat din Moldova (USM) a fost una din primele institutii de
invatdmant care s-a adaptat rapid noilor cerinte pentru a stabili legaturi
si parteneriate cu institutiile de invatamant de peste hotare in vederea
dezvoltarii mobilitatilor academice de instruire sau de predare, ceea
ce a insemnat, in primul rand, apropiere de standardele europene si
internationale in domeniul invatdmantului superior. Internationalizarea
institutionald este unul din obiectivele strategice ale Universitatii de
Stat din Moldova, care se refera la:

= Participarea activa 1n programe si proiecte internationale de coo-
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perare universitard, in consortii la proiecte de cercetare cu finan-
tare europeana;

* Implicarea in retele de cooperare universitara la nivel european

si mondial;

= Intensificarea activitatilor in cadrul consortiului universitatilor

din RM, Roménia si Ucraina;

= Incheierea de parteneriate cu institutii de invatimant superior si

de cercetare de prestigiu din strainatate;

= Incurajarea cooperdrii cadrelor didactice si a cercetitorilor USM

cu partenerii din strainatate;

= Atragerea de profesori invitati, cercetatori de excelenta internati-

onala de la universitati si centre de cercetare de prestigiu pentru
activitati academice in cadrul USM;

= (Cresterea numarului de publicatii stiintifice in colaborare cu par-

teneri din strainatate;

= Participarea activa in proiecte internationale de mobilitate acade-

micd, inclusiv Erasmus+ [2].

Astazi, USM detine peste 200 de acorduri de colaborare cu institutii
de invatamant de peste hotare in cadrul programului de mobilitate aca-
demica al Uniunii Europene Erasmus+, spre exemplu, unul dintre cele
mai cunoscute programe internationale in domeniul mobilitatilor acade-
mice. Prin intermediul acestui proiect, studentii din Republica Moldova
beneficiaza in cadrul universitatilor din strdinatate de studii finantate de
statele respective, burse lunare, cazare in campusurile institutiilor, de
asistentd medicala in conditiile prevazute pentru studentii autohtoni. Nu
intamplator aceste programe de mobilitate academica devin din ce in ce
mai populare, iar la Facultatea de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii
(FJSC), USM numarul studentilor participanti la astfel de proiecte de
mobilitate academica a crescut substantial in ultimii ani, dublandu-se
chiar, ceea ce contribuie la imprumutarea si promovarea bunelor prac-
tici ale procesului de instruire din centrele universitare ale tarilor par-
tenere, precum si sporirea calitatii profesionale a tinerilor implicati in
astfel de proiecte. Programul Erasmus+ a fost precedat de un alt pro-
gram al Uniunii Europene, TEMPUS, care de asemenea a fost dezvoltat
in cadrul FJSC, USM la mijlocul anilor 90 ai secolului trecut, care
s-a materializat prin mobilitati academice studentesti si profesorale si
proiecte de dotare a salilor de studii cu echipamente necesare pentru
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desfasurarea procesului de studii in domeniul mediatic, ori lipsa echi-
pamentului modern necesar la acea vreme reprezenta o vulnerabilitate
in cadrul institutiilor de Invatamant superior din Republica Moldova.
Libera circulatie catre Occident prin intermediul Acordului de Asoci-
ere dintre Republica Moldova si Uniunea Europeana, semnat in anul
2014, a contribuit si mai mult la dezvoltarea noilor proiecte, nu doar in
domeniul instruirii, ci si Tn domeniul cercetarii, ceea ce a consolidat si
mai mult legaturile intre echipele centrelor de cercetare din Republi-
ca Moldova si tarile din Occident unde exista infrastructura dezvoltata
echipe din tarile spatiului ex-sovietic. Dincolo de deficitul de finantare
care exista in Republica Moldova in domeniul cercetarii, specialistii din
Occident au observat competentele inalte ale specialistilor din spatiul
nostru, responsabilitatea i asumarea sarcinilor in cadrul echipelor de
proiecte comune, iar acest fapt a fost unul cuceritor, pentru ca in ur-
matorii ani cadrele didactice ale USM au fost atrase in tot mai multe
proiecte de cercetare din spatiul european. Este vorba despre proiecte,
precum Orizont Europa finantat de Comisia Europeand, programul eu-
si calatorie catre centrele universitare de peste hotare au crescut consi-
derabil pentru studentii si cadrele didactice din tara noastra, mai rimane
a fi un deziderat al sistemului de invatdmant atragerea studentilor stra-
ini catre universitatile din Republica Moldova, tara noastra nefiind atat
de atractiva pentru studentii incoming. Unul dintre motivele principale
ale lipsei de popularitate este si numarul mult prea mic de programe
de studii cu predare intr-o limba de circulatie internationala. Lider la
numarul de programe de studii cu predare intr-o limba strdina este sin-
gura institutie publicd de invatimant superior in domeniul medicinii
din Republica Moldova, Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie
Nicolae Testemitanu, care detine cel mai mare numar de studenti straini
la programele de studii ale universitatii. La Facultatea de Jurnalism si
Stiinte ale Comunicarii, cei mai multi dintre studentii strdini vin din
tari, precum Ucraina, Rusia, Romania, Cameroon, dar numarul lor este
mult prea mic pentru a constitui contingente suficiente pentru a crea
grupe academice formate doar din studenti straini. Limba de predare
pentru astfel de studenti rdmane a fi limba romana si limba rusd, or in
astfel de cazuri studentii strdini vor studia mai Intai una dintre aceste
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limbi pentru a accede la programul de studii. Universitatea de Stat din
Moldova ofera posibilitatea de studiere a limbi romane pentru studentii
veniti din alte tari.

La FISC, USM procesul de internationalizare cel mai des se reali-
zeaza prin intermediul urmatoarelor activitati:

= Mobilitate academica de staff si studenteasca;

= Participarea cadrelor didactice ale FISC in cadrul evenimentelor

stiintifice de peste hotare;

= Participarea cadrelor didactice ale institutiilor de invatdmant de

peste hotare la evenimentele stiintifice ale FJSC;

» [ncheierea de acorduri de colaborare;

= Participarea cadrelor didactice ale FISC in Comitetele stiintifice

si organizatorice ale evenimentelor stiintifice din Romania si vi-
ce-versa;

= Participarea studentilor la training-uri, scoli de vara, conferinte

peste hotare

Tarile in care n ultimii ani au ajuns studentii FISC prin intermediul
mobilitatilor academice sunt Romania, Belgia, Spania, Portugalia, iar
o datd cu semnarea de catre FJSC, USM in anul 2024 a acordului de
mobilitate academica prin intermediul programului international CE-
EPUS - program regional de mobilitati academice care se deruleaza in
Europa Centrala si de Est incepand cu 1993, se deschid noi oportunitati
de mobilitate de staff si studentesti. In unul dintre materialele publicate
anterior despre mobilitatea academica accentuam urmatoarele avantaje
ale mobilitatilor academice: ,,Principalele efecte benefice ale mobilita-
tii constau 1n cresterea calitatii studiilor prin perfectionarea metodelor
de predare — invatare — evaluare, modernizarea curriculei, armonizarea
programelor de studii cu cele europene, actualizarea materiilor predate
in universitati” [3 p. 100].

Evenimentele stiintifice de peste hotare la care participa cadrele
didactice ale FJSC reprezinta o altd modalitate de internationalizare a
legaturilor academice. In ultimii ani staff-ul didactic al FISC a avut po-
sibilitate sa participe la conferinte, congrese, mese rotunde, workshop-
uri, seminare in tari precum Romania, Ucraina, Polonia, Bulgaria, Ita-
lia, Franta, Kazahstan, Azerbaidjan s.a. Sa nu uitdim insa cd activitatea
de cercetare este una extrem de solicitanta care are nevoie intotdeauna
de timp, resurse, validare, extindere si capacitate. Cele mai multe dintre
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cercetarile din ultimii ani demonstreaza faptul ca activitatile de cerce-
tare sunt tot mai putin atractive pentru tinerii din Republica Moldova.
Motive are fi multiple: finantare insuficienta, exodul tinerilor spre alte
destinatii de trai, infrastructura precara, lipsa de sustinere si viziune
din partea autoritatilor guvernamentale asupra domeniului, etc. Nu ar
fi cercetatorii cei care sunt daca nu ar identifica si solutii pentru aceste
vulnerabilitati, dar, din pacate, nu intotdeauna solutia vine impreuna
cu resursa umana sau materiala de care e nevoie pentru ameliorarea
situatiei. Printre cele mai evidente solutii am putea identifica urmatoa-
rele: valorificarea potentialului cercetatorilor, prin implicarea acesto-
ra in sistemul de management de tard; debirocratizarea sistemului si
schimbarea formulei de salarizare; implementarea unor strategii de
motivare pentru a-i pastra pe cei consacrati, experimentati si deschisi
pentru schimbare si inovatie; acordarea facilitatilor din partea statului
in functie de contributia fiecaruia la dezvoltarea educatiei si calitatea
predarii; revizuirea indicatorilor de performanta. Deschiderea catre alte
spatii si destinatii de cercetare reprezintd, indubitabil, un succes pentru
orice cercetator si institutie, pentru ca impartasirea rezultatelor cerceta-
rii, probabil, reprezintd punctul culminant in acest tip de activitate, ori
tot rezultatele cercetarii iti pot conferi validare sau indemn catre perse-
verare, dar nicidecum descurajare.
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