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Abstract. In this research, the authors investigate the relevance of Key Performance
Indicators (KPIs) in achieving the Sustainable Development Goals through the lens of
sustainable procurement. KPIs can be applied both at the contracting authority level and
by economic operators. The research demonstrates the interdependence between the
adoption of KPIs in measuring procurement performance and the achievement of the
2030 Agenda.
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Numeroase companii depun eforturi pentru a deveni mai sustenabile prin
monitorizarea si luarea de masuri pentru a imbunatati factorii sustenabili interni,
cum ar fi emisiile, manipularea deseurilor si mediile de lucru periculoase.
Companiile isi pot spori si mai mult sustenabilitatea prin dezvoltarea unor
indicatori-cheie de performanta (KPI) pentru achizitii durabile.

Beneficiile achizitiilor durabile ar putea include o valoare economica sporitd,
precum si efecte sociale si de mediu pozitive. Dorinta de a atenua schimbarilor
climatice cauzate de incalzirea globald, impreuna cu obiectivele de realizare a
cadrul companiilor din intreaga lume. Prin prisma a trei perspective: economicd,
sociala si de mediu, fiecare dintre cele 17 obiective de dezvoltare durabila (ODD)
1i corespund anumite tinte, care trebuie atinse pentru a fi realizat [2]. La nivelul
de activitate al sectorului corporativ, prioritare ar fi anumite tinte ale
urmatoarelor obiective de dezvoltare durabilda. Accentul a fost pus pe
urmatoarele tinte selectate din ODD 6, 7, 12, 13 considerate specifice,

cuantificabile si relevante pentru companii din sectorul corporativ:
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Achizitiile sustenabile inseamna satisfacerea nevoilor de bunuri, servicii, lucrari

si utilitdti intr-un mod care sa asigure un raport calitate-pret avantajos in ceea ce
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priveste beneficiile pentru intreprindere, societate si economie, minimizand in
acelasi timp daunele aduse mediului. Pentru a realiza aceste obiective, trebuie sa
fie intelese consecintele economice, sociale si de mediu. legate de achizitiile care
se fac, fapt care necesitd informatii privind productia si transportul bunurilor,
precum si o intelegere a conditiilor sociale si de mediu ale producatorului. Prin
aplicarea principiilor economiei circulare in achizitii, se poate ajunge la practica
achizitiilor circulare. O solutie in acest sens ar fi adoptarea principiului trei R:

Reducere, Reutilizare, Reciclare (Figura 1).

Reduce / Minimizeaza { Reutilizeaza Recicleaza

*Se analizeazd daca achizitia
este cu adevarat necesara.
Daca este necesara, se
exploreaza posibilitatea de a
achizitiona o cantitate mai
mica sau o alternativa cu o
durata de viata mai
indelungati. In acest fel s-ar
evita emisiile aferente
producerii si transportarii
bunurilor, cantitatea de
deseurile, care iau forma de
ambalaje, precum si deseurile
pe care bunurile le-ar

*Se depun eforturi pentru
reutilizarea echipamentelor
ca alternativa la achizitio-
narea de echipamente noi.
Acest lucru se poate face prin
achizitionarea de aparate
uzate, repararea sau
modernizarea articolelor
defecte sau depdsite si
dezmembrarea echipamen-
telor care nu mai sunt
utilizate, astfel incat piesele
dezasamblate sa fie
reutilizate.

ese pot utiliza materiale
reciclate, acolo unde este
cazul, reducand si mai mult
cantitatea de deseuri.

constitui la sfarsitul duratei
lor de viata.

Figura 1. Principiul 3R [4]

Este un parcurs important al procesului de gestionare a ierarhiei deseurilor [2],
pasi care pot fi urmati atat in ceea ce priveste materialele, cat si energia, pentru a
a reduce cantitatea de deseuri si amprenta de carbon.
in februarie 2013, Leading Practitioners on Public Procurement a solicitat OCDE
sd contribuie la elaborarea unui set de indicatori pentru a mdsura performanta
sistemelor de achizitii publice si a evolutiei acestora in timp [4].
Au fost identificate patru domenii pentru dezvoltarea indicatorilor:

1. Eficienta ciclului de achizitii publice

2. Deschiderea si transparenta ciclului de achizitii publice

3. Profesionalismul fortei de munca din domeniul achizitiilor publice

4. Gestionarea performantei contractelor
In fiecare dintre aceste 4 criterii pot fi integrate aspectele de sustenabilitate ale
achizitiilor. Aceste criterii pot fi transformate in indicatori pentru a fi masurati.

Un asemenea sistem de indicatori este proprus de cdtre Zolochevskaya s.a. [8].
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In stabilirea indicatorilor de performanta a achizitiilor publice, domeniile de
performantd acoperite (costuri, calitate, timp, conformitate, inovare, durabilitate)
autoritatile contractante nu trebuie sa se limiteze doar la restrictiile impuse de
legislatie [5]. Kpi pot fi aplicati cu succes in evaluarea proiectelor de renovare a
cladirilor, in special in proiectele care sunt finantate din surse publice [3].
Sistemul de KPI in achizitiile cu componentd de durabilitate poate fi integrat si
in constructia de cladiri noi. Punerea in aplicare a practicilor durabile tinde, de
obicei, sa creasca costurile initiale de proiectare, serviciile suplimentare de
proiectare, punerea in functiune si anumite caracteristici ecologice pot adduga
pana la 2-7% (in functie de natura si dimensiunea proiectului) la costul total al
proiectului [7], dar costurile de exploatare pot fi reduse, iar locurile de munca
mai sanatoase pot duce la o productivitate sporitd, astfel incat costul pe intreaga
durata de viata poate fi mai mic.
O atentie deosebita ar trebui acordata "cladirilor inteligente", care trebuie sa fie
durabile, sa raspunda nevoilor locatarilor si ale intreprinderilor si sa fie flexibile
si adaptabile pentru a face fata schimbadrilor. H. ALwaer, D.J. Clements-Croome
afirmd ca "o cladire inteligenta sustenabila poate fi inteleasa ca un sistem
complex de trei aspecte de baza interdependente, prezentate ca princpiul 3P:
persoane (proprietari, locatari, utilizatori etc.), produse (materiale, structura,
structura, instalatii, echipamente, automatizari si controale, servicii) si procese
(intretinere, evaluare a performantei, gestionarea instalatiilor), precum si relatiile
dintre aceste aspecte” [1]. KPI de sustenabilitate trebuie sa fie urmarite la toate
fazele ciclului de viatd al unei cladiri, un mediu construit ecologic, sigur,
securitate, bundstare si confort, un cost mai mic al ciclului de viata si flexibilitate,
controlabilitate si vandabilitate pe termen lung [7]. Toate acestea conduc la
constructia unei cladiri care include cea buna combinatie de valori de mediu,
sociale si economice.

Concluzii:
Argumentele enuntate mai sus inca odata confirma ipoteza interdependentei
dintre adoptarea sistemului de KPI in masurarea performantei achizitiilor si
realizarea Agendei 2030. Indicatorii cheie de performanta in materie de achizitii
reprezintd un instrument de masurare a performantei, utilizati pentru a evalua
si monitoriza eficienta gestionarii achizitiilor, ajutand entitatile sa optimizeze si
s& gestioneze eficient calitatea, timpul si costurile. In plus, KPI in sistemul de
achizitii ajutd Intreprinderile sa tind pasul cu obiectivele generale ale proceselor,

strategiile de achizitii si obiectivele de afaceri.

14



Referinte bibliografice:

1.

Alwaer, H., Clements-Croome, D.J. Key performance indicators (KPIs) and
priority setting in using the multi-attribute approach for assessing
sustainable intelligent buildings, Building and Environment, Volume 45,
Issue 4, 2010, Pages 799-807, ISSN 0360-1323,
https://doi.org/10.1016/j.buildenv.2009.08.019.

Comisia Europeana. Cétre o Europa durabila pind in 2030. Document de
reflectie. COM(2019) 22 din 30 ianuarie 2019. Disponibil:
https://commission.europa.eu/system

Kylili, A. $S.a. Key Performance Indicators (KPIs) approach in buildings
renovation for the sustainability of the built environment: A review,
Renewable and Sustainable Energy Reviews, Volume 56, 2016, Pages 906-
915, ISSN 1364-0321, https://doi.org/10.1016/j.rser.2015.11.096;

OECD. Towards Public Procurement Key Performance Indicators. P.
Magina. 2014.
https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/Event/ECA/public-

procurement-forum10-eca/tr-procurement-oecd-paulo-magina.pdf

Patrucco, A. s.a. (2016) Evaluating the Effectiveness of Public Procurement
Performance Management Systems in Local Governments, Local
Government Studies, 42:5, 739-761, DOI: 10.1080/03003930.2016.1181059
United Nation. Transforming our World: the 2030 Agenda for Sustainable

Development. https://sdgs.un.org/2030agenda

Wong, J., Li, H. Application of the analytic hierarchy process (AHP) in multi-
criteria analysis of the selection of intelligent building systems, Building and
Environment,Volume 43, Issue 1, 2008, Pages 108-125, ISSN 0360-1323,
https://doi.org/10.1016/j.buildenv.2006.11.019.

Zolochevskaya E. s.a. Public Procurement Management as a Factor of
National Sustainability. In: International science and technology conference

"Earth science". IOP Conlf. Series: Earth and Environmental Science, pag.
doi:10.1088/1755-1315/272/3/032110

15


https://doi.org/10.1016/j.buildenv.2009.08.019
https://commission.europa.eu/system
https://doi.org/10.1016/j.rser.2015.11.096
https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/Event/ECA/public-procurement-forum10-eca/tr-procurement-oecd-paulo-magina.pdf
https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/Event/ECA/public-procurement-forum10-eca/tr-procurement-oecd-paulo-magina.pdf
https://doi.org/10.1080/03003930.2016.1181059
https://sdgs.un.org/2030agenda

