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Intr-o societate in care sinitatea este o prioritate, pregatirea adecvata a perso-
nalului medical este esentiald pentru asigurarea unei ingrijiri de sanatate de calitate.
Managementul resurselor umane (MRU) in invataméantul medical poate contribui sem-
nificativ la formarea unei forte de munca calificate si motivate, capabila sa raspunda ne-
voilor complexe ale sistemului de sanétate. Codul Educatiei al R. Moldova subliniaza
importanta calificarii si motivarii cadrelor didactice, iar Strategia nationald ,,Educatia
2030 oferd un ghid cuprinzator pentru imbunatatirea sistemului educational, punand
accentul pe asigurarea unui personal calificat si motivat. Documente internationale,
precum Cadrul de Referintd pentru Competentele de baza ale cadrelor didactice, ela-
borat de UNESCO, evidentiaza rolul crucial al motivarii cadrelor didactice. in do-
meniul sanatatii, generarea resurselor umane este o prioritate a Strategiei ,,Sanatate
20307, iar motivarea cadrelor didactice din invatamantul medical contribuie la un pro-
ces educational eficient si de calitate, avand un impact pozitiv asupra pregatirii viito-
rilor specialisti medicali. Problematica cercetarii noastre, care exploreaza modalitati
de imbunatatire a MRU in invatamantul medical, a fost abordata in mai multe lucrari
stiintifice relevante. Cu toate acestea, se recunoaste lipsa unei politici a excelentei bine
definite de motivare a cadrului didactic, creand obstacole considerabile in promova-
rea unui management al resurselor umane de calitate. Deci, chiar dacad sunt atestate
realizari In domeniul managementului educational din Republica Moldova, motivarea
resurselor umane ca strategic a MRU, ramane a fi un domeniu neexplorat, afectat de
lipsa politicilor clar definite, lipsa metodologiei fundamentata stiintific, lipsa standar-
delor unice de motivare etc. In acest context, elaborarea unui program de motivare a
cadrelor didactice in contextul asigurarii calitatii managementului resurselor umane la
nivel de institutie de ITnvatamant ramane o necesitate acutd. Managementul resurselor
umane este definit de cercetatorul Constantinescu si alti colaboratori, ca un domeniu
ce include toate deciziile manageriale si practicile care influenteaza sau afecteaza in
mod direct cadrele, respectiv, resursele umane, care isi desfasoara activitatea in ca-
drul unei institutii [1, p. 10]. De Cenzo, alt exeget in domeniu, sugereaza ca, de fapt,
managementul resurselor umane este un proces elaborat din patru functii: obtinerea,
dezvoltarea, motivarea si mentinerea personalului [apud 1, p. 31].

Motivatia este unul dintre factorii cei mai importanti care influenteaza compor-
tamentul si performanta umana, prin orientarea catre obiectivele dorite. Dupa Vroom,
motivatia este expresia unei functii individuale care depinde de ,,valenta” (valoarea) si
»expectatia” (asteptarile) asociate unei actiuni [apud 2, p. 1]. Pentru a elabora meca-
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nisme ce vor asigura motivatia personalului din invatamant profesional medical este
important de a analiza fenomenul de satisfactie profesionala si valorile ei la resursele
umane din cadrul invatamantului profesional tehnic. Satisfactia si valorile profesionale
ale resurselor umane din invatamantul profesional tehnic constituie o problema serioa-
sa, cerand o atentie speciald din punct de vedere psihologic si social [3, p. 335-340.].
Angajatii se confruntd cu multiple probleme care ii descurajeaza sa ramana in sistemul
medical. Remunerarea scazuta a activitatii didactice i situeaza pe acestia printre cele
mai putin avantajate categorii profesionale. Desi salariile au crescut treptat, ele nu sa-
tisfac pe deplin nevoile de baza ale cadrelor didactice, determinand doar o parte din
absolventii de specialitati medicale sa isi dezvolte o carierd didactica in tara. Salarizarea
modesta, conditiile de munca precare si lipsa beneficiilor sociale adecvate 1i determina
pe multi tineri absolventi sa caute alte locuri de muncé sau sa emigreze. Prestigiul redus
al profesiei si lipsa de sustinere din partea parintilor agraveaza aceasta situatie. Comu-
nitatea stiintifica investigheaza din ce In ce mai mult aceasta problema, avand in vedere
intersectia dintre stiintele medicale, psihologia muncii, sociologie si economie. Consi-
deram, ca resursele umane din invatamantul profesional tehnic sa tina cont de motivarea
cadrelor didactice in obtinerea satisfactiei profesionale in special in: asigurarea unei
atmosfere pozitive la grupa/birou; oferirea recompenselor salariale pe masura muncii
depuse; incurajarea autonomiei si asumarea de responsabilitati; respectarea rapor-
tului munca-timp liber, stabilirea obiectivelor de performanta pentru angajati; apre-
cierea reugitelor cadrelor didactice; oferirea oportunitatilor de avansare; asigurarea
transparentei cu angajatii; oferirea ocaziei de a oferi feedback etc. Deci, este nevoie ca
in Invatamant profesional medical sa se realizeze un proces autentic de motivare a resur-
selor umane. In acest sens, sa existe si si functioneze sistemul de motivare si mentinere
aunui mediu motivant de activitate, o strategie de stimulare a angajatilor cu potential de
dezvoltare, sa fie asigurat un climat propice implicarii constiente a intregului colectiv in
atingerea obiectivelor, sa functioneze strategia de valorificare a potentialului individual
si stimulare a potentialului inovativ; promovarea consecventd a principiilor manage-
mentului participativ cat si elaborarea/implementarea programelor de dezvoltare a cli-
matului etic si de mentinere a starii de bine in institutie.

in concluzie, putem mentiona ci motivarea cadrelor didactice din invatiméntul
medical este importantd pentru asigurarea unei educatii de calitate si a unei ingrijiri
medicale superioare. Imbunatitirea managementului resurselor umane in institutiile de
invatamant profesional medical este imperativa pentru crearea unui mediu propice in
care cadrele didactice sa se simta motivate si apreciate. Elaborarea unui program de mo-
tivare si implementarea strategiilor adecvate sunt necesare pentru a asigura o pregatire
de calitate a viitorilor profesionisti In domeniul sanatatii.
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