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This study emphasizes the importance of integrity in promoting trust between citizens
and government institutions. Efficient recruitment, selection, and training of public of-
ficials are crucial for transparent administration. The National Anticorruption Center in
Moldova was established to combat corruption independently. Effective human resource
management is essential for the performance of public authorities, including the Center.
Modernizing public functions in Moldova is vital to align with European standards. Suc-
cess in reforms depends on investing in human resource development in public administra-
tion.

Actualitatea si importanta cercetdrii. Studiul subliniaza importanta integritatii
profesionale si institutionale in promovarea increderii intre cetateni si institutiile gu-
vernamentale. Recrutarea, selectia si formarea adecvata a functionarilor publici sunt
esentiale pentru eficienta si transparenta administratiei publice. Calitatea guvernarii
este strans legata de competenta si integritatea functionarilor publici. Un management
eficient al resurselor umane contribuie la optimizarea proceselor administrative si la
construirea increderii publice. In timp ce Moldova se modernizeazi, asigurarea unui
serviciu public competent si profesional devine cruciald, in conformitate cu standar-
dele europene de guvernare.

Scopul lucrarii consta in studierea si analiza complexa privind managementul re-
surselor umane in administratia publica, care ne va permite identificarea si elaborarea
mecanismelor mai eficiente de realizare a politicilor si strategiilor privind manage-
mentul functiilor publice si al functionarilor publici.

Premizele crearii Centrului National Anticoruptie in Republica Moldova au fost
determinate de necesitatea consolidarii unei structuri de stat eficiente, cu scopul prin-
cipal de a combate infractiunile economice si coruptia. Initial, primele eforturi de
formare a unei astfel de structuri au inceput in anii de inceput ai Republicii Moldova,
odatd cu fuzionarea mai multor departamente si directii cu atributii in acest sens.
Astfel, la 6 iunie 2002, a fost infiintat Centrul pentru Combaterea Crimelor Econo-
mice si Coruptiei, ca entitate independenta si autonoma, in conformitate cu Legea nr.
1104-XV. Mai tarziu, la 1 octombrie 2012, acesta a fost reformat si redenumit Centrul
National Anticoruptie, devenind o structurd independenta in activitatea sa si raspun-
zand doar 1n fata legii si a autoritatilor parlamentare si guvernamentale.
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Centrul National Anticoruptie are ca misiune prevenirea si combaterea coruptiei
si infractiunilor conexe, avand atributii extinse in acest sens, precum si expertizarea
anticoruptie a proiectelor legislative si a altor initiative legislative. Acesta functioneaza
conform principiilor legalitatii, independentei, impartialitatii si respectarii drepturilor
fundamentale ale omului.

Pentru a-gi atinge obiectivele, Centrul colaboreaza strans cu alte institutii publice
si organizatii similare din alte tari, promovand schimbul de informatii si bune practici
in domeniul prevenirii si combaterii coruptiei. in cadrul sau, se acorda o atentie de-
osebita selectiei riguroase a personalului, asigurandu-se integritatea si corectitudinea
activitatii acestora prin diverse proceduri de evaluare si control.

In concluzie, Centrul National Anticoruptie reprezintd o institutie esentiald in
lupta Tmpotriva coruptiei in Republica Moldova, avand un rol crucial in asigurarea
respectarii legii si promovarea transparentei si integrititii Tn administratia publica.
Rezumand, Centrul National Anticoruptie isi concentreaza eforturile pe executarea
atributiilor si prioritatilor stabilite, reflectate in rapoartele de activitate prezentate in
Parlament. Pentru anul 2023, prioritatile stabilite au inclus combaterea coruptiei sis-
temice in diverse sectoare, precum si alte domenii de interes national. Managementul
resurselor umane este vital pentru realizarea eficientd a obiectivelor institutiei si pen-
tru satisfacerea nevoilor angajatilor.

Structura organizationalad a Centrului este analizata periodic pentru a eficientiza
procesele de planificare, decizie, informare si comunicare. Colegiul Centrului, insti-
tuit pentru o gestionare mai eficienta si transparenta, are atributii importante, inclusiv
aprobarea politicilor de dezvoltare strategica si a planurilor de activitate, avizarea
rapoartelor de activitate si elaborarea recomandarilor pentru imbunatatirea activitatii
Centrului.

Managementul resurselor umane este organizat conform regulamentelor interne
si necesitatilor institutiei. Se acorda o atentie deosebitd formarii continue a persona-
lului, inclusiv prin participarea la cursuri si evenimente de instruire, atat intern, cat
si extern. Procesul de dezvoltare profesionala este planificat anual in conformitate cu
nevoile identificate ale angajatilor si ale institutiei in ansamblu.

Cu toate acestea, existd provocari precum suprasolicitarea personalului din cauza
unui numdr mare de sarcini si dificultati in recrutarea de personal. Este esential sa se
gestioneze aceste aspecte pentru a asigura buna functionare si succesul pe termen lung
al Centrului National Anticoruptie. Performanta autoritatilor publice este influentata
in mod semnificativ de profesionalismul resurselor umane, conceptia si realizarea
obiectivelor, asumarea responsabilitatii pentru consecintele activitatii si colaborarea
cu cetitenii. In acest context, gestionarea resurselor umane in sectorul public, inclusiv
in cadrul Centrului National Anticoruptie, joaca un rol crucial. Recrutarea, evaluarea si
promovarea functionarilor publici pe baza calitétilor profesionale si a performantelor
individuale sunt esentiale pentru formarea unei echipe competente si dedicate.

Procesul de recrutare si selectie in cadrul Centrului si 1n alte autoritati publice se
desfasoard conform unor proceduri riguroase, inclusiv verificari psihologice si la po-



94 Analele stiintifice ale USM. Seria , Lucriri studentesti”. Editia 2024

ligraf, teste de integritate si monitorizare a stilului de viata. Asigurarea autoritatii pu-
blice cu personal calificat este cruciald pentru buna desfasurare a activitatilor acestora.

Legislatia n vigoare si reglementdrile interne prevad ca ocuparea functiilor pu-
blice in cadrul Centrului se realizeaza pe baza meritului si a competitiei deschise, prin
concursuri interne/externe, promovare pe baza de merit sau transfer intre autoritati
publice. Procesul de angajare implicd multiple etape, inclusiv examinarea dosarelor,
probe scrise si interviuri.

Angajarea tinerilor specialisti in cadrul Centrului influenteaza pozitiv structura
de varsta a personalului. Cu toate acestea, atractivitatea carierei in functiile publice
poate fi afectatd de sistemul actual de motivare financiara, beneficiile sociale limi-
eficientd a resurselor umane si respectarea principiilor de transparenta, meritocratie
si responsabilitate sunt esentiale pentru asigurarea performantei autoritatilor publice,
inclusiv a Centrului National Anticoruptie.

Concluzii. O administratie publica functionald este esentiala pentru guverna-
rea democraticd si eficientd. Modernizarea functiilor publice in Republica Moldova
este cruciala pentru a se alinia la standardele europene si pentru a raspunde nevoi-
lor cetatenilor si cerintelor Uniunii Europene. Aceasta implicd o gestionare moder-
na a resurselor umane, avand in vedere cerintele economice, tehnologice, sociale si
institutionale. Succesul reformelor depinde in mare masura de investitia in dezvolta-
rea si valorificarea resurselor umane in administratia publica.
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