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The management of intellectual property rights and technology transfer at
universities is important in the light of present globalization and liberalization
of economies all around the world.

The importance of the study resides in the fact that a university’s activity is
especially dedicated to creating and spreading knowledge. Adding value to the
University’s research results can be achieved by an adequate intellectual
property management and an appropriate mechanism of technology transfer.
The research subject has a direct impact on the development within the
university of a viable and lasting intellectual property culture, of a technology
transfer mechanism that would identify straightforward method of IPO
utilization, while respecting the rights of all parties involved: the Government,
the University, researchers, third parties, etc.; moreover, creating the
Technology Transfer Office would stimulate the entrepreneurial spirit of
academics.

Rolul exclusiv al creatiei intelectuale si inovarii pentru destinele
civilizatiei umane §i activitatea antreprenoriald, necesitatea Incurajarii
proceselor de elaborare si implementare a inovatiilor, specificul si
complexitatea dezvoltarii bazate pe cunoastere determind oportunitatea
promovarii unui nou tip de management. Acesta este axat pe activitatile
de creare, protectie si valorificare a produselor intelectuale, inclusiv a
rezultatelor cercetarilor stiintifice, intru asigurarea utilizarii eficiente a
tezaurului de cunostinte si informatii acumulate pe parcursul evolutiei
societatii umane, crearea conditiilor optime pentru generarea unor
cunostinte noi si aplicarea acestora. Fiind bazata pe alte principii si
orientatd spre alte activitati si obiective decdt managementul traditional,
gestiunea proprietatii intelectuale opereaza cu obiecte specifice —
resursele economice imateriale, fapt ce modificd instrumentarul si
principiile acestuia. Trebuie mentionat, de asemenea, cd, in conditiile
cresterii enorme a ponderii obiectelor de proprietate intelectuald in
patrimoniul corporativ si al societdtii Tn ansamblu, managementul
proprietatii intelectuale se transformd in componenta determinantd a
gestiunii economice [1].

Dezvoltarea activitatii de inovare 1n universitate faciliteaza:
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- Perfectionarea procesului didactic, cresterea calitatii invatamantului
prin implementarea rezultatelor activitatii de inovare, consolidarea
infrastructurii de cercetare, aplicarea unor tehnici moderne de predare,
crearea unor noi materiale didactice si metodice;

- Perfectionarea mecanismelor de cercetare a pietei de servicii educa-
tionale, calificarea resurselor umane, asigurarea informationala;

- Procesul de colaborare cu angajatorii prin crearea complexelor
didactico-stiintifice-inovationale;

- Atragerea unor surse extrabugetare de finantare;

- Cresterea randamentului activitatii si sporirea competitivitatii atat in
domeniul tehnico-stiintific, cat si in domeniul educational pe piata inter-
na si cea externa.

Managementul Proprietatii Intelectuale in universitate are un
caracter specific.

Universitatile reprezintd, in virtutea particularitatilor atribuite de
domeniul de activitate si rezultatele obtinute, surse unice de creatii inte-
lectuale originale si, uneori, de importanta majora pe plan national si,
eventual, international. Acest fapt este conditionat, pe de-0 parte, de
calitatea inaltd a pregatirii resurselor umane: a cadrelor didactice si a
cercetatorilor angajati 1n actul de predare si cercetare fundamentala si
aplicativa, iar pe de altd parte, de posibilitatea implicarii i selectarii
unui mediu tinar §i, inevitabil, creativ si nerdbdator de a gandi si
actiona nestandard, departe de tiparele si limitele realitdtii imediate.

O lipsa partiald sau totala a cunostintelor privind elmentele de baza
ale proprietatii intelectuale, dar care tine, In principal, de o necunoastere
ori cunoastere partiala a elementelor de baza ale proprietatii intelectuale,
corelatd cu insuficienta, uneori accentuata, de mijloace materiale si fi-
nanciare de sustinere a sa, reprezintd cauza a faptului ca creatiile
intelectuale din universitatile din Moldova sunt departe de a fi protejate
in mod corespunzator si, ulterior, valorificate prin prisma protectiei
asigurate.

In plus, esenta misiunii de bazi a universitatii conduce inevitabil la 0
tendinta a unei abordari limitate a importantei proprietatii intelectuale, si
anume, aceea de competitie asupra dreptului moral de a fi recunoscut
drept autorul unui articol, carte, curs, comunicare, idee, descoperire etc.
Mult mai putin se pune problema de a exploata si valorifica
administrativ, comercial si, in ultimd instantd, material drepturile de
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proprietate intelectuala ce decurg din creatie si care, in particular,
trebuie sd dovedeasca viabilitatea pe piata a aplicatiilor si utilizarilor
concrete in societate [2].

Activitatea unei universitafi este in special dedicatd crearii si
difuzarii de cunostinte. Provocarea consta in realizarea si implementa-
rea modului optim in care acest bagaj de cunostinte poate fi cel mai bine
utilizat, ca un activ care poate oferi un maxim de plusvaloare si benefi-
cii societatii, economiei, universitatii si, nu in ultimul rand, personalului
didactic si de cercetare implicat.

Plecand de la aceste misiuni, au fost definite, la randul lor, trei roluri
principale ale proprietatii intelectuale in derularea oricarui model de
activitate universitara, corolarul fiind ca toate universitatile ar trebui sa
le ia in considerare, in sensul armonizarii politicilor si procedurilor [3].
Pentru aceasta trebuie, in mod evident, sd se tina cont de specificul
fiecdrei institutii in parte, de conglomeratul de discipline si de domeniile
de cercetare realizate de universitate, de modelul propriu de functionare
si finantare.

Rolurile mentionate sunt:

a) mentinerea libertatii de a-si desfasura activitatile de baza;
b) transferul de cunostinte cu aplicabilitate imediata;
c) crearea si gestiunea de noi cunostinte.

Este evident ca fiecare universitate are specificul ei si este vorba deci
de o mixtura specifica de activitati, discipline si domenii, care necesita
politici diferentiate de abordare si alocari variabile de resurse materiale,
umane, administrative si logistice. Aceasta premisa exclude practic o
abordare de tip generalizant rigid, aparand si mai pregnanta necesitatea
Ca universitatea sa-si defineasca o strategie si politica proprie in dome-
niul proprietatii intelectuale.

In cadrul politicilor si strategiilor specifice, universitatile trebuie si
aiba in vedere fiecare din cele trei roluri ale proprietatii intelectuale, dar
cu accente diferite de la o institutie la alta. Universitatile cu un rol ac-
centuat de predare pot considera cd protectia si acordarea dreptului de
utilizare asupra materialelor de curs si didactice constituie ponderea de
baza a proprietatii intelectuale.

Odatd stabilitd misiunea de ansamblu a institutiei, pasul urmator
este stabilirea unei strategii concrete pe urmatoarele trei paliere:

- definirea unei politici interne clare privind proprietatea intelectua-
1, care sd stabileascd regulile pentru personalul didactic, cercetatori si
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studenti, cu privire la orice proprietate intelectuald posibila pe care o ge-
nereaza activitatea lor, inclusiv reguli de dezvaluire si publicare, de
transfer de proprietate si acorduri cu terti, precum si acordarea de stimu-
lente si, respectiv, precizarea consecintelor abaterilor, pentru asigurarea
conformitatii cu politica stabilita;

- definirea unei politici cu privire la activitatile de colaborare si de
contracte de cercetare, cu liniile directoare care definesc si reglementea-
za detinerea si utilizarea drepturilor de proprietate intelectuald, compati-
bile cu misiunea si activitatea fiecareia dintre parti. Problematica legata
de drepturile de proprietate intelectuald trebuie clarificatd cat mai cu-
rand posibil 1n procesul de incheiere a unui contract sau proiect de cer-
cetare. Acest lucru este valabil in special in cazul celor derulate intr-0
colaborare, de ale carei rezultate — pozitive sau negative — depinde, fie,
in caz pozitiv, obtinerea si repartizarea unor drepturi morale sau patri-
moniale, fie, in caz negativ, definirea unor raspunderi individuale in
legatura cu nerealizarile;

- definirea unei politici de transfer de cunostinte care sia permita
stabilirea, pe de o parte, a unui cadru pentru comercializarea activelor
de proprietate intelectuald create si difuzate, iar pe de alta parte, stabili-
rea unor reguli concrete de repartizare a veniturilor financiare rezultate
din activitatile de transfer de cunostinte, si care trebuie abordate in con-
textul scopului institutional al unei universitati.

In urma unei analize realizate la Universitatea de Stat din Moldova,
au fost identificate un sir de actiuni care urmeaza a fi Intreprinse pentru
ameliorarea situatiei in domeniul Tmbunatatirii proprietatii intelectuale
si a transferului tehnologic la USM, printre care si implementarea unei
strategii universitare de proprietate intelectuald si transfer tehnologic,
cresterea culturii in domeniul proprietatii intelectuale si a transferului de
tehnologie, aplicarea unei proceduri clare de management al proprietatii
intelectuale si transfer tehnologic la USM, crearea unei structuri respon-
sabile de transfer tehnologic la USM, care ar prelua bunele practici
utilizate in prezent si ar minimiza neajunsurile existente in baza experie-
ntei internationale performante de functionare a Oficului de Transfer
Tehnologic.

Astfel, In luna aprilie 2016, senatul USM a aprobat Politica
institutionald de Proprietate Intelectuald si Transfer Tehnologic, care sta-
bileste regulile Universitatii pentru cooperarea cu organizatii industriale
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si de afaceri si oferd reguli de orientare privind impartirea beneficiilor

economice rezultate din comercializarea si transferul tehnologic al Pro-

prietatii Intelectuale.

Prezenta Politica are urmatoarele obiective:

1. Promovarea, incurajarea si sustinerea investigatiilor si cercetari-
lor stiintifice;

2. Asigurarea sigurantei legale in activitatile de cercetare si in relati-
ile bazate pe transfer tehnologic cu terte parti;

3. Stabilirea procedurilor Universitatii de indentificare a Proprietatii
Intelectuale, de preluare a drepturilor de proprietate asupra ei, de protec-
tie si comercializare a acesteia;

4. Asigurarea protectiei eficiente si oportune si a managementului
Proprietatii Intelectuale;

5. Facilitarea inregistrarii, monitorizarii si mentinerii portofoliului
de Proprietate Intelectuala al Universitatii;

6. Asigurarea distribuirii echitabile si juste a beneficiilor economice
obtinute in urma comercializarii si transferului tehnologic al Proprietatii
Intelectuale, tinand cont de contributia Inventatorilor, a Universitatii si a
altor parti interesate relevante;

7. Imbunitatirea reputatiei Universitatii ca institutie academica de
cercetare §i ca membru al societatii, precum si a reputatiei Cercetatori-
lor, aducénd rezultatele cercetarilor spre uzul si beneficiul publicului.

Prezenta Politicd se conformeazd in totalitate cadrului legislativ
national cu privire la Proprietatea Intelectuald si la Transferul thenolo-
gic.
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