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Abstract

Internal audit is considered a relatively new, well-organized profession, with increasing influence,
which responds to the needs of organizations, starting with accounting problems until detecting the main
risks of the entities. The profession of internal auditing is based on a framework of reference recognized in
the world, even if, due to the variety of environments in which it is practiced, it must adapt to take into
account the legislative and regulatory peculiarities of each country, the specific rules that govern certain
sectors of activity, size and culture of the entity. This frame of reference serves as the basis for the
preparation of a globally recognized professional diploma, issued on the basis of a specialized exam.

Rezumat

Auditul intern este considerat o profesie relativ noua bine organizatd, cu influenta crescanda, care
raspunde necesitatilor organizatiilor, incepdnd cu probleme contabile pdna la depistarea principalelor
riscuri ale entitatilor. Profesia de audit intern se bazeazd pe un cadru de referintd recunoscut in lume, chiar
daca, datorita varietatii mediilor in care este practicat, acesta trebuie sa se adapteze pentru a lua in calcul
particularitatile legislative §i de reglementare ale fiecarei tari, regulile specifice care guverneazda anumite
sectoare de activitate, marimea §i cultura entitatii. Acest cadru de referinta serveste drept bazd pentru
pregatirea unei diplome profesionale recunoscute pe plan mondial, eliberata in baza unui examen de
specialitate.
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Cuvintul ,,audit” provine de la latinescul ,,audio” care in traducere semnifica ,,a asculta”.
Pentru inceput, in secolul XVIII auditul a fost practicat pentru utilizatorii externi, numindu-se audit
extern. Ulterior, spre sfirsitul secolului XIX serviciile de audit au inceput sa fie folosite si de
utilizatorii interni, in special de conducatorii Intreprinderii, care au inteles beneficiile auditului
pentru a afla situatia reald a entitatii si a obtine consultantd si recomandari pentru Tmbunatatirea
situatiei acesteea.

Auditul isi propune sa stabileasca daca informatiile financiare ale unei entitati sunt
prezentate in conformitate cu cadrul aplicabil de raportare financiara si de reglementare. Aceasta se
realizeaza obtindnd probe de audit suficiente si corespunzdtoare care permit auditorului sa exprime
o opinie privind faptul daca informatiile financiare nu prezintd vreo denaturare semnificativa
cauzata de frauda sau eroare.

Prezentare generald a planificarii auditului.

Este important ca fiecare audit sa fie supus unei evaludri riguroase, pentru a ne asigura ca
aplicam testele de audit relevante in vederea abordarii riscurilor identificate. Ne putem baza pe
abordarea aplicata in anul precedent, dacad am efectuat anterior un audit similar, dar nu trebuie sa
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reluam pur si simplu acea abordare, cu exceptia cazului in care aceasta ramane cea mai adecvata.
Intentia noastra trebuie sd fie imbunatatirea eficacitatii si eficientei auditului in fiecare an, iar
echipele de audit trebuie sd se axeze pe aceasta.

Planificarea auditului are loc la doud niveluri:

* Faza 1 — planificarea generala a auditului; si

* Faza a 2-a — planificarea detaliata a auditului.

Prezentare generald a fazei 1 — Planificarea generala

Majoritatea deciziilor de planificare esentiale sunt luate la etapa de planificare generala.
Aceasta reflectd auditul anterior (dacad este cazul) si confirma orice schimbari semnificative din,
spre exemplu, cerintele de raportare, accentul operational etc.. Aceastd faza include activitatile
preliminare de planificare, elaborarea strategiei generale de audit si a procedurilor de evaluare a
riscurilor.

Planificarea generala implica urmatoarele etape principale:

* activitati preliminare de planificare

0 Pasul 1 — Liderul echipei conduce sedinta de planificare initiald;

0 Pasul 2 — Se stabilesc obiectivele si domeniul de aplicare al auditului;

0 Pasul 3 — Intelegerea activitatii entitatii auditate;

* stabilirea strategiei generale de audit

0 Pasul 4 — Evaluarea materialitatii, preciziei planificate si riscului de audit;

* procedurile de evaluare a riscurilor

0 pasul 5 — Intelegerea controlului intern al entititii auditate si efectuarea unei testari
integrale pentru sistemele relevante identificate;

0 Pasul 6 — Determinarea componentelor semnificative si celor nesemnificative;

0 Pasul 7 — Determinarea procedurilor analitice preliminare;

o0 Pasul 8 — Analiza afirmatiilor si a consideratiilor de regularitate;

0 Pasul 9 — Evaluarea riscurilor inerente si de control si identificarea riscurilor specifice ale
auditului;

0 Pasul 10 — Elaborarea modelului asigurarii de audit si stabilirea tipului testelor de audit
necesare;

0 Pasul 11 — Revizuirea si actualizarea intelegerii activitatii entitatii auditate (aceasta
trebuie sd se faca pe tot parcursul procedurilor de evaluare a riscurilor, Insa trebuie finalizata la
acest moment).

La finalizarea pasilor 1 — 11, liderul echipei trebuie sa faca o analiza a pasilor planificarii
generale a auditului, Tnainte de planificarea detaliata a auditului si de elaborarea programelor de
audit.

Prezentare generald a fazei a 2-a — etapa de planificare detaliata

Aceastd fazd implicd In primul rand utilizarea deciziilor luate la etapa de planificare
generald pentru a elabora programele de audit care vor fi utilizate la etapa de lucru in teren. Mai
implica stabilirea bugetelor, a cerintelor de dotare cu personal, a calendarului activitatii de audit si a
informatiilor care urmeaza a fi obtinute de la entitatea auditata.

Planificarea detaliata include urmatoarele etape:

* Planul de audit detaliat

0 Pasul 12 — Elaborarea programelor de audit;

0 Pasul 13 — Stabilirea cerintelor de dotare cu personal si alocarea resurselor;

0 Pasul 14 — Estimarea cerintelor de buget;
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0 Pasul 15 — Analiza si aprobarea bugetului;

0 Pasul 16 — Stabilirea calendarului activitatilor de audit;

0 Pasul 17 — Stabilirea informatiilor necesare de la entitatea auditata;

o Pasul 18 — Reevaluarea deciziilor de planificare;

0 Pasul 19 — Finalizarea documentatiei de planificare a auditului.

De asemenea, auditorul stabileste materialitatea functionala. La planificarea auditului, doar
pentru a detecta denaturari semnificative in mod separat se omite faptul ca totalitatea denaturarilor
nesemnificative in mod separat poate face ca rapoartele financiare sa fie denaturate in mod
semnificativ si elimind orice marja pentru posibilele denaturdri nedetectate. Materialitatea
functionala este stabilita pentru a reduce pana la un nivel acceptabil probabilitatea ca suma agregata
a denaturarilor corectate si a celor nedetectate in rapoartele financiare sa depaseasca nivelul de
materialitate al rapoartelor financiare Tn ansamblu.

Documentarea materialitatii Auditorul trebuie sd documenteze nivelul sau nivelurile
materialitatii la etapa de planificare si sd le reevalueze in timpul auditului.

Auditorul trebuie sa includa in documentatia de audit urmatoarele cifre i factorii luati in
considerare la determinarea lor:

a) materialitatea pentru rapoartele financiare, ca un tot intreg;

b) daca este cazul, nivelul sau nivelurile materialitdtii pentru anumite clase de tranzactii;

¢) solduri sau prezentari de informatii despre conturi;

d) materialitatea functionala; si

e) orice revizuire a literelor a) - d) in timpul desfasurarii auditului.

Nivelurile separate ale materialitatii sunt ceva neobisnuit si, In mod normal, ar trebui
confirmate de o echipa de asistenta tehnica. Acest lucru reflecta din nou aspectul care ar trebui sa-|
intereseze cel mai mult pe utilizatorul rapoartelor financiare. O abatere de la aceasta abordare ar
putea, spre exemplu, sd reflecte valori ale activelor mai mari de cateva ori decat valoarea
tranzactiilor de cheltuieli si venituri.

Asigurarea rezonabila. In raportul auditorului, se exprima o opinie, nu o certitudine, despre
faptul ca rapoartele financiare prezintd corespunzator rezultatele operatiunilor. Auditorul declara ca
are un grad de asigurare sub 100% a faptului ca rapoartele financiare nu sunt semnificativ eronate.
Acest grad de asigurare este mentionat ca ,,asigurare rezonabila”.

Altfel spus, auditorul isi asuma riscul de a emite o opinie fara rezerve privind rapoartele
financiare care sunt material eronate. Acest risc este mentionat ca ,,risc de audit”.

De exemplu, dacd vreti sa fiti siguri, in proportie de 95%, ca rapoartele financiare nu sunt
semnificativ eronate, inseamnd ca sunteti pregdtiti sd vd asumati un risc de 5% cd nu veti detecta
erori care insumeaza mai mult decat valoarea materialitatii. Astfel, riscul de audit este de 5%.

Utilizand riscul de audit si valoarea materialitatii, atunci cand auditorul spune ,,in opinia
mea, aceste situatii financiare prezintd corect, sub toate aspectele materiale”, auditorul declara ca
este sigur, In proportie de x%, c@ rapoartele financiare nu sunt denaturate cu mai mult decat
,valoarea materialitatii”.

Stabilirea riscului de audit. In mod normal, riscul de audit este stabilit la 5% (adica,
asigurarea de audit generala este stabilita in mod normal la 95%).

Activitatea de audit are ca scop s aduca valoare addugata entitatii, de aceea nu se va limita
doar la raportarea constatarilor §i formularea recomandarilor dar va urmdri in continuare
implementarea lor n mod corespunzator. Practica general-acceptatd propune auditorilor intern sa se
conduca in procesul de monitorizare a implementarii recomandarilor de urmatoarele cerinte:
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Tabelul 1. Cerinte privind monitorizarea implementarii recomandarilor de audit

Cerinte Activitati de monitorizare

Crearea unui sistem de  |stituirea unui sistem care sa permita monitorizarea actiunilor
monitorizare intreprinse ca urmare a rezultatelor comunicate managerului

Implementarea procesului de  ptabilirea unui proces de urmarire pentru a monitoriza si asigura ca
urmarire ctiunile de implementare a recomandarilor sunt eficace si realizate
integral

Urmarirea evolutiei flonitorizarea actiunilor intreprinse de unitatea auditata ca urmare a
implementdrii recomandarilor rezultatelor misiunilor de audit

Sursa: elaborat de autor

Conducatorul unitatii de audit intern instituie un sistem eficace In vederea urmaririi
constatdrilor i implementdrii recomandarilor de audit. Modul in care acestea vor fi urmadrite
depinde de importanta acestora.

Pentru constatdrile de importantd majora si medie, precum si pentru actiunile efectuate in
baza recomandarilor cu prioritate Tnaltd si medie este necesara urmarirea la nivelul corespunzator de
catre auditorii interni. lar pentru deciziile finale luate in legatura cu constatarile de importanta
minora si implementarea recomandarilor cu prioritate redusa, monitorizarea poate fi efectuata doar
in baza raspunsurilor conducerii unitatii auditate. In cazul acestora din urma, se considera ca nu este
necesar ca auditorii interni sa urmareascd modul de solutionare a constatarilor si de implementare a
recomandarilor din categoria data.

De importanta majord sunt considerate constatarile cu cel mai mare impact asupra
posibilitatii de realizare a obiectivelor entitatii si respectarii regulamentelor si a prevederilor legale.
In ceea ce priveste recomandarile, acestea se considerd de importanta majora in cazul in care vor
asigura gestionarea la un nivel corespunzator domeniile supuse celor mai mari riscuri. Astfel de
recomandari daca ofera solutii la un cost rezonabil se considera cd aduc entitatii cea mai mare
valoare adaugata.

Conducatorul unitatii de audit intern trebuie sa Inregistreze separat §i sd raporteze
conducerii superioare a entitatii:

] constatarile cu impact major asupra posibilitatii de realizare a obiectivelor entitatii;

] recomandarile cu cea mai inalta valoare addugata si care ofera solutii la cost rezonabil.

Penru a se asigura cd conducerea superioard va reactiona in mod adecvat, la raportare este
necesar sa se accentueze legatura intre constatari si recomandari.

Conducatorul unitatii de audit intern stabileste un proces de urmarire pentru a monitoriza i
asigura ca actiunile de implementare a recomandarilor sunt eficace si realizate integral. Acest
proces asigura monitorizarea modului de solutionare a principalelor constatiri si implementarea
recomandarilor cu cea mai inaltd valoare adaugata. Procesul de urmarire a recomandarilor consta
din trei etape:

. Stabilirea auditorului responsabil de urmarirea recomandarilor;

II. Monitorizarea actiunilor de implementare a recomandarilor;

II1. Raportarea progreselor inregistrate la implementarea recomandarilor.
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Stabilirea auditorului responsabil de urmarirea recomandarilor se efectueaza de
conducatorul unitatii de audit intern, care va tine cont de interesele personale fatd de unitatea
auditatd si cunostintele auditorului cu privire la domeniul supravegheat. Numirea se efectueaza prin
ordinul conducitorului unititii de audit insotit de declaratia de interese. In ordin se precizeaza
perioada de supraveghere, numarul raportului de audit a caror recomandari urmeaza a fi urmarite.
La ordin se anexeaza planul de actiuni pentru implementarea recomandarilor.

Monitorizarea actiunilor de implementare a recomandarilor prevede ca auditorul intern,
responsabil de urmarire, va studia recomandarile descrise in raportul de audit intern si in planul de
actiuni de implementare a recomandarilor. In baza informatiei din aceste documente auditorul intern
trebuie sa examineze minutios actiunile realizate de colaboratorii unitatii auditate in scopul
implementarii recomandarilor de audit. Auditorul va determina data de implementare a
recomandarilor si nivelul de implementare in procesul de urmarire, totodata va preciza atat data de
implementare, cat si data planificatd conform informatiei din planul de actiuni pentru
implementarea recomandarilor.

Raportarea progreselor inregistrate la implementarea recomandarilor consta in raportarea
situatiei actuale comparativ cu cea constatata la audit. Raportarea este efectuatd de insasi unitatea
auditatd si verificatd de catre auditorul intern responsabil de urmadrire. Unitatea auditata raporteaza
la termenele stabilite stadiul de implementare a recomandarilor de audit.

Auditorul intern examineaza informatia din nota deplasandu-se la fata locului pentru a se
convinge de nivelul realizarii fiecarei actiuni de implementare a recomandarilor. Aceastd informatie
este documentatd in Fisa de urmarire a recomandarilor. Fisa in cauza prevede aprecierea nivelului
de realizare a fiecdrei actiuni de implementare a recomandarii conform celor trei calificative
(implementat, partial implementat, neimplementat), precum si data implementarii actiunii, totodata
indicindu-se prin bard pentru comparatie $i data planificatd conform planului de actiuni pentru
implementarea recomandarilor.

Principalele actiuni de urmarire sunt in functie de prioritatea constatarilor si
recomandarilor:

Tabelul 2. Actiuni de urmaérire a implementarii recomandarilor

.. . Prioritatea constatdirilor si recomandirilor
Actiuni de urmarire — - - —
tnalta medie redusa
Informarea verbala N N N
Chestionarea N N -
Verificarea ulterioara N - -

Sursa: elaborat de autor

Informarea verbala este cea mai simpla modalitate de urmarire a progreselor inregistrate la
implementarea recomandarilor. Cu toate ca aceastd modalitate se efectueaza rapid, contactarea in
acest mod nu ofera probe suficiente pentru a intreprinde actiuni in privinga constatarilor identificate.
Informatiile verbale sunt solicitate de seful echipei misiunii de audit intern sau de catre alt auditor
intern care este la curent cu problemele constatate.

Chestionarea presupune forma scrisd de contactare cu cei auditati utilizandu-se un formular
pentru a obtine o confirmare cad au fost efectuate actiunile corespunzatoare pentru implementarea
recomandarilor. Aceastd modalitate de primire a unui raspuns in scris ofera probe de calitate mai
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bund comparativ cu informarea verbald, insa sunt considerate mai putin credibile intrucat
chestionarea nu presupune o verificare independenta din partea auditorului.

La practicarea chestionarii se aplicd urmatoarele documente:

. lista de verificare;

. raportul privind actiunile realizate;

. formular special.

Lista de verificare contine intrebari adresate conducerii sectorului sau compartimentului
auditat, raspunsurile carora sunt folosite pentru a prezenta raportul de audit conducatorului unitatii
de audit intern.

Raportul privind actiunile realizate se intocmeste de catre conducerea unitatii auditate prin
intermediul caruia se informeaza despre actiunile realizate pentru a implementa recomandarile si a
solutiona constatarile. Spre deosebire de lista de verificare, formatul textului raspunsurilor
raportului in cauza este la discretia conducerii struturii auditate. Raspunsurile din acest raport
trebuie sa se refere la actiunile realizate de catre cei auditati pentru a implementa recomandarile si a
solutiona constatarile identificate la audit.

Formularul special se aplica in cazul daca conducerea unitatii auditate 1si va inscrie
raspunsurile privind actiunile efectuate pentru implementarea recomandarilor, precum si
dificultatile aparute in documentul de inregistrare a procesului de implementare.

Verificarea ulterioard este aplicata pentru constatarile si recomndarile cu prioritate inalta si
medie. In acest caz auditorul efectueazi o viziti scurti la unitatea auditati astfel creandu-se
posibilitatea de a efectua o interactiune mai directd intre auditor si cei auditati pentru a se colecta
probe mai temeinice care sd confirme ca au fost infaptuite actiuni concrete pentru solutionarea
problemelor.

Din aceste considerente, astfel de verificare se realizeaza in cadrul unei misiuni de audit de
scurtd durata, care poate fi efectuatd in cateva ore. Scopul unei misiuni de acest gen este de a obtine
probe nemijlocit la fata locului privind solutionarea constatarilor de audit si implementarea
recomandarilor.

In cazul constatirilor si recomandarilor cu prioritate inalti si medie se practica atat
chestionarea cit si verificarea ulterioard. Aceasta abordare permite colectarea probelor de audit
suplimentare privind implementarea recomandarilor pentru a asigura credibilitatea solutionarii
problemelor constate la audit.

Verificarea ulterioara se bazeaza pe urmatoarele lucrari:

- examinarea raspunsurilor obtinute la chestionare;

- identificarea probelor ce justificd obtinerea rezultatelor preconizate;

- efectuarea testelor la fata locului, inclusiv intervievarea personalului;

- verificarea noilor proceduri de control intern implementate pentru solutionarea
problemelor constate;

- examinarea modificarilor efectuate in instructiunile privind divizarea sarcinilor de
serviciu,

- studierea informatiei cu privire la actualizarile recente in figsele de post.

Unitatea de audit intern este responsabila de asigurarea, consultarea, evaluarea eficacitatii
sistemului de management financiar si control intern al entitatii si oferirea recomandarilor pentru
imbunatatirea lui. Prin oferirea serviciilor de asigurare si consultanta, rolul auditului intern este de a
asista managementul in evaluarea si imbunatatirea proceselor de guvernare, control si management
al riscurilor, menite sa asigure atingerea obiectivelor institutiei i gestionarea adecvata a riscurilor.
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Astfel, conducatorii unitatilor de audit intern trebuie sd gestioneze eficient activitatea de audit
pentru a se asigura ca aceasta aduce valoare adaugata entitatii, inclusiv si prin planificarea adecvata
a activitatii unitatii de audit intern.
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