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Effective work organization is vital for organizational efficiency and success. This study
focuses on analyzing the methodologies used to enhance work organization within SA
,JLC,” an economic entity facing challenges like declining equity and liquidity manage-
ment issues. Despite these challenges, financial analysis shows improvements in 2022. The
findings emphasize the significance of transparent policies and efficient communication for
fostering employee engagement and organizational performance.

Actualitatea si importanta cercetdarii. Organizarea muncii este esentiald pentru
eficienta unei organizatii, implicand planificarea, distributia si coordonarea activitatilor
si resurselor. Acest proces strategic are un impact semnificativ asupra productivitatii si
satisfactiei angajatilor. Prin stabilirea unei structuri organizationale clare, a relatiilor
de echipa si alocarea inteligenta a resurselor, organizatiile 1si pot atinge obiectivele
si pot adapta rapid la schimbarile din mediu. Astfel, organizarea muncii este cruciala
pentru succesul si eficienta unei entitati economice.

Scopul cercetarii este de a investiga si evalua metodologiile utilizate pentru
imbunatatirea procesului de organizare a muncii in cadrul unei entitati economice,
concentrandu-ne asupra analizei specifice entitatii SA ,,JLC”. Aceasta analiza va con-
organizational specific al SA ,,JLC”.

Entitatea economica ,,JLC” este o societate pe actiuni parte a concernului
,,JLC GROUP”. Fondata in 1991 sub numele de ,,Logos-Grup”, compania si-a ex-
tins activitatea n diverse domenii, inclusiv prelucrarea laptelui, editare si poligrafie,
achizitionand actiuni la mari producitori de lactate din Republica Moldova. In 2004,
a avut loc fuziunea companiilor ,,Frigo” si ,,Lapte”, rezultand ,,JLC”, care devine so-
cietatea-mama pentru alte filiale. Expansiunea continud, inclusiv achizitionarea unor
companii in Ucraina si Kazahstan, fabrica de lactate din Romaénia si alte afaceri in
domenii variate. Structura internd a companiei este organizatd pe departamente, cu un
management eficient si resurse umane si materiale adecvate. Situatia financiara este
evaluata si analizatd periodic pentru luarea deciziilor strategice adecvate, cu accent
pe cresterea rentabilititii si eficientei. In urma analizei financiare a companiei SA
,»JLC” pentru anii 2020, 2021 si 2022, putem observa mai multe tendinte si evolutii
ale performantelor sale financiare.

In anul 2022, compania a inregistrat o tendinti de scadere in capitalul propriu si
capitalul social, ambele avand o pondere constantd de 100%. De asemenea, capitalul
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social a Tnregistrat o scadere semnificativa, reprezentand doar 8,5% din total. Rezer-
vele si profitul nerepartizat au inregistrat cresteri semnificative in 2022, cu rezervele
atingand o pondere de 35%, iar profitul nerepartizat ajungand la 56,4%.

Datoriile curente au fluctuat, inregistrand o scadere 1n 2022 dupa o crestere sem-
nificativa in 2021. Datoriile comerciale curente au crescut semnificativ in 2021, dar
au scazut in 2022, in timp ce alte datorii curente au avut o crestere Tn 2021 si o usoara
scadere 1n 2022. Performanta operationald a fost pozitiva, cu un profit brut in crestere
in toti anii, iar Tn 2022 s-a inregistrat o imbunatatire semnificativa. Rentabilitatea ac-
tivelor a crescut semnificativ in 2022, in timp ce rentabilitatea financiara, care a fost
slaba Tn 2020 si 2021, a avut o crestere considerabila in 2022. Rentabilitatea capita-
lului permanent a Inregistrat o scddere in 2021, dar a avut o crestere majora in 2022.

In ceea ce priveste solvabilitatea si lichiditatea, coeficientii au inregistrat sci-
deri in 2021, dar au revenit la niveluri normale in 2022. Capacitatea de autofinantare
a Companiei SA ,,JJLC” a inregistrat diverse schimbari in performantele sale finan-
ciare pe parcursul anilor analizati, evidentiind Tmbunatatiri semnificative in 2022.
Este esential ca intreprinderea sd continue monitorizarea si evaluarea regulatd a
performantelor sale financiare pentru a lua decizii strategice si pentru a asigura suste-
nabilitatea si cresterea sa pe termen lung. Analiza structurii fluxului de numerar este
esentiald pentru evaluarea sandtatii financiare a unei companii, oferind o perspectiva
detaliata asupra modului in care resursele financiare sunt generate si utilizate. in cazul
SA ,,JLC”, veniturile din vanzari au crescut semnificativ in anii 2020, 2021 si 2022, cu
o crestere majora in 2021. Totusi, abaterea absoluta a ponderii veniturilor din vanzari
in anii 2021/2022 si 2022/2021 arata variatii semnificative, sugerand necesitatea unei
analize suplimentare pentru a intelege motivele acestor schimbari.

Valoarea medie a creantelor curente a scazut semnificativ in 2021, revenind la
o valoare mai mica 1n 2022, in timp ce valoarea medie a datoriilor curente a ramas
constantd in toti cei trei ani. Numarul si durata de rotatie a creantelor si datoriilor cu-
rente au fluctuat semnificativ in aceasta perioada, iar legatura dintre acestea a variat
in functie de an.

Incasarile din vanzarea activelor imobilizate au inregistrat o crestere semnifica-
tiva in 2021 si 2022, insd ponderea acestora in totalul incasarilor a ramas foarte mica
in toti cei trei ani. Platile pentru stocuri si servicii curente au crescut constant pana
in 2022, cand s-a inregistrat o scadere semnificativa a ponderii acestora in totalul
cheltuielilor, posibil datorata unor strategii de eficientizare a achizitiilor si reducerea
costurilor.

Platile catre angajati, organele de asigurare, dobanzi si impozitul pe venit au re-
prezentat pondere relativ micd in totalul cheltuielilor in toti cei trei ani, cu variatii
minore intre ei. Platile aferente intrarilor de active imobilizate au scazut in 2021, dar
au crescut din nou in 2022, insa ponderea lor in totalul cheltuielilor a ramas relativ
mica. Platile pentru rambursarea creditelor si Tmprumuturilor au scazut semnificativ
in 2022 fata de 2021, dar inca reprezinta o suma semnificativa in cadrul cheltuielilor
totale ale companiei. Analiza fluxului de numerar ofera o imagine detaliatd a modului
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in care SA ,,JLC” gestioneaza lichiditatile sale si identifica oportunitati de optimizare
a utilizarii resurselor financiare pentru a maximiza performanta si crearea de valoare
durabila.

Concluzii. Analiza procesului de organizare a muncii releva mai multe aspecte
cruciale pentru o entitate economica, inclusiv organizarea ergonomica a muncii, punc-
tul de echilibru al activititii economice si relatiile cu angajatii. In cazul SA ,,JLC”,
desi performanta financiara a inregistrat imbunatatiri semnificative, exista provocari
evidente legate de scaderea capitalului propriu si social si de gestionarea eficienta a
lichiditatii. De asemenea, imbunatatirea managementului relatiilor cu angajatii repre-
zintd un aspect critic pentru succesul viitor al companiei. In acest sens, implementarea
politicilor transparente si a unei comunicari eficiente in organizatie este esentiala pen-
tru a consolida angajamentul si loialitatea angajatilor, facilitand astfel imbunatatirea
performantei organizationale si crearea unui mediu de lucru productiv si motivant.
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