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ɆɚɤɫɢɦăȽɈɊɒɄɈȼă 
ȼɢɧɧɢɰɤɢɣăɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣăɢɧɫɬɢɬɭɬăɄɇɌɗɍ, ɍɤɪɚɢɧɚ  

 
Abstract. The topicality of researches in the field of estimation of the efficiency of resource potential in the 

agrarian sector of economics doesn't reduce its importance nowadays. The theory of formation of the balanced 
scorecard is addressed to enterprises and organizations first of all. However, for formation of this system for the 
region level and national economics we must take into considerations the fact that a region and a country has a 
more complicated system than a corporation, i.e. the system which is examined in such aspects as interrelation of 
the region (country) with international association, states, population, inner markets, internal business processes 
and natural potential. Strategic aims of the national economy development in particular the agrarian sector must 
answer economic, ecological and aspects of its development. The balanced scorecard is very attractive when we use 
it monitoring resources of the different regions of the country. The authors suggest using the chosen projections 
concerning kinds of resources for formation of the indicative indices of the resource potential. One of the new 
factors in the suggested method is information resources, the demands to which must have a high level of dynamics 
for renovation of the information.  

 
Keywords: balanced scorecard, national economics, resource potential. 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟă ɚɝɪɚɪɧɨɣă ɫɮɟɪɵă ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨă ɧɚă ɩɨɜɵɲɟɧɢɟă ɭɪɨɜɧɹă ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣă
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢăɍɤɪɚɢɧɵăɡɚăɫɱɟɬăɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹăɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚăɩɪɨɞɭɤɬɨɜăɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟă
ɢɯă ɤɚɱɟɫɬɜɚă ɢă ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢă ɩɨă ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦă ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ,ă ɱɬɨă ɩɨɡɜɨɥɢɬă ɫɨɡɞɚɬɶă
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸă ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ,ă ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸăɜăɦɢɪɨɜɭɸăɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸă ɫɢɫɬɟɦɭ,ă
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶăɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟăɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨăɞɨăɭɪɨɜɧɹăɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢăɪɚɡɜɢɬɵɯăɫɬɪɚɧ.ă
ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦă ɪɚɡɥɢɱɧɵɯă ɮɨɪɦă ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢă ɜă ɚɝɪɚɪɧɨɦă ɫɟɤɬɨɪɟă ɪɟɲɟɧɢɹă ɜɨɩɪɨɫɚă
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚă ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨă ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨă ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚă ȺɉɄă ɢɦɟɟɬă ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟă
ɡɧɚɱɟɧɢɟ.ă Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹă ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶă ɢă ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶă ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣă
ɛɚɡɵă ɫɧɢɠɚɟɬă ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶă ɢă ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬă ɫɮɟɪɭă ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹă ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹă ɨɛɳɟɣă
ɫɢɫɬɟɦɵă ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯă ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜă ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹă ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣă ɩɨă ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭă ɢă
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸă ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨă ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨă ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚă ȺɉɄ.ă Ⱦɚɧɧɚɹă ɩɪɨɛɥɟɦɚă ɩɪɢɧɹɥɚă
ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣăɯɚɪɚɤɬɟɪ,ăɱɬɨăɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬăɟɟăɪɟɲɟɧɢɹăɫ ɭɱɟɬɨɦăɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣăɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨă
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,ă ɩɨɫɤɨɥɶɤɭă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɨɞɧɨɣă ɢɡă ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯă ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹă
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣăɢăɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣăɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢăɍɤɪɚɢɧɵ. 

ȼă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯă ɪɚɡɥɢɱɧɵɯă ɚɫɩɟɤɬɨɜă ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨă ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ,ă ɨɯɪɚɧɵă ɢă
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚă ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜă ɛɨɥɶɲɨɣă ɜɤɥɚɞă ɜɧɟɫɥɢ,ă ɩɪɟɠɞɟă ɜɫɟɝɨ,ă ɬɚɤɢɟă
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟăɭɱɟɧɵɟ,ăɤɚɤăɈ.ăɎ.ăȻɚɥɚɰɤɢɣ,ăɉ.ăɉ.ăɊɭɫɧɚɤ,ăȼ.ăȽ.ăȼɶɸɧ,ăȻ.ăɆ.ăȾɚɧɢɥɢɲɢɧ,ăɅ.ăȽ.ă
Ɇɟɥɶɧɢɤ,ăȼ.ăə.ăɒɟɜɱɭɤăɢăɞɪɭɝɢɟ.ăȻɥɚɝɨɞɚɪɹăɪɚɛɨɬɚɦăɷɬɢɯăɭɱɟɧɵɯăɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚăɨɫɧɨɜɚă
ɞɥɹă ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯă ɧɚɭɱɧɵɯă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.ă Ʉɪɨɦɟă ɬɨɝɨ,ă ɤɨɧɰɟɩɰɢɹă ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯă
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ,ă ɤɨɬɨɪɚɹă ɱɚɳɟă ɜɫɟɝɨă ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶă ɞɥɹă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,ă ɦɨɠɟɬă ɛɵɬɶă
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚă ɞɥɹă ɨɰɟɧɤɢă ɢă ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚă ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨă
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚă ɪɟɝɢɨɧɚă Д3Ж.ă Ɉɞɧɚɤɨă ɪɹɞă ɩɪɨɛɥɟɦă ɜă ɫɮɟɪɟă ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨă ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚă



 

274 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨăɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚăȺɉɄăɬɪɟɛɭɸɬăɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ,ăɜăɱɚɫɬɧɨɫɬɢă— 
ɫɢɫɬɟɦɚăɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣăɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚăɪɟɫɭɪɫɨɜăɪɟɝɢɨɧɚ.ă 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹă ɫɢɫɬɟɦɚă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă (ɋɋɉ)ă (BSC, Balanced Scorecard) — ɷɬɨă
ɫɢɫɬɟɦɚă ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨă ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹă ɤɨɦɩɚɧɢɟɣă ɧɚă ɨɫɧɨɜɟă ɢɡɦɟɪɟɧɢɹă ɢă ɨɰɟɧɤɢă ɟɟă
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢă ɩɨă ɧɚɛɨɪɭă ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨă ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ,ă ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯă ɜɫɟă
ɚɫɩɟɤɬɵă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,ă ɤɚɤă ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ,ă ɬɚɤă ɢă ɧɟă ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ.ă ɇɚɡɜɚɧɢɟă
ɫɢɫɬɟɦɵă ɨɬɪɚɠɚɟɬă ɬɨă ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ,ă ɤɨɬɨɪɨɟă ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹă ɦɟɠɞɭă ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢă ɢă
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢă ɰɟɥɹɦɢ,ă ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢă ɢă ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ,ă ɨɫɧɨɜɧɵɦɢă ɢă
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢă ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ,ă ɚă ɬɚɤɠɟă ɜɧɟɲɧɢɦɢă ɢă ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢă ɮɚɤɬɨɪɚɦɢă
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼă ɧɚɫɬɨɹɳɟɟă ɜɪɟɦɹă ɩɪɢɦɟɪɨɜă ɭɫɩɟɲɧɨɝɨă ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹă ɋɋɉă ɧɚă ɩɪɚɤɬɢɤɟă ɧɟă ɬɚɤă
ɦɧɨɝɨ,ă ɬ.ɤ.ă ɩɪɢă ɜɧɟɞɪɟɧɢɢă ɋɋɉă ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹă ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹă ɫă ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢă ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ.ă
ɇɚɢɛɨɥɟɟă ɫɟɪɶɟɡɧɵɟă ɩɪɨɛɥɟɦɵă ɩɪɢă ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟă ɢă ɜɧɟɞɪɟɧɢɢă ɋɋɉă ɱɚɳɟă ɜɫɟɝɨă ɤɚɫɚɸɬɫɹă
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣă ɬɪɚɤɬɨɜɤɢă ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ,ă ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯă ɦɨɦɟɧɬɨɜă ɢɥɢă ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢă
ɋɋɉ.ă ă Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹă ɫɢɫɬɟɦɵă ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă ɞɥɹă ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨă ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹă
ɤɨɧɬɪɨɥɹă ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚă ɜă ɚɝɪɚɪɧɨɦă ɫɟɤɬɨɪɟă ɬɪɟɛɭɟɬă ɭɬɨɱɧɟɧɢɹă ɤɚɬɟɝɨɪɢɣă
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨă ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚă ɪɟɝɢɨɧɚ,ă ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨă ɜɵɛɨɪɨɦă ɩɪɨɟɤɰɢɣă ɫɢɫɬɟɦɵă ɢă
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.ă ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹă ɫɢɫɬɟɦɚă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢă
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬă ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶă ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦă ɫɜɹɡɚɬɶă ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸă ɫɬɪɚɬɟɝɢɸă
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯă ɫɢɫɬɟɦă ɫă ɧɚɛɨɪɨɦă ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯă ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ,ă ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨă
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯăɞɥɹăɪɚɡɥɢɱɧɵɯăɭɪɨɜɧɟɣăɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹăɢăɫɜɹɡɚɧɧɵɯăɦɟɠɞɭăɫɨɛɨɣăД4Ж. 

Ƚɥɚɜɧɨɟă ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟă ɋɋɉă ɧɚă ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦă ɭɪɨɜɧɟă ɫɨɫɬɨɢɬă ɜă ɭɫɢɥɟɧɢɢă
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢă ɪɚɡɜɢɬɢɹă ɷɤɨɧɨɦɢɤɢă ɪɟɝɢɨɧɚ,ă ɟɟă ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ,ă ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢă ɢă ɞɨɧɟɫɟɧɢɢă ɞɨă
ɤɚɠɞɨɝɨă ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹă ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨă ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹă ɢɥɢă ɪɚɣɨɧɚă ɪɟɝɢɨɧɚ,ă ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢă
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚă ɢă ɨɛɪɚɬɧɨɣă ɫɜɹɡɢă ɫă ɰɟɥɶɸă ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹă ɢă ɝɟɧɟɪɚɰɢɢă ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯă
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜă ɜɧɭɬɪɢă ɩɨɞɫɢɫɬɟɦă ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣă ɫɢɫɬɟɦɵ,ă ɬ.ɟ.ă ɜɫɟɝɨă ɪɟɝɢɨɧɚ.ă Ɍɚɤɚɹă ɫɢɫɬɟɦɚă
ɞɨɥɠɧɚăɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɬɶ,ăɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶăɬɨɱɧɨɫɬɶăɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ,ăɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ,ăɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯă
ɢăɞɪɭɝɢɯăɞɚɧɧɵɯăɮɚɤɬɨɪɚɦɢăɛɭɞɭɳɢɯăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜăɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢăɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣăɫɢɫɬɟɦɵă
ɪɟɝɢɨɧɚ,ă ɩɨɦɨɝɚɹă ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶă ɢɯă ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟă ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.ă ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹă ɫɢɫɬɟɦɚă
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă (ɋɋɉ)ăɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬă ɫɨɛɨɣă ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸăɤɨɧɰɟɩɰɢɸă ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹăɢă ɹɜɥɹɟɬɫɹă
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦă ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢă ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.ă ɋɋɉă ɩɨɡɜɨɥɹɟɬă ɫɜɹɡɚɬɶă ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟă ɢă
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟă ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ,ă ɩɨɫɤɨɥɶɤɭă ɩɟɪɟɜɨɞɢɬă ɫɬɪɚɬɟɝɢɸă ɜă ɫɢɫɬɟɦɭă ɰɟɥɟɣă ɢă ɡɚɞɚɱă ɜă
ɪɚɦɤɚɯăɱɟɬɵɪɟɯăɨɫɧɨɜɧɵɯăɩɪɨɟɤɰɢɣ:ăɮɢɧɚɧɫɨɜ,ă ɤɥɢɟɧɬɨɜ,ă ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯăɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ,ă
ɨɛɭɱɟɧɢɹăɢăɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹăɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣăɫɢɫɬɟɦɵăɪɟɝɢɨɧɚăД4Ж.ă 

ɉɪɢă ɜɧɟɞɪɟɧɢɢă ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣă ɫɢɫɬɟɦɵă ɨɰɟɧɨɱɧɵɯă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă (Balanced 
Scoreɋard)ă ɞɥɹă ɚɝɪɚɪɧɨɝɨă ɫɟɤɬɨɪɚă ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦă ɪɟɝɢɨɧɨɜă ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨă ɭɱɢɬɵɜɚɬɶă ɪɹɞă
ɮɚɤɬɨɪɨɜ.ăɋɪɟɞɢăɧɢɯă– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟăɨɫɧɨɜɧɵɯăɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯăɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨăɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚă
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨă ɫɟɤɬɨɪɚă ɪɟɝɢɨɧɚ.ă Ⱥɥɝɨɪɢɬɦă ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹă ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣă ɫɢɫɬɟɦɵă
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹă ɜă ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ.ă ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟă ɰɟɥɢă ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚă ɪɟɫɭɪɫɨɜă
ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɸɬɫɹăɧɚăɩɨɞɰɟɥɢăɞɨăɭɪɨɜɧɹăɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ.ă 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬă ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟă ɫɢɫɬɟɦɵăɞɥɹă ɨɰɟɧɤɢă ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚă ɫɟɥɶɫɤɨɝɨă ɯɨɡɹɣɫɬɜɚăɢă
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨăɫɟɤɬɨɪɚ.ăɌɚɤ,ăɞɨɪɨɠɧɚɹăɤɚɪɬɚăɫɟɥɶɫɤɨɝɨăɯɨɡɹɣɫɬɜɚ,ăɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹăɄ.ăȻɚɛɤɢɧɵɦă
Д1Жă ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬă ɬɚɤɢɟă ɩɪɨɟɤɰɢɢ,ă ɤɚɤă ɡɟɦɟɥɶɧɵɟă ɪɟɫɭɪɫɵ,ă ɬɪɭɞɨɜɵɟă ɪɟɫɭɪɫɵ,ă
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ,ăɪɟɫɭɪɫɵăɫɛɵɬɚăɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢă ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ,ă ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹă ɢă ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚă ɩɪɢɪɨɞɧɵɯă ɪɟɫɭɪɫɨɜă
ɦɨɠɧɨă ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶă ɤɚɤă ɰɟɥɟɜɵɟ,ă ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟă ɢă ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟă Д2Ж.ă Ɍɚɤ,ă
ɧɚɩɪɢɦɟɪ,ă ɞɥɹă ɡɟɦɟɥɶɧɵɯă ɪɟɫɭɪɫɨɜă ɤă ɰɟɥɟɜɵɦă ɦɨɠɧɨă ɨɬɧɟɫɬɢă ɫɥɟɞɭɸɳɢɟă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢă
(ɤɨɬɨɪɵɟă ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹă ɜă ɬɵɫ.ă ɝɚ):ă ɩɥɨɳɚɞɶă ɡɟɦɟɥɶ,ă ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯă ɜă ɫɟɥɶɫɤɨɦă ɯɨɡɹɣɫɬɜɟă
(ɩɚɲɧɢ,ăɫɟɧɨɤɨɫɵ,ăɩɚɫɬɛɢɳɚ)ăɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹăɡɟɦɟɥɶăɩɨɞăɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟăɭɝɨɞɶɹă(ɢɡă
ɧɢɯăɩɨɞăɩɚɲɧɸ),ăɩɥɨɳɚɞɶăɡɟɦɟɥɶă(ɨɪɨɲɚɟɦɵɟ,ăɨɫɭɲɟɧɧɵɟ).ăɄăɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦă(ɬɵɫ.ăɝɚ):ă
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ɡɟɦɟɥɶɧɵɣă ɮɨɧɞ;ă ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟă ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟă ɡɟɦɟɥɶă (ɩɨă ɜɢɞɚɦă
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ)ăɢăɞɪɭɝɢɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟă ɡɚɞɚɱɢă ɢă ɮɭɧɤɰɢɢă ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣă ɨɰɟɧɤɢă ɪɟɫɭɪɫɨɜă ɦɨɝɭɬă ɛɵɬɶă
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵăɫɥɟɞɭɸɳɢɦăɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟă ɪɚɡɦɟɪɚă ɪɚɫɯɨɞɨɜă ɧɚă ɨɫɜɨɟɧɢɟ,ă ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟă ɢă ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨă
ɪɟɫɭɪɫɨɜ,ă ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶă ɢɯă ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.ă Ɂɞɟɫɶă ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬă ɮɭɧɤɰɢɢă
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨăɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟă ɩɪɢɪɨɞɧɵɯă ɢă ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯă ɭɫɥɨɜɢɣă ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.ă Ɏɭɧɤɰɢɢă
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨă ɢɡɦɟɪɟɧɢɹă ɛɭɞɭɬă ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɬɶɫɹă ɫă ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢă
ɪɚɡɜɢɬɢɹăɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

3. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟă ɢă ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟă ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜă ɧɚă ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ,ă ɭɱɟɬɚă
ɦɟɫɬɧɵɯă ɪɚɡɥɢɱɢɣ,ă ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯă ɪɚɫɯɨɞɵ.ă Ɉɫɧɨɜɧɵɟă ɮɭɧɤɰɢɢă ɫɜɹɡɚɧɧɵă ɫă
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢăɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨăɪɚɡɜɢɬɢɹăɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯăɫɢɥăɢăɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟăɢɯăɫă
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹăɩɪɢɪɨɞɧɵɦăɪɟɫɭɪɫɧɵɦăɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟă ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨă ɢă ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨă ɪɟɫɭɪɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹă ɫă ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦă
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,ă ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯă ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨă ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶă ɜă ɪɟɫɭɪɫɧɵɣă ɨɛɨɪɨɬă
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟă ɫɵɪɶɟɜɵɟă ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ.ă Ɂɞɟɫɶă ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟă ɚɫɩɟɤɬɵă ɬɟɫɧɨă
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵăɫăɜɜɟɞɟɧɢɟɦăɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯăɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 
ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹă ɫɢɫɬɟɦɚă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨă

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚă ɪɟɝɢɨɧɚă ɜă ɚɝɪɚɪɧɨɦă ɫɟɤɬɨɪɟă ɩɨɦɨɝɚɟɬă ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦă ɨɛɪɚɬɢɬɶă ɜɧɢɦɚɧɢɟă ɧɚă
ɫɚɦɵɟă ɜɚɠɧɵɟă ɦɨɦɟɧɬɵ.ă Ⱦɥɹă ȼɢɧɧɢɰɤɨɣă ɨɛɥɚɫɬɢă ɢă ɞɪɭɝɢɯă ɨɛɥɚɫɬɟɣ,ă ɝɥɚɜɧɵɦă
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦă ɪɚɡɜɢɬɢɹă ɤɨɬɨɪɵɯă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɚɝɪɚɪɧɵɣă ɫɟɤɬɨɪ,ă ɬɚɤɚɹă ɫɢɫɬɟɦɚă ɞɚɫɬă
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶăɧɟăɬɨɥɶɤɨăɫɨɯɪɚɧɢɬɶăɩɪɢɪɨɞɧɵɟăɪɟɫɭɪɫɵ,ăɚăɢăɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨăɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶăɢɯă
ɞɥɹăɪɚɡɜɢɬɢɹăɪɟɝɢɨɧɚ.ă 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɟɪɟɣɬɢă ɧɚă ɞɪɭɝɨɣă
ɭɪɨɜɟɧɶă ɪɚɡɜɢɬɢɹă ɢă ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.ă ɉɨɹɜɥɟɧɢɟă ă ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣă ɤɨɦɦɟɪɰɢɢă ɢă ɢɧɬɟɪɧɟɬă
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜă ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨă ɪɚɫɲɢɪɢɥɨă ɜɨɡɜɨɠɧɨɫɬɢă ɩɨă ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸă ɢă ɩɪɨɞɚɠɢă ɬɨɜɚɪɨɜ/ă
ɩɪɨɞɭɤɰɢ/ɭɫɥɭɝăɚăɬɚɤɠɟăɜɜɟɥɨăɫɜɨɢăɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵăɧɚăɜɟɞɟɧɢɟăɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨăɛɢɡɧɟɫɚ.ăɇɨɜɵɟă
ɢɧɬɟɪɧɟɬăɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢăɩɨɡɜɨɥɢɥɢ: 
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